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Los elementos de analisis y reflexion para la armonizacién curricular ini-
cian a partir de una pregunta, ;qué es curriculo?, cuya definicién es fundamen-
tal para el fortalecimiento de la calidad en la educacién superior. Al respecto se
pueden encontrar diferentes definiciones curriculares que circulan en las univer-
sidades relacionadas con sus politicas y gobiernos, con sus modelos y practicas
pedagodgicas, orientadas muchas veces de forma instrumental solo a planes de
estudio y gestion administrativa, sin embargo otras representaciones incluyen los
contextos socioculturales y globales, lo anterior significa que no hay unidad en
torno a su conceptualizacién, sino una serie de perspectivas sobre la educacion, el
sistema educativo y la sociedad.

Ya aclarado gue no existe un concepto unificador del curriculo, se mencionaran al-
gunas definiciones propuestas por diferentes autores, por ejemplo, De Alba (1998)
lo propone como una “sintesis de elementos culturales que conforman una pro-
puesta politica-educativa pensada e impulsada desde diferentes grupos y actores
sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, en donde algunos de estos
son dominantes y otros tienden a oponerse y resistirse a tal dominacién o hege-
monia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de negociacién,
lucha e imposicién social, propuesta conformada por aspectos estructurales-for-
males y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales y particulares
gue interactdan en el devenir de los curriculos en las instituciones sociales educa-
tivas”, Mallarino (2007, pag.74) entiende el curriculo como “un proceso de reflexién
y toma de decisiones acerca del compromiso de la educacién con el ser humanoy el
mundo... un sistema complejo, abierto y vivo"; en un pensamiento actual, Malagon
y colaboradores (2019, pag.33) hablan del curriculo como un “campo de experien-
cias educativas” En estas tres definiciones encontramos la dimensién e interaccion
social y cultural que soportan politicas educativas, y el concepto de campo gue se
refiere a la interaccién de individuos alrededor de intereses en diferentes contextos.

EL EJERCICIO
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Asi las cosas, se puede plantear el campo curricular, para enfatizar en el caracter
relacional que implica, y se instaura tanto en los procesos de produccion del co-
nocimiento, como en sus practicas. Las interacciones que se desarrollan entre los
sujetos, grupos y comunidades en el campo curricular se establecen en tres nive-
les, que seran abordados durante el desarrollo del ejercicio piloto.

En este punto es importante integrar los estamentos institucionales, para gestar
la "Armonizacién Curricular” que hace referencia a las articulaciones entre dife-
rentes campos de conocimiento en torno a los contenidos a ensefar, los com-
ponentes pedagdgicos, las funciones misionales universitarias y, especialmente,
entre los entornos universitarios y los contextos culturales sociales y econdmicos.
Es asi como la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia define la ar-
maonizacién curricular como un proceso de convergencia entre disefios curricula-
res compatibles y que promueven la interdisciplinariedad y la internacionalizacién
con el propdsito de contribuir a una educacién de calidad como un todo global.

El “Ejercicio Piloto UNAL para la Armonizacién Curricular” se constituyé en un dia-
logo entre diferentes actores de la comunidad educativa universitaria, profesores,
estudiantes, egresados, administrativos, de diferentes programas’, con el prop6-
sito de identificar aquellas experiencias dificultades y propuestas que los partici-
pantes han vivido en torno a los disefios, desarrollos o evaluaciones curriculares.
El ejercicio piloto, con base en los conceptos de “campo” y “niveles de campo cu-
rricular”, se organizé en cuatro talleres en los que de manera colectiva se pensd

Se convocé la participacion de 17 programas de pregrado de las sedes Bogotd, Palmira, Ma-
nizales y La Paz. En este orden, de la sede Bogota, Historia, Administraciéon de Empresas, Mdusica,
Ciencias Politicas, Ingenieria Agricola, Disenio Industrial, Geologia, Economia, Zootecnia, Estadisti-
ca, Musica Instrumental, Lingiiistica, Terapia Ocupacional; de la sede Palmira, Ingenieria Agronémi-
ca, Zootecnia; de la sede Manizales, Ingenieria Fisica, Matematicas, y finalmente de la sede La Paz
con la Escuela de Pregrados.

INTRODUCCION
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el curriculo desde la coherencia de sus fines institucionales hasta las relaciones
profesor-estudiante en diferentes ambientes de aprendizaje.

Los conceptos base abordados en los talleres fueron el de “campo curricular” que
remite a la comprensiéon de una entidad educativa sistémica, dinamica y de ca-
racter relacional y el de "niveles de campo” que hace referencia a tres grandes
componentes: determinacion, estructuracion y desarrollo. En el nivel de “"determi-
nacion” se piensa y se acoge criticamente la propuesta politica y educativa de la
Universidad; en el de “estructuracion” se reconocen las dindmicas epistemolégicas
y sociales de los campos de conocimiento, las cuales superan sus formas de orga-
nizaciéon acotadas a las disciplinas; y en el nivel "desarrollo” curricular se recono-
cen los ambientes de ensefianza y aprendizaje, las estrategias de ensefianza, los
recursos educativos y los modos de evaluacién de los aprendizajes.

Adicionalmente, el primer taller abordé los conceptos de “pertinencia”y “relevan-
cia" curricular los cuales llamaban la atencidn sobre las relaciones entre los curri-
culosy los “contextos"” sociales, culturales y econémicos, y las politicas, los fines y
los valores institucionales. El segundo taller se orienté por el concepto de “modos
de gestion del conocimiento”, vistos a través de la “funciones misionales univer-
sitarias” de docencia, investigacién y extensién. El tercer taller se condujo por el
concepto de “practicas pedagogicas” en sus diferentes componentes, entre ellos
la ensefianza, los recursos didacticos vy la evaluacion de aprendizajes.

ARMONIZACION CURRICULAR UNAL | INTRODUCCION
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Los talleres del Ejercicio Piloto UNAL para la Armonizacién Curricular desde el
punto de vista metodolégico se organizaron basados en un analisis y construccion
colectiva: a) inicialmente movilizando la participacion de los asistentes a partir de di-
ferentes metaforas de personificacion (crear la universidad y el curriculo como perso-
najes con algun tipo de relacion) o actividades de figuracion de escenas (imaginarse
en una pelicula con un guion en el que los protagonistas son las funciones misio-
nales de docencia, investigacion y servicio, el curriculo o las préacticas pedagogicas);
b) posteriormente, se realizaron conversaciones en pequefios grupos para profundi-
zar algunos temas desde la experiencia de cada uno de los programas curriculares y
o) finalmente, se realizé una socializacién con la totalidad de los participantes en
las gue se construyeron conclusiones del taller utilizando la técnica de los mapas
mentales.

Con la informacion recogida de los talleres a traves de los esbozos realizados por
los participantes, las relatorias y los mapas mentales, que presentaban la sintesis
de cada taller, se realizaron un analisis de contenidos textuales y graficos para
definir conclusiones de cada uno de los talleres.

Finalmente, para el cuarto taller, a partir de los analisis y experiencias de los asis-
tentes, se logro recopilar una serie de propuesta para gestar un proyecto de armo-
nizacion curricular para la Universidad Nacional de Colombia, que pueda integrar
a los diferentes estamentos institucionales y otorgue valor al concepto de Univer-
sidad del siglo XXI.

Es asi como la armonizaciéon curricular en la Universidad Nacional de Colombia
conversa con los diferentes proyectos que desde la Direccion Nacional de Progra-
mas Curriculares de Pregrado se promueven en torno a la unificacién del concepto
de curriculo y sus diferentes perspectivas.

LO METODOLOGICO
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El primer taller
ejercicio piloto buscé acercarse a las
percepciones sobre el concepto de
curriculo de los y las participantes,
vinculado con el contexto institucio-
naly los escenarios nacionaly global,
esto es, se abordo la construcciéon del
nivel de determinacién del campo cu-
rricular a partir de las experiencias
expresadas desde la comunidad uni-
versitaria. Uno de los primeros pun-
tos dialogados giré en torno a la pre-
gunta: jpor qué es importante hablar
de las relaciones entre el curriculo y
los contextos? Las respuestas dadas
con diferentes voces, consolidaron
un conjunto de elementos que per-
mitieron crear una linea base para
la interpretacion del curriculo, como
se especificara en el apartado sobre
Participacién universitaria.

Si bien el inicio de la conversacién
estuvo ligado a la caracterizacion
general de los curriculos, a través de

ARMONIZACION CURRICULAR UNAL |

la observacion de las cualidades que
los definen en el momento actual,
posteriormente el ejercicio se orien-
té a las posibilidades que podria en-
contrar un curriculo que propiciara un
dialogo mas amplio y participativo,
a partir de preguntas como: jquié-
nes participan en la determinacion
del curriculo?, ;el campo curricu-
lar acoge las diversas realidades,
nacionales y globales, permitiendo
comprenderlas e involucrarlas en su
desarrollo?

Las respuestas expresaron la nece-
sidad de fortalecer los dialogos entre
el curriculo y sectores como el pro-
ductivo, el rural o la institucionalidad,
también responder de manera proac-
tiva a escenarios de coyuntura y pro-
blematicas generales como el cambio
climatico o las desigualdades socia-

les en elpal’s.l Sin embargo, en la par-

ticipacién se menciond que el descui-
do evidenciado sobre los aspectos
referidos, obedece a una exclusiva
atencion a los fines formativos insti-
tucionales, a su parecer, descontex-
tualizados y desactualizados.

CONTEXTOS

§ ey

A continuacion, se presentaran en or-
den, una breve descripcion metodolé-
gica de la realizacion del primer ejer-
cicio. Posteriormente, los principales
hallazgos derivados de los rasgos
atribuidos al curriculo vy las dindmicas
que lo afectan, vinculados tanto con
fundamentos tedricos que permiten
su lectura y consolidacién, como con
la localizacién particular del curricu-
lo en el marco de la Universidad Na-
cional de Colombia, a partir de docu-
mentos institucionales relevantes.
Finalmente, en el cierre se incorporan
las consideraciones que articulan el
siguiente paso en el piloto, la estruc-
turacién del campo curricular.


lpsierral
Resaltado
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TALLER 1
ACERCA DEL DESARROLLO DEL TALLER
En el primer taller se empled como didactica la creacién de una pelicula con dos pro-
tagonistas, universidad y curriculo, su telén de fondo: el contexto nacionaly global
que aporté insumos a la trama, entretejida por

~
D I S E N 0 la relacion establecida para los personajes.

~ De este modo, el punto de partida fue la repre-
M E TO DO LOG I C 0 sentacién figurativa® que cada participante

Figura 1. Esquema para la
representacion figurativa.

construy6 con la metafora propuesta. Como
respuesta al ejercicio formulado se presentaron figuras antropomorfas, anima-
les, o sujetos con roles especificos como el de exploradores para personificar a la
universidad y el curriculo (figura 1). La caracterizacién mas recurrente fue la de
una madre para la primera y un hijo —generalmente adolescente— para el segun-
do, con una relacién conflictiva, fluctuando entre el amor y el odio o el apoyo y la
incomprension, lo que permitié describir el género de la pelicula, principalmente,
como un drama.

En la dindmica del taller, la metéfora contribuyé a la indagacién de los atributos
en cada aspecto propuesto, con elavance de la conversacién fue reemplazada por
las descripciones directas de las cualidades, defectos y problematicas atribuidos
al curriculo y a la Universidad. Para comprender esta transicién se determinaron
dos tipos de categorias en el analisis del ejercicio: narrativas e interpretativas.

Cada participante elabor6 un esquema visual en el que incluy6 representaciones figurativas
de los temas propuestos, luego estos fueron puestos en comun con el resto del equipo para visualizar
los aspectos recurrentes en sus representaciones. De acuerdo con Susana Seidmann y compaiia, “(...)
la vinculacion entre las producciones individuales y las dimensiones materiales y funcionales de la
vida grupal se hace asequible a partir de imagenes, convirtiéndose las técnicas graficas en una fuente
legitima para acceder a las representaciones sociales” Setdmann, S. et al. (2013, p. 220).

CONTEXTOS

1Q
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Las categorias narrativas fueron empleadas en las parti-
Cipaciones para expresar percepciones y apropiaciones en
relacion con los tépicos planteados: los personajes, el titulo
y el génera de la pelicula.

Con la informacién de las categorias narrativas recogida en
los talleres, se procedié a su interpretacién y analisis, para
construir las categorias interpretativas.

SOBRE LA CONSTRUCCION

DE RESULTADOS

Asi, a la luz de la teoria Fundamentada’, se realizé una
lectura de los argumentos que sustentaron cada represen-
tacién, agrupando en categorias emergentes aquello gque
evidencié las concepciones y formas de comprensién de los
aspectos indagados, con base en la relacién individual, tanto
. con el curriculo, como con la Universidad. En este sentido, los

diferentes roles en el taller permitieron contrastar visiones de
estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados,

que con regularidad senalaron aspectos, relaciones y caracte-
risticas similares, por caminos distintos e identificando espe-
cificidades en cada caso.

Corbin y Strauss (2002) definen la Teoria Fundamentada como
(...) una teoria derivada de datos recopilados de manera sistematica y ana-
lizados por medio de un proceso de investigacion. En este método, la reco-
leccion de datos, el analisis y la teoria que surgira de ellos guardan estrecha
relacion entre si. Ademas, anaden que (...) las teorias fundamentadas en los
datos, es mas posible que generen conocimientos, aumenten la compren-
sién y proporcionen una guia significativa para la accion (p. 22).

La relacion entre las dos categorias se observa en el drbol
mental 1, que presenta el compilado de las seis sesiones del
taller 1. En él se aprecia el paso de la informacién obtenida
de la didactica con las categorias narrativas, a los nodos que
configuran las categorias interpretativas. Cabe sefalar, que
los mapas mentales elaborados en cada sesién tuvieron una
doble funcién, por un lado, se presentaron como validacién de
la informacion construida en ellas, y por el otro, como estra-
tegia de contrastacion entre el registro recogido en las graba-
ciones y su analisis, para la consolidacién de los resultados.

EL ARBOL MENTAL

Ademas de presentar de forma grafica el desarrollo del
taller y dar paso a la consolidacién de los hallazgos, ofre-
ce la oportunidad de explorar otras interpretaciones, pues
las relaciones establecidas entre sus componentes pueden
variar segln la perspectiva de quien lo “lee" permitiendo
otros analisis. Los criterios para la consolidacion de los no-
dos presentados en el esquema fueron la frecuencia y afi-
nidad de las descripciones dadas durante la participacion
a cada uno de los topicos propuestos, con la Universidad y
el Curriculo como los ejes fundamentales para la construc-
cion de las categorias interpretativas, estos se sitlian en el
nivel central del esquema. Mientras tanto, las categorias
narrativas, asociadas a los recursos para la construccion
del relato en la metafora, funcionaron como puente para la
lectura de las posibles relaciones, son aquellas situadas a
los costados del esquema.

CONTEXTOS
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La representacion en colores rojo, azul y gris claro, seguin la
frecuencia que consolidé cada nodo, conduce a una lectura del
arbol de acuerdo con el relato predominante en el taller. Sin
embargo, se sugiere al lector explorar otras posibles conexio-
nesy direcciones entre los nodos, que permitan otras interpre-
taciones. Las preguntas planteadas junto al arbol constituyen
una guia basada en las participaciones, se propone generar
nuevas preguntas a partir de otras conexiones que apunten
a continuar el didglogo en torno a la armonizacién curricular.

Una vez consolidadas las categorias interpretativas, se pro-
cedid con el analisis de correlacién del material obtenido

(transcripciones, grabaciones, representaciones figurativas
y arboles mentales) por medio del software Atlas.Ti. De las
categorias consolidadas para la interpretacion de las per-
cepciones del curriculo adaptabilidad al cambio y partici-
pacion fueron las mas empleadas, mientras que, en relaciéon
con los contextos: cardcter académico y transformacion
social son las categorias destacadas.

En el apartado siguiente se presentara su relevancia para
comprender las relaciones curriculo—contexto, asi como las
definiciones preliminares, que seran desarrolladas a lo lar-
go del documento.

CONTEXTOS
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Como resultado para los programas curriculares, se plantea las siguiente se-
rie de preguntas para continuar la discusién iniciada en los talleres. Ademas,
también se propone que el lector, construya a partir de las lineas de conexién
del arbol mental, interrogantes que alimenten los dialogos en funcion de la
armonizacion curricular.

B ;Cémo se adapta el curriculo a nuevas realidades
como la pandemia (cual pandemia!?), el proceso de paz
y el cambio climatico?

M ;Es el curriculo indiferente al desempleo?

M ;El caracter normativo institucional tiene relacion
con la forma de actuar por procesos del curriculo?

B ;Es posible que las cualidades “miedo al cambio” de
la Universidad y “adaptable” del curriculo lleven a una
relacion disfuncional entre ambas?

B ;Es probable que el miedo al cambio de la Universidad
tenga que ver con decisiones politicas institucionales?
M ;Podria ser esto superado a través de las opciones
de creatividad, adaptabiliad y reinvencion del curriculo
que lleve a construir un entorno mas amigable?

Son variadas el tipo de preguntas y miiltiples las formas de elaborarlas a par-
tir de las diferentes relaciones que se forman en el arbol mental, pero son los
programas desde su realidad particular los que deben formularlas de manera
amplia para la construccion de un curriculo armonizado.



Escenario de Construccion Colectiva /
2021

LA UNIVERSIDAD
COMO CAMPO CURRICULAR

HALLAZGOS

PARTICIPACION UNIVERSITARIA
LA INCOMODIDAD DE UN CURRICULO ENDOGAMICO

Existen miradas que
conciben el curriculo
en términos de
campo curricular,

el cual no sélo es
leido como una
sintesis sino, desde
la nocion de campo,
como el espacio en
donde se desarrollan
tensiones propias
de la actividad
educativa.
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En este primer ejercicio, cardcter académico —categoria
atribuida a la Universidad— comprendida por las condicio-
nes formales del curriculo en el contexto institucional, de
politica educativa nacional y estandares internacionales
de evaluacidn y acreditacién, fue el componente central de
discusion alrededor de la pertinencia y la participacién de la
comunidad universitaria, descrita como “lenta, burocratica,
estricta, paquidérmica, conservadora, anticuada o tozuda"
entre otras, caracteristicas que, al ser leidas en dialogo con
las dimensiones de la estructura organizativa de la Univer-
sidad, se asocian con la normatividad interna, principalmen-
te con el Proyecto Educativo de Programa (PEP) y el Proyec-
to Educativo Institucional (PEI).

Por consiguiente, las percepciones descritas remiten a una
naturaleza restrictiva que limita las posibilidades de mo-
vilidad de los distintos curriculos, cimentada en una base
burocratica, cuyo principal lugar de repercusién esta en
la participaciéon de la comunidad universitaria, esto es, un
curriculo pensado para y por las estructuras jerarquicas y
burocraticas. Sin embargo, el problema, de acuerdo con las
participaciones, no esta en la organizacién institucional o
en la burocracia misma, sino en el papel central que esta
juega, a la hora de constituir los curriculos y, por tanto, en la
naturaleza del campo curricular de la Universidad Nacional.

Ahora bien, en algunas nociones conceptuales respecto al
curriculo, asociadas con una mayor o menor atencién ha-
cia sus elementos constitutivos, asi como con los contextos
institucionales, sociales, politicos, econémicos, entre otros,
en los que aquel se desarrolla, se encuentra, por ejemplo,
que De Alba (1998), propone el curriculo como:

(...) la sintesis de elementos culturales (conoci-
mientos, valores, costumbres, creencias, habitos)
que conforman una propuesta politico-educativa
pensada e impulsada por diversos grupos y sec-
tores sociales cuyos intereses son diversos y con-
tradictorios, aunque algunos tiendan a ser domi-
nantes o hegemanicos, y otros tiendan a oponerse
y resistirse a tal dominacion o hegemonia. Sintesis
a la cual se arriba a través de diversos mecanis-
mos de negociacion e imposicion social (p. 3-4).

En el taller se observd, como evidencia de esta primera
aproximacion tedrica, la valoracién realizada por las y los
participantes que sefiala que, pese a la existencia de un cu-
rriculo estatico, la practica de la comunidad académica esta
también ligada a la investigacidn, la pedagogiay, en suma, a
la ampliacion de la idea de curriculo y su nivel de accion, en
la misma direccion planteada por De Alba.

CONTEXTOS
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“Hay una especie
de sordera, de
impermeabilidad ante
unas exigencias de
la sociedad, entre
las cuales se incluye
por supuesto todo el
mundo de la educacion
del cual somos parte
importante”.

Docente, Equipo 3
Taller 1.



CONSIDERACIONES
EN TORNO A LA ADAPTABILIDAD AL CAMBIO
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Dicha adaptacién al cambio
fue descrita por lasy los
participantes como “lenta, poco
flexible, rigida, desactualizada,
complicada para reinventarse,
conflictiva, insegura,
perfeccionista y soberbia”, lo
que sugiere poca adaptacion

y respuesta por parte del
curriculo hacia las demandas
universitarias y las exigencias
de los contextos.
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Sin embargo, también se sefialé que dichas connotaciones
no parten de un supuesto que naturalice la poca adaptabi-
lidad del curriculo, més bien, es consecuencia de la cultura
burocratica -anteriormente mencionada- que lo permea y
compone.

La apuesta por una concepcion critica y amplia del campo
curricular pasa por la revision técnica y conceptual que este
adquiere en la practica. Al respecto, parte de la lentitud que
caracteriza el modelo actual de los curriculos en la Universi-
dad Nacional de Colombia esta ligada, ademas, a la distancia
gue separa una reforma de otra. Se subray6 su incidencia en
los procesos de autoevaluacién, convertidos mas en un tema
coyuntural cuyas respuestas parten de la inmediatez, mas
ue de un aspecto estructural y critico.

Por otro lado, la poca adaptabilidad al cambio es también
producto de la desconexién que hay, al interior de la Univer-
sidad, lo que resulta paraddjico, pues el caracter endogamico

|

mencionado, revisteria una excesiva mirada al "adentro”. Sin
embargo, se sefiald en los talleres la débil comunicacién en-
tre los distintos entes, sedes, programas y miembros de la
Universidad como un primer aspecto a transformar en pro-
cura de la armonizacioén curricular.

La desconexion interna en =
la Universidad conduce al
desconocimiento existente
frente a las distintas practicas
que se desarrollan en las
facultades, departamentos

vy sedes que la componen.

CONTEXTOS
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Esta desconexion fue considerada durante la participacion
como un asunto principal de revisién para la armoniza-
cién curricular, por ejemplo,

En términos generales,

ARMONIZACION CURRICULAR UNAL |

La endogamia que prima en la Universidad responde a una
mirada cuyo centroy objetivo esta principalmente vinculado
al programa del que se hace parte, de manera tal que el ca-
racter centralizado del curriculo permea las relaciones que
establece fuera de la Universidad, es decir, con los contextos
nacionales y globales ante los cuales se enfrenta, aspecto
gue se abordard en el siguiente apartado, no sin antes in-
troducir una inquietud en torno a la adaptacién al cambio:

El Acuerdo 002 de 2020, emitido por el Ministerio de Educa-
cion Nacional, por el cual se actualiza el modelo de acredita-
cion en alta calidad, suscitd la necesidad urgente de acogerse
a los nuevos lineamientos, sin embargo, situar este Acuerdo
en perspectiva de cambio no supone la integracién de ele-
mentos adicionales en funcién de la armonizacion, por el

contrario, es posible construir bases que permitan la conver-
gencia entre los proyectos de acreditacion y armonizacion.

En el articulo 15 del documento, se consignan 14 aspectos,
como la interdisciplinariedad, la participacién amplia de la
comunidad académica en la autoevaluacion y autorregula-
cion, la pertinencia y relevancia social de las labores for-
mativas y académicas, egresados que conversen con el cu-
rriculo para incorporar los cambios en el campo laboral o
profesional, capacidad de impactar la sociedad, entre otros.
Se puede observar que muchos de estos requerimientos
son expresados como necesidades

Los aspectos derivados de estos lineamientos se podrian
incorporar en la categoria de cardcter académico, deter-
minante del curriculo como se mostré anteriormente, pero
se le restaria la oportunidad de comprension y accién que
representa mantener el Acuerdo en el marco del didlogo. Se
trata, entonces de cimentar las estrategias de articulacion
entre los objetivos de acreditaciéon y armonizacién que con-
tribuirian en el logro de los 12 factores de evaluacion con-
signados en el articulo 16 del mismo Acuerdo.

CONTEXTOS
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/CURRICULOS PARTICIPATIVOS?
PERSPECTIVAS EN TORNO A LA PARTICIPACION
EN CONTEXTOS NACIONALES Y GLOBALES

(El campo cu-
rricular acoge las diversas realidades, nacionales y glo-
bales, permitiendo comprenderlas e involucrarlas en su
desarrollo?

Lejos de tratarse de una
perspectiva homogeneizante
sobre una posible identidad,
la apuesta es por ampliar

el sentido de la “identidad”
Ccomo un ejercicio compuesto
por las propias tensionesy
diferencias que caracterizan a
una universidad que se ve a si
misma como proyecto culturaly
colectivo de nacion.



“Creo yo que los programas B ctecsankl o 4oy Eauipeh
hacemos modificaciones, somos =
mas flexibles, o podemos serlo,

porque estamos mas cercanos,

es decir, nos apropiamos de

los curriculos del programa

v podemos ir haciendo esas

modificaciones mucho mas
faciles y oportunas... Entonces

hacemos unas dinamicas
un poco mas agiles que la
organizacion general de
la Universidad".
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se recogen en la percepcién de transformacién social como
categoria emergente para la lectura del curriculo, la Universi-
dad y sus correlaciones contextuales, referida a la presencia
del curriculo en escenarios extra—académicos, asi como a la
incorporacion de dinamicas contextuales en sus objetos de
estudio, fines formativos y estrategias de aprendizaje.

Uno de los principales aspectos asociados con el curriculo
y su relacién con los contextos apunta al papel del desa-
rrollo laboral con el egresado. Al respecto, la conversacion
sefialé una desarticulacién que se mueve en dos vias: (1) ca-
rencia de vinculos sélidos con el sector laboral y productivo,
este aspecto, a su vez, se subdividid en otras dos vertientes,
acogida al campo laboral y participacién en la innovacién y
creacién de oportunidades laborales; y (2) desconexién con
sus egresadas y egresados. A su vez, las debilidades sefia-
ladas a lo largo del taller son también propuestas de lo que
implica ampliar el curriculo en sus contextos.

La desconexion con el sector laboral corresponde a los po-
cos vinculos que tiene la Universidad con el sector publico,
el privado, y con sus iniciativas en torno a proyectos que se
desarrollen en respuesta a necesidades particulares del

contexto. |En sinergia, la articulacion con los y las egresa-
das facilitaria la solucién de dicho problema, en tanto son
quienes tienen el contacto directo con el mundo laboral, que
deben ser consideradas y considerados como parte de la
comunidad universitaria y, por tanto, realizar el seguimien-
to de las practicas culminados sus estudios. En sintesis, la

conceptualizacion y aplicacién del campo curricular debe
procurar establecer vinculos sélidos con sus egresadas y
egresados para consolidar apuestas de respuesta y apertu-
ra frente a los contextos nacionales, asi como puentes es-
tables con sectores productivos en pro de acoger sus intere-
ses a nivel de fines formativos y formulacion de contenidos.

A estas desconexiones se les adiciona la falta de presencia
del curriculo con el sector rural. En este sentido, las inter-
venciones destacaron la participacién democradtica de la
Universidad, como categoria que se plantea realizar un ejer-
cicio constante de revision de las necesidades particulares.
Esto es, la participacién como una respuesta a la transfor-
macion social necesaria para contextualizar los sectores
rurales y sus demandas. La poca participacion y adaptabi-
lidad de la Universidad en ellos desemboca en la reproduc-
cion de la centralidad del curriculo como un ejercicio de po-
der de caracter endogamico.

Finalmente, en la proyeccion de un campo curricular am-
pliado, se indicd la importancia de fortalecer los espacios
de encuentro y participacién al interior de la Universidad,
con escenarios y capacidad de respuesta frente a las de-
mandas contextuales. Al respecto, se realizé un llamado a
la articulacién con los sectores publicos, privados y comu-
nitarios que se gestan en torno a situaciones particulares,
en las cuales, la academia puede sumar fuerzas de cara a la
transformacion social que hace parte de sus pilares como
institucion.

CONTEXTOS
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BASES

PARA LA ARMONIZACION DE UNA

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Pensar la identidad institucional de la Universidad Na-
cional de Colombia supone un reto mayor, en torno a las
apuestas comunes y colectivas que vinculan la comunidad
universitaria en pro de construir un proyecto colectivo de
armonizacién curricular. Asi las cosas, a lo largo de este
ejercicio se enfatizd sobre el poder que caracteriza a la Uni-
versidad como institucién publica y nacional. Lo que com-
prende tener en cuenta la diversidad de quienes acceden
y componen a la comunidad universitaria como eje central
para su transformacion. Por supuesto, lo anterior parte de
una lectura critica frente a las desigualdades implicitas en el
proceso de admisidn a la Universidad, sin dejar de reconocer
la potencialidad de los proyectos -caso de Programa Espe-
cial de Admisién y Movilidad Académica (PEAMA) -y el Pro-
grama de Admisién Especial (PAES)- surgidos en respuesta
a una contextualizacion de los mecanismos de admision.

Las obstrucciones generadas por el caracter burocratico
gue hoy permea la Universidad, se constituyen en un reto a
enfrentar, pero, también denota la naturaleza regenerativa
que la caracteriza, la cual, especialmente frente a sus gra-
ves problemas de desfinanciacidon, ha construido posibles
alternativas que mitiguen sus estados de crisis.

En este sentido, la funcién social de la Universidad hace par-
te de la identidad institucional comprendida en términos de

su participacion activa y democréatica frente a los procesos
politicos, sociales, culturales y econémicos que atraviesan
al pais. En suma, estas primeras bases para la armonizacion
curricular pensada desde la identidad parten del reconoci-
miento colectivo de la importancia de la Universidad como
institucion transformadora.

CONTEXTOS
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“Las capacidades que tiene e
tanto mi facultad como mi e
programa particularmente,
esta la extension, el trabajo
con comunidades rurales y con
minorias étnicas. Entonces creo
que es una de las capacidades
v de las mayores fortalezas
que tiene mi programa, porque
a través de la extension del
trabajo con esas comunidades
se aporta al campo y al
desarrollo del pais”.



Si bien la categoria caracter académico estuvo asociada con limitantes para la
apertura del curriculo o con formas de restricciones relacionadas con su parti-
cipacion, hacia afuera y hacia adentro, también esta categoria acogié las prime-
ras propuestas para un proyecto de armonizacion.

El caracter investigativo de la Uni- C 0 N S I D E RA c I 0 N E S

versidad Nacional, que establece

en gran medida la Identidad Institucional para quienes hicieron parte de este
taller, es pilar fundacional de una propuesta de renovacidn curricular, en la que
lo endogamico se puede transformar en potencialidad, por cuenta de la repro-

duccién y fortalecimiento de esta actividad que caracteriza a la Universidad
Nacional de Colombia.

Aunque, la investigacién se acompafia de las otras dos actividades funcionales
de la misién universitaria: extension y docencia, -en esta ultima se identificaron
deficiencias relacionadas con la “falta de pedagogia”- fue comiin el acuerdo en
torno a las capacidades investigativas de la Universidad y como podrian articu-
larse mejor estas funciones. De este modo, las conclusiones en la ejecucion del
taller permitieron acercarse al paso a seguir, pensar el curriculo en relacién con
las actividades de investigacion, docencia y extension, a partir de formular la
siguiente interrogacion: ;Cémo las estructuras organizativas y administrativas
pueden contribuir a la integracion curricular de las actividades de docencia, in-
vestigacion-creacion y extensién en la Universidad Nacional de Colombia?
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Puede aiadir en este espacio una
imagen en caso de que desee incluir
algin tipo de esquema.
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DINAMICAS
del Curriculo



El ObiEtiVO del segundo
taller del Ejercicio Piloto UNAL para la
Armonizaciéon Curricular giré en torno
alos conceptos de lasrelaciones entre
el curriculo y las funciones misiona-
les: investigacion/creacion, docencia
y extension, expresados durante la
participacion, a partir de una pregun-
ta en doble via: ;cémo las funciones
misionales transforman o moldean
al curriculo?, a su vez, jcomo se po-
drian armonizar las funciones mi-
sionales en torno al curriculo?

Para lograr el proposito planteado en
el taller 2, se partié por un lado , de
recoger la representacion y reconoci-
miento del curriculo desde su concep-
cibn mas amplia, descrita y desarro-
llada en el taller 1, como marco inicial
que posibilita la estructuracion del
campo curricular, nivel que pone en
cuestién los limites de las disciplinas
a partir de entender la Universidad
como tejido o red de conocimiento

ARMONIZACION CURRICULAR UNAL |

gue va mas alla de la gestion y ad-
ministracién de actividades, y por el
otro lado, se propuso un ejercicio de
memoaria en relacién con experiencias
significativas dentro de la Universidad
que involucraran la articulacién de las
funciones misionales, o de algunas de
ellas. En este sentido, una vez conso-
lidada la determinacion curricular,
las percepciones generales plantea-
ron caracteristicas gque pueden dar
respuesta a las dificultades supues-
tas por un curriculo endogamico, y a
su vez, la necesidad de repensar su
caracter estatico. La estructuracién
del campo curricular en donde se si-
tud este taller presenté perspectivas
criticas alrededor de las posibilidades
de accién efectiva como campo de
respuesta a partir de la consolidacion
y articulacién de la docencia, investi-
gacion/creacion y extension.

A continuacion, se presentard, prime-
ro, una descripcién metodolégica del
taller, que incluye consideraciones
generales de la realizacion del ejerci-
cio, asi como las etapas de sistema-
tizacion y analisis de la informacion.

DINAMICAS

A1

Posteriormente, los principales ha-
llazgos divididos en dos grupos: uno,
el posicionamiento del curriculo como
eje articulador entre las funciones mi-
sionales v, el segundo, las perspec-
tivas en términos del momento pre-
sente y posibilidades de cambio de las
funciones misionales. Por dltimo, las
consideraciones finales recogieron
preguntas derivadas del desarrollo
del taller que orientaron la escritura
del capitulo tres y acercan el dialogo a
las propuestas orientadas a la armo-
nizacion curricular.
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TALLER 2
ACERCA DEL DESARROLLO DEL TALLER
Para indagar por las dindmicas del curriculo en los ambitos de la extension,
la formacién y la investigacion, el segundo taller considerd tres momentos. En
el primero, la apertura de la sesién se dio a

~
DISENO través de experiencias relacionadas con la

creacion de conocimiento que excedieran las

~ dinamicas de clase habitualmente pensadas
M ETODO LOG I c 0 para este fin. Asi, a través de una charla ali-

Figura 2. Formato creacidn de escena.

mentada por anécdotas, se llevé la discusion
a la forma en que las tres funciones misionales se articularon a lo largo de la tra-
yectoria académica: salidas de campo, eventos académicos nacionales e interna-
cionales, semilleros de investigacién, grupos deportivos y artisticos o pasantias,
entre muchos otros, evidenciaron la variedad de experiencias significativas en que
se desarrolla el proceso de aprendizaje y cémo este excede la interaccién docen-
te-estudiante.

En el segundo, se planted dar continuidad a la didactica de creacién de la pelicula
propuestaen la primera sesion, con larealizacion de una escena en la que interac-
tuaran tres personajes adicionales: docencia, investigacion/creacion y extension.
Su construccién daria cuenta de aspectos como su atuendo, rol, personalidades,
etc. La escena describirfa una actividad realizada en conjunto, contando con la
participacion de los personajes universidad, curriculo y otros posibles, teniendo
en cuenta el espacio y tiempo de la accion. Para este ejercicio, se acudié de nuevo
a representaciones figurativas orientadas por el formato descrito en la figura 2.
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Luego del espacio de trabajo individual, se realizé una pues-
ta en comun de las escenas creadas para conversar en torno
a las percepciones de las funciones misionales a partir de
preguntas como:

¢(Por qué se representan de determinada manera?, ;al-
guna funcién tiene un rol preponderante en la actividad
pensada?, ;qué nos dicen la actividad y los roles elegi-
dos para cada personaje de la percepcién que tienen los y
las participantes sobre las funciones misionales? y jqué
otros personajes hacen parte de la escena?

SOBRE LA CONSTRUCCION

DE RESULTADOS

El drbol mental 2 presenta el compendio de lo ocurrido
en las seis sesiones del taller dos. En él se puede observar
la dinamica de la actividad orientada por dos ejes funda-
mentales: primero, la relacion entre las funciones misiona-
les y el curriculo; segundo, la relacién entre las funciones
misionales. Se incorporaron, también, nodos orientados a
representar las concepciones actuales —definicién-y pros-
pectivas —deber ser— de cada una de las funciones misio-
nales. Asimismo, se representé la articulacion de estos ejes
a través de recursos planteados para la construccion del
relato individual: agentes beneficiados, lugares vy tipos de
experiencias. Los nodos fueron construidos mediante una
agrupacion soportada en la frecuencia y afinidad de las de-
finiciones atribuidas a los distintos ejes planteados.

Para su ilustracion, se representan de color rojo los nodos
de mayor frecuencia de uso, de azul los nodos de frecuen-
cia intermedia y de gris claro aquellos de menor frecuen-
cia. Ademas, la interconexién de los nodos se realizé bajo
el mismo criterio de frecuencia y es representado con los
mismos colores. Asi como en el capitulo anterior, el lector
podré realizar conexiones distintas a las planteadas esta-
bleciendo otras relaciones entre los nodos, conectando un
nodo azul con uno rojo o uno verde, o madificando la direc-
cionalidad del relato.

De manera general la docencia, usualmente protagonista en
la actividad, fue situada mas cerca al curriculo respecto de las
otras dos funciones. Mientras tanto la extensiéon, en buena
parte de los casos, fue representada con un comportamiento
selectivo frente a los programas académicos con los que in-
teractla, pues de acuerdo con el programa curricular podria
tener mayor o menor interaccién en busca de réditos econé-
micos. Por dltimo, la investigacién, comprendida en general
como el pilar de la identidad institucional, fue caracterizada
como protagonista en las diversas actividades planteadas,
bien sea potenciando el rol de docencia, creando nuevas te-
maticas de interés o asistiendo a extensién, en el dialogo con
personajes externos, como el sector privado y la ruralidad.

Como en el taller 1, la metafora empleada seria abandonada
progresivamente para dar espacio a descripciones y plan-
teamientos mas directos. Adicionalmente, para el analisis de
la informacién construida, se separaron las categorias en
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narrativas e interpretativas. Las primeras, especificas en este
taller, fueron: la actividad elegida, los atuendos, los lugares,
las caracterizaciones y los otros personajes. En cuanto a las
categorias narrativas, en algunos casos se formularon de ma-
nera complementaria a las implementadas en el primer taller
debido a la continuidad en la descripcion hecha del curricu-
lo, de la universidad o de los contextos nacional y global. En
otros casos, se sugieren nuevas aristas para la comprension
del curriculo y la universidad en medio de las dindmicas con
las funciones misionales, alli entonces se consolidaron nue-
vas categorias analiticas que se sumaron a las ya propuestas.

En la fase de interpretacidon y analisis de la informacion se
incorporo, en primer lugar, la categoria de integracién a
la concepcién del curriculo, entendida como la capacidad
potencial del curriculo para consolidar estrategias de vin-
culacién con las funciones a través de su desarrollo. En
segundo lugar, se sitlan tres categorias que sostienen la
interpretacion de las relaciones entre i) las funciones mi-
sionales; ii) las funciones y el curriculo; v iii) las funciones
y los contextos nacional y global; a saber: proximidad, co-
hesidn e interaccion respectivamente, estas categorias no
buscan redefinir las funciones, se trata mas bien de medios
para explorar su articulacién con base en las percepciones
que los participantes expresaron sobre su desarrollo actual
y potencial.

Finalmente, en el espacio de socializaciéon al cierre de cada
sesién hubo criticas a la separacién tanto normativa como

practica de las funciones misionales, asi como a los obs-
taculos encontrados para formular proyectos que las arti-
culen y potencialidades de las funciones misionales que se
realizarian luego de transformaciones a nivel estructural,
elementos que serén abordados en este capitulo.
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Sobre las relaciones entre las funciones:

Relaciones entre funciones misionales

Con las conexiones fuertes (rojas)
B ;la separacion normativa entre las funciones impide
hacer docencia mientras se expande conocimiento y se
moldea la realidad?

Con las conexiones intermedias (azules)
M ;la articulacion con asignaturas desde la investiga-
cion puede aportar a transformar la evaluacién en la
docencia?

Relacion entre el curriculo y las funciones misionales

Con las conexiones débiles (grises)
B ;Puede haber relacién entre la desconexién con
egresados y la continuidad de una formacién experien-
cial fuera del aula?
B ;las politicas de seguimiento e incentivos pueden
aportar a la continuidad de experiencias formativas
fuera del aula?
B ;La documentacidon de la extension puede aportar a
las vias de internacionalizacién del curriculo?

Con las conexiones intermedias (azules)
B ;Elfeudalismo académico tiene relacion con lo tardia
que resulta la integracion de las funciones misionales
en el curriculo?
B :Cémo hacer seguimiento y dar incentivos a los
contenidos extra-aulay a las practicas que quieren los
estudiantes?
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Deber ser

Con las conexiones intermedias (azules)
M ;Cémo la docencia como instrumento puede mediar la
creacion y aprendizaje que se esperan de la extension?
M ;Cémo la docencia como instrumento puede mediar
las relaciones con el sector piiblico y privado que se
esperan de la investigacién?

Con las conexiones débiles (grises)
M ;Se puede lograr con reformas que la Universidad
sea una solucidn integradora para la desconexion de
los resultados de investigacion?

Nivel de estructuracion curricular
B Al considerar a las comunidades como docentes se
podria cambiar las formas de evaluacion y asi lograr
dialogos horizontales entre las funciones?

Tal como se concluyé en el anterior trabajo -taller uno de Armonizacion- son
miultiples las posibles preguntas que resultan de combinar los diferentes ti-
pos de relaciones al interior de los arboles mentales.

Elarbolmental del taller dos de Armonizacion, es la resultante de las activida-
des que producidas metodolégicamente desde la deliberacion de los asistentes.
El arbol es un testigo de lo expresado, y por tal razén, las oraciones y preguntas
consignadas, son un ejemplo y no pretenden ser mas que una guia, de los cues-
tionamientos que podrian surgir entre sus interrelaciones. Constituye asi, una
herramienta de trabajo al interior de las carreras vy las posibles preguntas que
se puedan sucintar, dependen de la combinacién y de lo que quiera programa o
departamento en la construccién de un curriculo adecuado a sus propias necesi-
dades y por ende, armonizados con sus funciones misionales.



HALLAZGOS

En el segundo

nivel del campo
curricular, referido

a la estructuracion,
las percepciones
recogidas en la
participacion estan

de acuerdo en que el
curriculo deberia ser el
elemento articulador
entre las tres funciones
misionales, en tanto
que, su dialogo se
presenta como respuesta
a la endogamia que lo
compone.
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ARMONIZACION

DE LAS FUNCIONES MISIONALES CON BASE EN EL CURRICULO

A lo largo del capitulo anterior se planted y desarrollé la conceptualizacién en
torno del curriculo endogamico que permea actualmente a la Universidad. De esta
manera, la relacién entre la poca adaptabilidad al cam-
bio, como categoria de analisis del curriculo, encontré
estrecha relacién con el cardcter académico de la Uni-
versidad caracterizado por esquemas burocraticos que entorpecen su proceso de
movilidad y adaptacion.

Lo anotado se evidencia con participaciones realizadas en la socializacién de las
representaciones figurativas en los talleres, como a continuacién se consigna.
Un participante, egresado de Terapia Ocupacional, a la pregunta de §Cémo se re-
laciona el curriculo con las funciones misionales? planted que "hay muchas
experiencias, vivencias, que se dan al interior de la Universidad y que, con el
curriculo -y entendiéndolo asi como... no solamente las materias que se ven
en un programa, sino todo lo conexo con la forma en la que se ha presentado
en estos talleres-- pensaria que eso fundamenta las habilidades, las cualida-
des, necesarias para poder abordar estos tres frentes. Empezando, la investi-
gacién, como la docencia, claramente, pues sin esta no se podria desarrollar
nada, [y] la extensidn, pues... pensaria yo que a través de estos curriculos es
que se logra formar y dotar de herramientas a las personas para que puedan
aportar (...)".

Es posible observar la manera en la que se esboza un curriculo cuya articulacién
primaria con la docencia, le permitiria construir puentes con la investigacién y
con la extension, esto es, un tejido que posibilitara al curriculo salir y tener mayor
participacion en los contextos de la mano de las funciones, a la vez que estas
abririan las puertas al contexto para ingresar e interactuar con él.
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En este sentido, las intervenciones expresaron que algu-
nas preguntas de investigacién y proyectos de extensién
han surgido de las reflexiones realizadas en las aulas, en
las cuales los temas y los cursos se constituyen en el hilo
conductor para cumplir el objetivo formativo de las fun-
ciones misionales. Los espacios proporcionados en el de-
sarrollo de los cursos y otros alternos como semilleros de
investigacion, salidas de campo, convocatorias de proyec-
tos, actividades practicas o situaciones del contexto social,
son los escenarios en los cuales se han gestado y desarro-
llado iniciativas en pro de la construcciéon y transmision de
conocimiento.

N\

A partir del reconocimiento de experiencias significativas, a
lo largo del taller se relacionaron vivencias como ejemplos
de formulacion de la articulacién de las misionales a través
del curriculo en perspectiva a una Armonizaciéon Curricular.
En este sentido, cabe resaltar como referente, uno de los
proyectos formativos denominado Laboratorio de Paz Te-
rritorial, llevado a cabo en la sede de La Paz, el cual hace
presencia en territorios afectados por el conflicto armado
para facilitar el acceso a la educacién superior a las per-
sonas gue histéricamente han presentado mayor dificultad
en lograr su vinculacién. En este proyecto, el curriculo y su
gestién desde la docenciay la investigacién se han pensado
en funcion a las dinamicas locales, buscando una integra-
cion de la Universidad concebida como un tejido de conoci-
miento que va mas alla de la simple gestién de actividades.

Ahora bien, pensar el curriculo como un elemento articula-
dor entre las tres funciones misionales implica comprender
las tensiones o dificultades, que parten de la determinacion
curricular como forma de su exploracion. Para los y las asis-
tentes existe una desconexién entre las funciones misiona-
les y el contexto en que se desarrolla. En consecuencia, esta
desconexion genera la impresién de que la gestion realizada
desde la academia se orienta de manera unidireccional a la
sociedad, dejando por fuera otros saberes y actores en la
construccion de conocimiento. En escenarios de la docen-
cia, estrategias como las practicas, pasantias y proyectos
sociales buscan acercar a los estudiantes al contexto, sin
embargo, suimpacto es minimo al no existir mecanismos de
retroalimentacion y de seguimiento en su continuidad, que-
dando como escenarios de presencia limitada a los cursos y
tiempos establecidos.

La propuesta por la integracion en el curriculo, parte de la
base del reconocimiento sobre la baja participacién con la
cual fue caracterizado en el capitulo anterior. Asi entonces,
La experiencia anteriormente mencionada, plantea la pro-
yeccién de la estructuracion del campo curricular: un cu-
rriculo que se dibuja a partir de su participacion interna vy
externa.

Con las intervenciones se expresaron de manera proposi-
tiva cuales serian los cambios que permitirian una articu-
lacidon de las funciones misionales a partir del curriculo y el
cumplimiento de sus fines formativos.
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“..en cuanto a la extension, Fetes AT do Ay BT,
esa investigacion se debe Lot
relacionar con ese proceso de
[...] que la Universidad deje
esa zona de confortyvayaa
la poblacion e interactiie con
ella. Esa interaccion no solo
con aquellas personas que han
sido afectadas por este tipo de
conflicto, sino también con las
distintas entidades publicas
vy privadas que hacen pre-
sencia en la region".
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Es indispensable generar una
conexion directa con el contexto
que permita la interaccion de
conocimientos obtenidos e
impartidos en la academia con las
dinamicas de los territorios a partir
de preguntas de investigaciony
proyectos de extension.

En esta direccién, una asistente del equipo 1, al ensefiar
su representacion fijé su atencion en el aula de clase, ad-
virtiendo gue “el aula no es sélo el ejercicio de las cuatro
paredes o, en este momento, la mediacién tecnolégica,
sino que ella se nutre de lo que pasa afuera. Es decir, yo
no puedo avanzar en el curriculo, yo no puedo avanzar
en ese dialogo con mis estudiantes si no tengo los ele-
mentos que estan pasando afuera (...). Les decia a mis
estudiantes: no es que estemos en una burbujita y que
desconozcamos todo lo que esta pasando afuera, o que
aprendamos la leccién por aprenderla, sino que, senci-
llamente, tenemos que ponerla en funcion de... es decir,
todo tiene que ser correspondiente. No puedes aislar el
curriculo, las tematicas, los contenidos, de lo que esta
pasando afuera (...). Asi mismo, esa investigacién en si-
tio, esainterlocucion con actores reales, con sentires, con
vivencias, con experiencias...".

En segundo lugar, si bien es cierto que la academia es un
generador de conocimiento, se debe ampliar esta perspec-
tiva al reconocer que, se puede dar cabida a otras formas de
saberes, voces y actores surgidos desde las dinamicas de

la comunidad. Una posible alternativa desde espacios aca- >

démicos es la creacién de asignaturas, catedras y enfoques
que aborden debates en torno a los contextos nacionales
e internacionales con perspectivas criticas, que planteen
la necesidad de mantener una actualizacién constante del

/N

quehacer académico universitario.

Adicionalmente, la articulacién de las funciones alrededor de
la estructuracion del curriculo, de acuerdo con lo expresado

en la participacién, debe pasar por la consolidaciéon de estre-

char las relaciones con las y los egresados, |propuesta que

considera que esto permitiria un seguimiento, una conexion
y comunicaciéon constante entre el adentro de la Universi-
dad, y las necesidades y preguntas del contexto nacional.
Es decir, la importancia de la transformacion social, como
categoria de analisis del capitulo anterior, radica en la cons-
truccién de tejidos sélidos cuyas posibilidades de accién
pueden iniciar con la construccion y fortalecimiento de la
relacion con los profesionales egresados de la Universidad.

Como se ha establecido, la estructuracién del campo curri-
cular pasa por el reconocimiento de las debilidades curricu-
lares sefialadas a lo largo de estos dos capitulos. En el si-
guiente apartado, desde la categoria emergente en torno a
la integracion, se desarrollaran consideraciones particulares
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sobre las funciones misionales, con el objetivo de profundi-
zar en el analisis de las implicaciones y proyecciones orien-
tadas a la armonizacion curricular.

DOCENCIA, INVESTIGACION-CREACION Y EXTENSION

BASES EN LA ESTRUCTURACION DEL CAMPO CURRICULAR

Situar este ejercicio en el plano de la estructuracién del
campo curricular tiene como propaésito, por un lado, enfati-
zar en el conjunto de elementos que configuran la dinamica
del curriculo en La UNAL, y por el otro, su localizacién debe
sefalar el objetivo de una propuesta educativa en una ins-
titucién de caracter publico y alcance nacional. Lo que su-
giere la importancia de reflexionar sobre cémo se plantean
la educacién y la gestién de conocimiento.

Si se parte de entender la educacion como un proceso cuyo
proposito es crear y generar inteligencia en el aprendiz ¢;Se
trata de introducir en este una lista de contenidos y habi-
lidades concretas transmitidas verticalmente? o al cambiar
el foco de atencidn de una estructura tematica rigida a la pre-
ocupacién por ensefar a pensar, a desarrollar pensamien-
to critico, ¢se busca formar sujetos “empleables” que pue-
dan adaptarse con éxito a un orden productivo y laboral ya
dado?, ;0, mas bien, sujetos que puedan hacer parte de la
construccién de otros mundos posibles?

Es asi como, las respuestas dadas a estas y otras pregun-
tas — sobre el rol de la educacién, el del pedagogo e incluso,

el del aprendiz- tienen efectos en las decisiones de disefio
tomadas respecto a la estructuracion del campo curricular.
lgualmente, el reconocer las dindmicas epistemolégicas vy
sociales de los campos de conocimiento, que superan sus
formas de organizacion centradas en las disciplinas, es cla-
ve para reflexionar sobre los modos de gestién del conoci-
miento aunados a la propuesta educativa.

En consecuencia de lo anotado, surge la pregunta: jcé6mo
superar los limites disciplinares y alcanzar otras formas
de administracién de las dreas de conocimiento? L as res-
puestasrecogidas de las intervenciones del segundo taller,
sefalaron la necesidad de reconsiderar la concepcion y la
organizacion de las funciones misionales que, en sinergia,
soportan la gestion del conocimiento. Ya en otros docu-
mentos, como el Plan Estratégico Institucional -PLEI-
2034, el Plan Global de Desarrollo -PGD- 2019-2021 o
En el mismo barco: la Universidad Nacional de Colombia
y su Sistema de Investigacion, se ha considerado la per-
tinencia e incorporacion de esta reflexion en el horizonte
de su transformaciéon. Como en el PLEI se consigna que la
armonizacion de las funciones misionales es un impera-
tivo para lograr de manera adecuada la tarea respecto a
la formaciéon de sus estudiantes de manera integral, con
el fin de que sean agentes de cambio ético con conciencia
social. Esta misma intencidn se encuentra en las cuatro
politicas del PGD, que conforman su hoja de ruta:
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“Formar ciudadanos socialmente
responsables como agentes
de cambio ético y cultural.
Armonizando las funciones
misionales de la Universidad
promoveremos la participacion
de los estudiantes en la gestion
del conocimiento, con curriculos
abiertos y flexibles, que
distingan a nuestros egresados
por su comprension amplia
del mundol...] Queremos

profesionales integros”.

Universidad Nacional de Colombia -
(oot e
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;COMO CIMENTAR LA ARMONIZACION DE

LAS FUNCIONES MISIONALES?

En elapartado anterior se establecieron los atributos que
debe tener el curriculo para permitir su transformacion, este
abordara las caracteristicas de las funciones misionales en
el escenario actual y prospectivo en la voz de las personas
asistentes al taller, para aportar en la cimentacidon de su ar-
monizacién en perspectiva de la construccién del campo cu-
rricular para la Universidad Nacional de Colombia.

Como ya se especifico, para este taller la didactica consider6
la realizacién de una actividad en una escena con la partici-
pacion conjunta de los personajes ya elaborados, universi-
dad y curriculo, y la caracterizacion de tres mas: docencia,
investigacion/creacion y extensién, con base en las concep-
ciones individuales de las funciones misionales. Rastrear su
interaccion escenificada permitié fundamentar las caracte-
risticas potenciales de cada una, orientadas a un proyecto
armonizador.

La docencia, considerada motor de aprendizaje, fue la fun-
cion mas sefialada en los relatos con un rol central, aso-
ciada a la capacidad de ordenar, de brindar instrucciones a
las otras dos, sin embargo, esta capacidad de direccionar,
mas alla de situarla en una relaciéon jerarquica, le otorgé la

posibilidad de edificar caminos que enriquecieran al estu-
diantado, principalmente mediante ejercicios de retroalimen-
tacion, y por el vinculo estrecho con ellos -en comparacion
con las otras dos funciones- se le atribuy6 una caracteristica
de proximidad, categoria que podra ser abordada como la
capacidad potencial para comprender las distintas expre-
siones de la relacién estudiantes—docentes, y asi, explorar
los mecanismos a través de los cuales esta funcién posee la
capacidad de involucrar a los estudiantes con las otras dos
funciones. La recurrencia presentada durante los talleres a
esta caracteristica de la docencia, llevé a sefialar que es a
partir de una mirada critica y constructiva sobre ella, que se
puede iniciar el trédnsito hacia la armonizacion.

A partirde lo anterior, la conversacién giré en pensar las vias
posibles para la armonizacién de las funciones movilizadas
desde la docencia en términos de cohesion como instancia
que, aunque apoyada principalmente a la docencia, describe
en general el transito que va de la relacién estudiantes—do-
centes a las posibles relaciones entre los estudiantes y las
funciones.

Por otra parte, la cohesion también cobija procesos admi-
nistrativos (sefialados en el capitulo anterior junto a ca-
rdcter académico), de tal manera que una reformulacién
sobre la relacion docente—estudiante, conduciria a explorar
cambios gue le permitan convertirse en una relaciéon plu-
ral a través de las funciones. Particularmente, la extensién
tiene el potencial para transformar las relaciones, segin
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un docente del programa Disefio Industrial de Bogota: "una
posibilidad muy interesante de los proyectos de exten-
sion es que juntan personas de diferentes formaciones
(...). Alli hay unas posibilidades de compartir miradas,
aproximaciones, conocimientos y, trabajando en ese tipo
de proyectos, el aprendizaje ‘se estalla’. Cuando hay es-
tudiantes en ese tipo de proyectos, se abre un panorama
mas rico, mas real (...)" por cuenta de la oportunidad de la
interaccion de distintos actores y diversas disciplinas, en
torno a problematicas comunes.

En la realizacién de los talleres, la extensién se describid
como empatica, participativa y dispuesta a ayudar, aungue
se sugirié que en su ejercicio podria promover una mayor
participacion del estudiantado. Se sefialé como su caracte-
ristica esencial, la interaccion, que en consonancia con la
definicion de extensién consignada en el Acuerdo 036 de
2009 del CSU, fue empleada para describir las formas po-
sibles en que el curriculo, especialmente por medio de esta
funcién, interactla con los contextos nacionaly global. Pero,
ademas, sumada a la cohesion, completa el camino a través
del cual el curriculo atraviesa los muros institucionales. Si
bien es su naturaleza salir de la Universidad y hacer partici-
pe a la sociedad del conocimiento generado, la participacién
indicd que esta “deberia ser mas solidaria", dado que "mu-
chas veces la extensién sélo busca satisfacer los intereses
gue mas le convenga para la obtencidén de recursos’, descui-
dando asi su capacidad para plantear soluciones a proble-
mas generales de la nacién.

La interaccién es cimentada en su capacidad de ejercer
como puente transdisciplinar e interdisciplinar, para con-
vocar diferentes perspectivas que deben converger para
atender problemas sociales tan complejos como el cambio
climatico o la insercién de firmantes del Acuerdo de paz en
la sociedad, a través de proyectos productivos y sociales.
Su mediacion entre la investigacién y la docencia, entre la
Universidad y entidades publicas o privadas proporciona el
mecanismo ideal para la vinculacién de la academia con el
contexto nacional —separaciéon seflalada como problema-
tica en el primer taller-. No obstante, para tal propdsito,
segln las intervenciones, seria preciso modificar su orga-
nizacion, ya que en la actualidad restringe la participacion
del estamento estudiantil.

Finalmente, la Investigacién/creacion fue la funcién mas

valorada.|Su caracterizacién la describié como la organiza-
dora del trabajo en equipo, altamente participativa y al ser-

vicio de la Sociedad.lEn términos de cohesion, este poten-

cial organizador la relaciona con las otras dos funciones de
manera indisociable, de modo que no podria concebirse un
proyecto de extension sin un trasfondo investigativo, asi-
mismo, la formacién planteada en términos de creacién de
conocimiento —-mas que en su transmision o reproduccion-—
estaria soportada en la investigacion. En otras palabras, la
investigacion se planteé como apoyo y sustento de las otras
dos funciones vy, en este sentido, estaria permeada por los
atributos de proximidad, cohesién e interaccion.

DINAMICAS

[Ta



ARMONIZACION CURRICULAR UNAL |

Los proyectos de grado, practicas y pasantias, junto a otros
escenarios mencionados con anterioridad, son los espa-
cios que aproximan las relaciones entre docencia e inves-
tigacion. Ademas, la materializacién de intereses en temas
particulares o colectivos de investigacion tiene un inmenso
potencial para sensibilizar a quienes la ejercen, por cuenta
de la formulacién de proyectos concretos que contribuyan
a la sociedad, asi pues, se configurd esta funcién como el
mecanismo adecuado para incorporar los objetivos institu-
cionales en el campo curricular, a la vez que conducirlos,

Campo
Curricular

cc“‘ltexto Naciorlall

seglin el momento de la investigacion, con la docenciay la
extension.

El grdfico 1 representa las tendencias construidas desde las
percepciones recogidas en la participacién, del movimiento
de las funciones misionales con respecto al contexto nacio-
naly la Universidad con origen en el curriculo. Su visualizacién
como procesos, contribuye a la comprensiéon de los momen-
tos clave en la armonizacién y a la necesidad de una concep-
cion dinamica que atienda las particularidades suscitadas.

Grdfico 1. Relaciones entre curriculo, funciones
misionales y contextos.
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Como se ha mencionado, la extension interactlda con el ex-
terior de la Universidad, lo que permite al curriculo salir y
ubicado afuera, regresar a la posicion inicial a través de la
docencia (entendida como la relacién estudiante-docente)
gue juega un papel en los intereses y en la manera en que
los dos grupos incorporan las lecturas del exterior en la
academia. La investigacion/creacion, transversal al curricu-
loy a los contextos, sostiene las dos direcciones, de forma
gue se conecta con la extension en buena parte de su fun-
cionamiento y permite a la docencia crear los mecanismos y
estrategias para incorporar las lecturas y las problematiza-
ciones de la realidad, referidas con anterioridad.

De otro lado, los circulos concéntricos indican al curriculo
contenido en los contextos universitario y nacional, a su
vez afectado por los procesos que sustentan las funciones
misionales. En esta posicién y a causa de las relaciones ac-
tuales y posibles entre y con las funciones, esta permeado
por estimulos, es por esta razdon que cada parte del curriculo
deberia expresar también la unidad de la que forma parte,
parafraseando a Ornstein y Hunkins (2018), el curriculo, en
sus diferentes partes, debe promover la totalidad de la que
forma parte.

En esta direccion, Jannette Méndez, profesora del programa
de Terapia Ocupacional plantea: “.. ;y cémo vinculas a los
estudiantes? Creeria yo que [las funciones] pueden estar
entrelazadas y no ser tan explicitas en el proceso mis-
mo de lo curricular. Y por eso, tal vez, en los programas

tenemos asignaturas muy divididas, con énfasis en la do-
cencia, en investigacion como tal: que son todos estos
procesos de trabajo de grado, seminarios de investigacion
o los semilleros. Entonces, hacemos unos énfasis dentro
del curriculo con asignaturas que tienen este tipo de rela-
ciones (...). Yo creeria que en el curriculo podemos hacer
explicitos esos elementos, pero son mucho mas implici-
tos en otras formas sin que lo estemos pensando o lo de-
marquemos y puede iniciar en cualquier lado".



“Puedes estar en el aula,
donde quiera, haciendo
docencia y seguramente
emergen preguntas que
te hacen pensar en como
irmas allayesoyaes
investigacion, aunque
no siempre termine
el proceso en

extension'.
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Docente, Equipo 6,
Taller 2.
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Hasta este punto se han planteado discusiones en torno a dos de los niveles

del campo curricular: determinacion y estructuracion. Al ser abordados en los

talleres de manera diferenciada y secuencial, se logré explorarlos con profun-

didad y dar continuidad a los aspectos trabajados al introducir progresivamen-

te elementos de andlisis. Es asi

c 0 N S I D E RAC I 0 N E S como los hallazgos encontrados
expresan las opiniones respecto a

la forma que deberian adoptar las bases para una propuesta de armonizacion
curricular en la Universidad Nacional de Colombia.

En este sentido, es importante enfatizar en la lectura planteada en la partici-
pacién en torno a la concepcién del contexto nacional como un marco en cons-
tante movimiento que no se presenta de forma disciplinar. Por el contrario,
se necesita la construccion de dialogos interdisciplinares, a partir de los cuales
es posible la formulacion de propuestas concretas que tejan el puente articula-

dor entre el curriculo, las funciones misionales, y los contextos sociales.

De esta manera, repensar la relacién con los contextos implica la consolida-
cion de un curriculo cuya capacidad de movilidad no se vea entorpecida por los
procesos normativos. Frente a lo cual, en la respuesta obtenida durante los
talleres, las funciones misionales aparecen como agentes movilizadores fren-
te a la inmovilidad mencionada. Es decir, la interconexion entre el curriculo, la



docencia, la extension y la investigacion/creacion, es la base sustantiva para
la armonizacién curricular, no sin antes repensar el objetivo estructural de di-
chas funciones en conexién con el curriculo. Asi pues, cabe resaltar el papel de
la investigacion cuya capacidad de cohesién plantea posibilidades concretas
de lo que implica este ejercicio en la Universidad. Esto es, el paso de la deter-
minacion curricular, que reconoce tanto las debilidades como potencialidades
del curriculo actual, a la estructuraciéon que nutre la concepcién en relacion
con las funciones formativas y participativas como el curriculo que se espera.

Ahora bien, con las representaciones figurativas obtenidas durante la parti-
cipacion de este taller, se incluyé en la conversacién el desarrollo del campo
curricular. Es asi como, a partir de lo surgido en la socializacion a su cierre, la
reflexién recayo sobre los elementos que apuntaron a la puesta en marcha del
curriculo. Los lugares propuestos para el desarrollo de la escena a crear, plan-
tearon preguntas en torno a los ambientes ideales de aprendizaje. La conside-
racion de la proximidad que promueve la docencia sugiere reconsiderar otras
relaciones que también forman parte de la creacién de conocimiento ;Qué hay,
por ejemplo, de las interacciones entre estudiantes en espacios no habituales
para la formacién?, ;qué rol pueden cumplir estas en la transformacién nece-
saria del curriculo?
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Puede aiadir en este espacio una
imagen en caso de que desee incluir
algin tipo de esquema.
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El tercer taller, uvicado
en el nivel de desarrollo del campo cu-
rricular, tiene como propdsito conocer
las percepciones en relacion con los
ambientes de ensefianza y aprendi-
zaje, las estrategias de ensefanza,
los recursos educativos y las formas
de evaluacién de los aprendizajes.
En este nivel la relacion profesor-es-
tudiante es mediada por elementos
culturales particulares en un contex-
to especifico de producciéon y gestion
del conocimiento, sin embargo, algu-
nas participaciones del taller anterior
plantearon la posibilidad de explorar
otros tipos de relaciones que tienen
lugar en diversos ambientes para el
aprendizaje.

Las percepciones sobre la integracion
del curriculo con las funciones misio-
nales, recogidas en el segundo capi-
tulo, permitieron, primero, explorar
una via para superar la endogamia
que lo compone, y segundo, acercarse
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a la forma que deberia adoptar para
dar cabida a nuevos elementos en
su disefio, desarrollo y evaluacion.
En este tercer taller la conversacion
gird en relacién a las practicas peda-
gogicas, las caracteristicas actuales
y posibles de algunos componentes
pedagoégicos como: fines formativos,
contenidos, estrategias de ensefianza
y de aprendizaje, recursos educativos
y evaluacién orientados a la forma en
que deberia organizarse el curriculo;
también es importante sefialar los
dialogos suscitados alrededor de la
pregunta jcémo las practicas peda-
goégicas contribuyen al logro de los
fines formativos en los curriculos en
la Universidad Nacional de Colom-
bia?, que expresaron caminos posi-
bles para las propuestas de armoni-
zacion curricular.

En este capitulo, luego de describir
los elementos metodolégicos del de-
sarrollo del taller y de la construccién
de los resultados, se presentaran los
hallazgos agrupados en cuatro items,
iniciados por el rol docente y su rela-
cién con las practicas pedagégicas,

PRACTICAS

L7

para luego abordar los componentes
en tres conjuntos definidos por las
afinidades establecidas durante la
intervencién.
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TAELER 3
ACERCA DEL DESARROLLO DEL TALLER
Eldesarrollo de este taller tuvo tres momentos, el primero, de reflexiéon, al cons-
tituirse en el punto medio de las sesiones del piloto, posibilitd el espacio para pen-
sar sobre los aspectos ya abordados como las

~
D I S E N 0 relaciones entre curriculo, contextos y funcio-

nes misionales, para proyectar lo que seria el

~ cierre propositivo del piloto. La dinamica para
M ETODO LOG I c O lograrlo, fue a través de una actividad inte-

Figura 3. Didactica de redaccién de
una carta.

ractiva en Kahoot, que permiti6 manifestar
coémo los temas abordados hasta este punto tienen lugar en la cotidianidad de
la Universidad y se expresan en diferentes actividades académicas, mas alla de
aqguellas ligadas a los cursos.

El segundo momento, consistié en un didlogo en torno a la forma en que son per-
cibidas las practicas pedagoégicas, tuvo como punto de partida los interrogantes
en relacion a los ambientes en los cuales se desarrolla el curriculoy los propésitos
manifestados en la eleccién de una u otra estrategia de ensefianza o de apren-
dizaje: ;cémo se aprende a ser zootecnista?, ;cual es el ambiente ideal para
aprender a ser administrador de empresas? Preguntas de este tipo orientaron el
dialogo que posteriormente se acercé a las experiencias personales.

En el tercer momento, a partir de las experiencias recogidas se propuso construir
una carta de manera colaborativa, destinada a una persona que ingresaria a los
programas presentes en la participacién. El mensaje incorporaria las experien-
cias personales y colectivas, asi como un componente prospectivo. A través de la
moderacion se buscd incluir la reflexiéon sobre los ambientes en los que se desa-
rrolla el curriculo, los objetivos planteados, los resultados obtenidos, la evalua-
cion de estos resultados, su interacciéon con otros programas y el contexto en el
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que se inscribe su desarrollo por medio de preguntas como:
;qué estrategias de enseflanza funcionaron mejor y cuales
no tanto?, ;qué mecanismos de evaluacidn resultaron mas
provechosos para el seguimiento en la apropiacion de los
contenidos? En esta actividad cada equipo se subdividié en
tres grupos, con base en las disciplinas, con el fin de dialogar
desde experiencias comunes, contrastadas posteriormente
con todos los programas, buscando los puntos de encuentro
y las posibles vias para intercambiar experiencias exitosas
en campos diferentes.

Figura 4. Formato para la elaboracién de la carta.
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~ N



SOBRE LA CONSTRUCCION

DE RESULTADOS
De la misma manera que en los talleres anteriores, a partir
de la informacidn recogida en los mapas mentales de cada
sesion se elaboraron los arboles mentales, en esta se cons-
truy6 el drbol mental 3. En el cual se agruparon las res-
puestas de acuerdo con los cinco componentes anunciados
anteriormente: fines formativos, contenidos, estrategias de
ensefianza y de aprendizaje, recursos educativos y evalua-
cién. Ademas, incluyd la propuesta del ejercicio de co-crea-
cion, al abordar desde la experiencia las claves para identi-
ficar cémo ha sido, coémo es y cdémo deberia ser el desarrollo
del curriculo, es decir, el curriculo puesto en accién.

Las convenciones establecidas para la lectura del arbol con-
sideran el color rojo para los nodos de mayor frecuencia de
repeticion, azul los nodos de frecuencia intermedia y gris
claro, los de menor frecuencia; con el mismo criterio se apli-
can colores y frecuencia a las relaciones entre los nodos. De
nuevo se sugiere al lector realizar otras posibles conexiones
distintas a las planteadas en el arbol.
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La evaluacion fue el eje de la
participacion, vista como el punto
critico de la interaccion entre
docentes y estudiantes. A través
de ella se tejieron puentes con las
formas de apropiacion de contenidos
v, se retomaron aspectos como los
resultados esperados del curriculo,
los ambientes en que tiene lugar el
aprendizaje y mecanismos para la
transmision de saberes.

De esta manera, por la cercania que evidenciaron en as in-
tervenciones, los hallazgos se consolidaron en cuatro gru-
pos: las practicas pedagoégicas y la docencia; los fines y los
contenidos; estrategias y recursos y la evaluacién.
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La lectura realizada del arbol mental, obtenida de las dindmicas desarrolladas
en el proceso del taller 3, permitié plantear diferentes preguntas, a continuacion,
se enuncian algunas a manera de ejemplo, no sin antes especificar su dinamica:
Eltépico de los fines recoge tres categorias, tituladas de acuerdo a las siguien-
tes competencias: saber saber (conceptos y teorias); saber ser (capacidades
emocionales) y saber hacer (habilidades aplicadas al conocimiento) (UCN,
2020 y Ramos, 2020). Para la construccién de las preguntas sélo se emplean
los conceptos de saber, ser y hacer.

B :Laformacion por competencias se desarrolla a tra-
vés de estrategias curriculares diversas?

B (Y, deberia integrar contenidos en relacién con

el contexto y las autoevaluaciones como formas de
evaluar?

En el taller tres de Armonizacion, se puso de manifiesto el marco conceptual
desde los escritos De Alba’, en el que el nivel de desarrollo consiste en mirar al
futuro, como un proceso de accién progresiva basada en tres conceptos:

En las frases y preguntas construidas con los resultados, se evidencia un
concepto integral: la pertinencia que descansa en el andlisis del contexto; un
segundo concepto: la integralidad en la cual se estructura las disciplinas con
las problematicas; y un tercer concepto que se propone desde la proyectiva
denominado por su autora como progresividad, encargada de articular las ru-
tas de estudio con los ciclos formativos.

Esta es larazoén por la cual, el arbol tres de desarrollo se concibié enfatizan-
do en tres momentos: como ha sido, c6mo es y como deberia ser.

Concepto extraido de De Alba, Alicia. Curriculum: crisis, mito y perspectivas, 1998.
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LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

Y LADOCENCIA

La participacion destacd laimportancia de la labor docen-
te como constructora fundamental de la practica pedago-
gica, para a partir de esta, abordar
las caracteristicas de las funciones
misionales presentadas en el capi-
tulo anterior, asi como las maneras en que el curriculo en
accion podria promover su integracion. En esta direccion se
amplié la perspectiva sobre la practica pedagoégica mas alla
de la interaccion entre estudiantes-docentes.

A partir de la idea ampliada de practicas pedagdgicas, sur-
gieron en el dialogo, relaciones como: docente - docente,
estudiante - estudiante, estudiantes - docentes - contextos
(sociales, econdmicos, académicos, entre otros), por men-
cionar algunas. Lo que se torno relevante en la conversa-
cion, puesto que las caracteristicas de estas vinculaciones
pueden orientar —limitar o potenciar- la practica pedagdgi-
ca. Al hacer énfasis en las condiciones particulares de los
sujetos que hacen parte de la relacién, se pueden examinar
las potencialidades del proceso de aprendizaje, de manera
gue no solo sume responsabilidades al docente, como lo ex-
presé un participante del equipo 1:

“(...) cuando era estudiante, el principal reto era poder en-
tenderle al profesor, poderse ubicar en los contextos que
él estaba planteando para que pudiéramos entenderle su
asignatura y hacer nuestro el conocimiento que nos estaba

mostrando (...). Tener esa riqueza es buena, pero va en el
estudiante el que la pueda aprovechar, hay que preguntar-
se por los métodos de estudio que el estudiante debe apli-
car en si mismo para poder aprender toda esa informacion”.

De acuerdo con Duque, Rodriguez y Vallejo (2013), al con-

siderar que| la tarea del docente va mas alléd de impartir

una clase y brindar informacién tedrica, da lugar a la accién
pedagdgica orientada en la construccion de nuevos sabe-

res que resignifiquen la realidad del estudiante. | Esta con-

cepcion es coherente con las reflexiones de los asistentes,
quienes con frecuencia -como veremos en los apartados si-
guientes- formularon la necesidad de modificar la visién del
docente “tradicional” a uno que logre integrar los propositos
de investigacion y extension en el desarrollo de los cursos.

FINES FORMATIVOS Y CONTENIDOS

ORIENTADOS HACIA UNA FORMACION INTEGRAL

Como punto de partida, se sefialé que los fines forma-
tivos curriculares, deben propender por observar las parti-
cularidades del estudiantado, sus intereses y expectativas,
pues la formacién se suma a las formas particulares de ver
el mundo y esto implica reconocer los factores que confi-
guran tal optica. Por lo tanto, se plantea la necesidad de in-
tegrar en ellos, respuestas a las condiciones contextuales
expresadas en las perspectivas estudiantiles.



“Las practicas pedagégicas son las Frotastonal ety B
acciones por las cuales se media Lo
entre la persona que aprendey la
persona que esta tutorando esos
procesos de aprendizaje, estos
tienen que verse tanto dentro
como fuera del aula, porque uno
también aprende fuera del aula,
esas practicas pedagogicas
lo que van a permitires la
materializacion de todos esos
modelos pedagogicos que se
tienen concebidos...".
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Es importante especificar, en atencion a las condiciones del
contexto, que los fines no responden sélo a criterios de es-
tandarizacion, pues incluso dentro de un mismo programa
académico existen diferentes maneras de construirse como
profesional, como lo afirmé una estudiante del equipo 4: “no
hay una Unica manera de ser economista”. Por ende, los
fines deben considerar formas de adaptacién segln las ne-
cesidades del momento, sin perder de vista que, segln un
participante delequipo 2 “no solo se estan formando profe-
sionales sino también ciudadanos”. Reconocer este Gltimo
aspecto es de gran importancia para acoger los procesos de
transformacion social descritos en el primer capitulo en el
apartado ;Curriculos participativos? Perspectivas en torno
a la participaciéon en contextos nacionales y globales, pues
una formacion orientada hacia la integralidad del individuo
permitiria influir en el cambio del paisy es este el rumbo que
deberian tomar los fines formativos. Seglin lo manifesté una
participante del equipo 3:

“(...) desde la comprension que
se dio del profesional como
individuo que hace parte de

una comunidad y que aprende
también, a partir de sus de sus
conexiones con el ambiente,
vemos a ese individuo no como
receptor de conocimiento, sino

como ser humano que socializa

v que dependiendo de muchos
estimulos externos aprende, creo
que también nos falta avanzar
un poco en ese tema de esa
formacién integral (...)"

Por otra parte, la atencién sobre la formacién integral bus-
caria preparar al estudiantado para diversos ambientes, lo
que implica ir mas allé del P.A.P.A", dado que los fines deben
enfocarse en la apropiacion critica del conocimiento situado
en el presente, y asi, motivar la participacién activa en su

proceso de aprendizaje. En este sentido, |el dialogo con las

expectativas e intereses de estudiantes contribuye a crear
mecanismos que les permitan encontrar sus pasionesy, en

; '\consecuencia, sensibilizar la experiencia en las clases que

maximicen su aprendizaje, superando el campo académico

estricto. |

Ahora bien, al lado de las reflexiones sobre los fines, surgie-
ron también la de los propdsitos de los contenidos que los
soportan. De manera recurrente se sefialé la necesidad de
encontrar en los planes de estudio, un equilibrio entre los
componentes tedricos y los practicos que lo conforman, ya

El Promedio Aritmético Ponderado Acumulado, es una medida
de desempeno académico utilizada para su seguimiento, en los estudiantes
de pregrado y posgrado de la Universidad Nacional de Colombia.



que en la actualidad predomina el primero sobre el segundo.
Promover la incorporacién de contenidos especificos para
el desarrollo de las habilidades profesionales, y desde, las
practicas pedagogicas, brindar la oportunidad de actuar so-
bre posibles debilidades profesionales. Asi, el equilibrio en-
tre lo tedrico y lo practico acercaria a las y los estudiantes al
ejercicio profesional, al mismo tiempo que aportaria signifi-
cativamente al perfil de egreso.

En relacion con la formacion integral, las participaciones
manifestaron la urgencia de considerar, como eje transver-
sal, contenidos orientados hacia propésitos de igualdad de
género. Al respecto, se indicé que no se trata Unicamente de
laimportancia que tiene la erradicacion de las Violencias Ba-
sadas en Género (VBG), sino de enfatizar en el esfuerzo para
que la accién del curriculo implique mayor reconocimiento
de la pluralidad. En este camino, desde el departamento de
Ciencia Politica se expres6 el trabajo que se ha realizado y
gue valdria la pena considerar como ejemplo para el proce-
so de armonizacién, pues contiene experiencias acumula-
das que dan luces sobre cémo abordar este objetivo:

“(...) comenzamos a discutir varios aspectos de cada una
de las areas del conocimiento en términos de los objeti-
vos que se plantean desde el area, los contenidos pro-
gramaticos, bibliografia, perspectiva de género, metodo-
logias de aprendizaje y evaluacion, para pensar estos en
términos generales el Programa. Después de un proceso
de casi un afo, en medio de discusiones, se consolidé un
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documento que dé cuenta de esas problematicas y esas
oportunidades que tenemos de identificar... asuntos que
de pronto no estaban presentes en el desarrollo cotidia-
no del programa” (Profesional de apoyo, Equipo 2, Taller3).

Finalmente se expresé la necesidad de enfocar fines y con-
tenidos en la resolucién de problemas, como la forma en
que las practicas pedagdgicas contribuyen al logro de los
fines formativos de un curriculo en la Universidad Nacional
de Colombia. Es decir, tanto fines como contenidos deben
orientarse hacia objetivos concretos que les permitan esta-
blecer comunicacién continua con situaciones del contex-
to que demandan la intervencién de la academia, no sélo
desde la elaboracion de tesis y monografias, sino desde
proyectos especificos pensados para la promocién de la
interdisciplinariedad. Se aclaré también que esta dinamica
no deberia ser la aplicacion de modelos preestablecidos, se
trata mas bien de continuar el ejemplo de lo que se ha lo-
grado en la sede de La Paz, mostrando a los estudiantes
cémo pueden trabajar desde sus respectivos campos.
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“...Cual es el reto mas grande
para nosotros? lograr que sea
trabajo en equipo, no division
del trabajo, o sea, lograr que los
muchachos entiendan qué tienen
que identificar: qué aporto yo
v qué tienen que aportar los
demas... Nos dimos cuenta [de]
que los muchachos que desertan
son los que estan muy solos, tener
una red de apoyo dentro de la
materia ha ayudado a que la
gente que tiene crisis’.

Docente, Equipo 1,
Taller 3.



ESTRATEGIAS
Y RECURSOS

De acuerdo con los cambios
esperados sobre fines formativos
vy contenidos, se planteo la
necesidad de repensar las
estrategias para la enseianzay
el aprendizaje. En este sentido,
se resalto el éxito de los métodos
de estudio grupales, pues al ser
un proceso de retroalimentacion
constante entre pares, favorece
la apropiacion de contenidos.

También se sefald que no existe una Unica manera de lle-
var cabo las estrategias de trabajo cooperativo, pues depen-
deria del desarrollo de cada disciplina y de los contenidos.

De otra parte, la participacion consideré que promover el
desarrollo de la autonomia estudiantil gestada desde la co-
municacioén, la confianza es importante, no solo desde los
cursos, sino desde cada programa, para fomentar y motivar
el aprendizaje continuo.
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Algunas participaciones recordaron coémo desde clases de-
sarrolladas sobre componentes practicos, se han generado
preguntas de investigacion y proyectos de extension en los
que desde los temas hasta los cursos se convierten en el
mecanismo para integrar los objetivos formativos que com-
ponen las funciones misionales. En este contexto se reto-
maron los planteamientos respecto de la tarea del docente,
pues la labor de acompafnamiento que realiza es clave para
la ejecucién de practicas desarrolladas mas alla de los es-
cenarios de clases magistrales:

“El trienio pasado la Universidad Nacional en su plan glo-
bal de desarrollo se comprometié a trabajar con el prin-
cipio de pasar de la ensefanza al aprendizaje, esta pre-
misa puso en juego la concepcidn tradicional de cual es
el rol del profesor en el aula, porque en el mundo todavia
se conserva la idea de que la tnica practica pedagoégica
es una clase magistral, es asi como se tiene la idea de
transformar lo que pasa en el aula ya que el estudiante
no aprende simplemente escuchando, sino dialogando y
haciendo” (Profesional de apoyo, Equipo 4, Taller 3).

Al mismo tiempo, la transicion en las estrategias requiere
del uso de diferentes recursos pues, segln los participan-
tes, con frecuencia se limitan al aula, laboratorios o salas
de informatica. Se debe considerar que su innovacion res-
ponde a dindmicas sociales contemporaneas, por ejemplo,
el uso de metadatos para la investigacién a través de ejer-
cicios de modelacion aplicables en distintos aspectos de
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la realidad. Cabe resaltar que para la seleccion de estos
recursos se deben tener en cuenta los modelos de apren-
dizaje pues no se adaptan de manera similar a cada uno de
ellos.

Adicionalmente, Ilas estrategias de aprendizaje deben au-

mentar la centralidad de salidas de campo, préacticas en el
sector productivo y participaciéon en grupos de investiga-
cion, ejercicios que conectan la Universidad con los contex-

tos en la cotidianidad. | El periodo de virtualizacion de los

cursos ha potenciado el uso de recursos tecnolégicos hasta
ahora no vistos como centrales, sobre este aspecto un estu-
diante de zootecnia sefiala coémo estas nuevas dinamicas de
clase pueden encontrar nuevas formas de equilibrio entre lo
tedricoy lo practico:

“Hemos tenido una serie de estrategias y como estudian-
te de zootecnia puedo hablar desde la parte del receptor,
y yo puedo decir que en cierta parte no se ha extranado a
la presencialidad en términos de contenido curriculary la
forma en cémo llegamos a los conceptos, de esa manera
puede que no hayamos extrafiado mucho el campus. Sin
embargo, como lo menciona [otro participante] hay cosas
[para las] que se necesita la evidencia empirica. Voy a to-
mar las palabras de un docente de la sede: Zootecnia es
un arte empirico analitico y por tanto se debe construir
desde la evaluacién en el campo, esa parte teérico-prac-
tica es muy diferente a que yo te ponga en un aula virtual”.
(Estudiante, Equipo 5, Taller 3).

De manera paralela, las modificaciones en los componentes
mencionados requieren una transformacién profunda en la
evaluacién, en tanto que las formas mas habituales de se-
guimientoy calificacién no dan cuenta de la complejidad que
conllevan los procesos de aprendizaje fijados en problema-
ticas concretas mas que en la reproduccion de contenidos.
Por ello, la evaluacion se consigno en un apartado exclusivo.

EVALUACION

La evaluacién, vista como el punto critico de la interaccion
entre docentes—estudiantes, permite indagar por las for-
mas de apropiacion de contenidos y, en este sentido, retoma
constantemente cuestiones como los resultados esperados
del curriculo, los ambientes en que tiene lugar el aprendizaje
y los mecanismos que se implementan para la transmision
de saberes. La piedra angular de este componente se plan-
ted al reflexionar sobre su propésito: “evaluar para qué?,
;evaluar para llegar a dénde?" (Docente, Equipo 1, Taller 3).

Las respuestas dadas a estas preguntas son importan-
tes para pensar una concepcién amplia de la evaluacion
gue, como se esbozd anteriormente, no debe atender sélo
a la utilidad administrativa que representan el P.AP.A. o
el PA.P.P.I.", sino mas bien promover el seguimiento de la

Promedio Aritmético Ponderado para Inscripciones. Es un pro-
medio no certificable que es utilizado dentro de los criterios para asignar
las citas de inscripcion a los estudiantes de pregrado de la Universidad
Nacional de Colombia.



“..disene la forma en como
lova adar,encomo lovaa
evaluar y como va a asumir
la docencia como tal, a mi
me parece que deberia
haber un acompanamiento,
asi como se acompana
al estudiante al inicio,
pues al profesor
también deberia
darsele eso"”.
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Docente, Equipo 4,
Taller 3.



Escenario de Construccion Colectiva /
2021

trayectoria académica de los estudiantes. Para lo cual, los
criterios de evaluacién deben abrirse a una diversidad de
mecanismos. En la discusiéon del equipo 4, se senald que
no es una transformacién exclusiva a la tarea docente,
por el contrario, requiere de un esfuerzo conjunto de la
Universidad:

“Yo creo que en cuanto a la evaluacion podriamos adicio-
nar que nosotros como docentes nos gustaria recibir una
capacitacién sobre esto, cuando yo ingresé a la univer-
sidad, me mostraron todo el campus y estuvo muy bien,
pero ya luego es “arréglenselas como usted pueda’, (...).
Me parece que la Universidad deberia pensar un poco mas
en capacitar a los docentes en los métodos de evaluacion
porque en todos los afios que llevo en la Universidad yo
nunca he recibido un curso de estos y lo que al menos yo
hago es escuchar a los demas profesores”.

Las intervenciones destacaron la necesidad de una eva-
luacién enfocada en la resolucién de problemas los cuales
contemplan lapsos que se ajustan muy poco a los marcos
temporales de los cursos. Desde areas como la Ingenieria
Agricola, se indicé que tales presiones del tiempo son inclu-
so contraproducentes en los procesos de aprendizaje, pues
se revisa su finalizacién en un periodo corto, cuando en rea-
lidad deberia expresarse como un seguimiento a diferentes
porcentajes de su avance.

Asi como la resolucién de problemas, la evaluacién debe
considerar aspectos de conexidn con el contexto a partir del
abordaje de temas relevantes en el momento actual. En este
contexto se resalté que la evaluacién deberia adoptar una
orientacion sobre el seguimiento del “saber hacer”, dado que
esta serfa la manera de constatar qué apropiaciones de los
contenidos realizan los estudiantes mediante su capacidad
de problematizar aspectos de la realidad con base en la fun-
damentacion disciplinar.

Adicionalmente, se plantearon dos componentes hasta
ahora dejados de lado en los mecanismos de evaluacion:
autoevaluacion y coevaluacion. Al respecto se enfatizd so-
bre la necesidad de incorporar los criterios de seguimiento
y calificacion que emiten los estudiantes, por cuanto el tra-
bajo entre pares sugerido debe considerar también formas
apropiadas para llevar a cabo el proceso. En este sentido,
los docentes mas que emitir un juicio calificativo se convier-
ten en orientadores de una evaluacién conjunta.

Por Gltimo, se expresd la importancia de la evaluacién docen-
te, pues no todo seguimiento recae sobre las cualidades de
los estudiantes. Asi, una evaluacion que responda a proposi-
tos formativos requiere acentuar las tacticas de retroalimen-
tacién de la tarea del profesor en periodos de tiempo cortos,
que permitan reorientar las estrategias que sustentan el de-
sarrollo de los cursos cuando se considere necesario.



Al plantear el tercer taller como el punto de quiebre entre la reflexiény las pro-

puestas, se abordaron las maneras en las que el curriculo puede encontrar es-

pacios para su puesta en accién. Las reflexiones anteriores en torno a la endo-

gamia del curriculo y la distancia con las funciones misionales, se inscribieron

en las formas mas cotidianas del

c 0 N S I D E RAC I 0 N E S curriculo, en la interaccién que
se da durante los cursos y como

en estos se pueden crear alternativas para superar las debilidades mencio-

nadas, en aras del ejercicio prospectivo que sustenta el objetivo central del
proyecto piloto.

Por otra parte, los lugares en los cuales se concreta el curriculo y en los que se
dan las relaciones que lo componen, fueron la clave para repensar como sus

componentes deben ser reformulados para alcanzar objetivos de formacidn in-
tegral y dar respuesta a las demandas contextuales que fueron una constante
en la participacion.

Asi, se abre el espacio para las propuestas de cambio, abordadas con mayor
detalle en ultimo ejercicio, en el que se buscé consolidar propuestas concretas
con base en las potencialidades para el cambio observadas a lo largo de los
talleres realizados.

ARMONIZACION CURRICULAR UNAL |



Escenario de Construccién Colectiva / 2021

3.

El Curriculo vV
las PRACTICAS
Pedagogicas



Puede aiadir en este espacio una
imagen en caso de que desee incluir
algin tipo de esquema.
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PROPUESTAS COLECTIVAS

PARA LA ARMONIZACION
CURRICULAR.
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Curricular
en la UNAL

By



Alo largo de este escrito se
desarrollaron algunas de las carac-
teristicas, debilidades y potencialida-
des de la Universidad Nacional de Co-
lombia en términos curriculares, asi
como también se consideraron prac-
ticas significativas que podrian brin-
dar herramientas de lectura en pro de
un proceso critico para re-pensar la
Universidad de cara a sus retos tanto
internos, como aquellos relacionados
con el contexto en el que esta inscri-
ta. En este sentido, el Gltimo taller de
este ejercicio piloto buscd estable-
cer las propuestas de la comunidad
universitaria para la armonizacién
curricular.

Asi, la pregunta latente a lo largo del
taller, y a partir de la cual se escriben
los principales hallazgos fue: jcuales
son las posibilidades e implicacio-
nes de un cambio como respuesta a
las ausencias o debilidades del cu-
rriculo previamente desarrolladas?
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La implementacion de un cambio im-
plica, entre otras cosas, la necesi-
dad de comprender a qué responde y
percibir su valor y practicidad como
apuesta comun, que lejos de confor-
mar una respuesta Unica y estatica
administrada a toda la Universidad, es
una comunicacion conjunta cuya apli-
cacion seria particular de acuerdo con
las necesidades especificas de cada
programa. El presente capitulo se or-
ganiza en dos secciones: la metodo-
logia implementada para construir la
informacién, y el analisis de los resul-
tados encontrados. Asi, en primer lu-
gar, se encontraran algunos elemen-
tos relacionados a la forma en que se
desarrollé este taller y en el cémo se
realizaron el analisis y la construccién
de los resultados.

En segundo lugar, los resultados des-
critos inician con propuestas alrede-
dor del problema central de la Univer-
sidad: su curriculo endogamico. Lo que
implica incluir reflexiones en torno a
la transformacién social -como cate-
goria de analisis descrita en el primer
capitulo de este documento- de la que

PROYECCIONES

QO

deberia ser parte la Universidad en
tanto espacio educativo y cultural de
la nacién, asi como la armonizacion de
los programas afines inscritos en sus
distintas sedes.

Posteriormente se plantea la impor-
tancia del papel de los vy las egresa-
das como parte fundamental para la
armonizacion curricular. Se incluyen
también reflexiones sobre la unifica-
ciébn de conceptos para el marco de
entendimiento general de la Univer-
sidad, y como primer paso para crear
puentes de conexién y conversacion
entre las distintas sedes que la com-
ponen. Finalmente, se incorporan con-
sideraciones suscitadas a lo largo de
las sesiones y elementos adicionales,
no abordados en este ciclo de talleres,
para continuar el camino hacia la ar-
monizacién curricular.
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TALLER 4
ACERCA DEL DESARROLLO DEL TALLER
Para el cierre del ciclo de talleres, se incorporé una sesién que recogio los
planteamientos elaborados en los anteriores, de manera que se sustentd en la
indagacion directa sobre las propuestas rea-

~
D I S E NO lizadas con respecto a las perspectivas para

la armonizacion curricular sobre las relacio-

~ nes del curriculo con los contextos, con las
M ETODO LOG I c 0 funciones misionales y las practicas peda-

Figura 5. Encuesta a través de
plataforma Mentimeter.

goégicas. Asi, la conversacién giré sobre las
reflexiones en relacién a cémo abordar este proceso para que dé cuenta de los
temas trabajados en las sesiones anteriores, como de las preocupaciones y pro-
puestas particulares con que arribaron los asistentes del piloto.

El desarrollo de la sesién comprendié tres momentos. El primero, orientado a in-
dagar por el camino hacia un proyecto de armaonizacién, considerd una pequena
seccion de sintesis de lo recorrido hasta el momento, para ubicar los focos de
atencién en la conversacién. Luego, se formuld una pregunta de apertura centra-
daen las expectativas: ;Cémo suefia la Universidad Nacional de Colombia curri-
cularmente? Las respuestas condujeron a retomar conversaciones que tuvieron
lugar especialmente en la sesién inicial, que sefialaban la urgencia de conectar
el curriculo con distintos aspectos de los contextos nacional y global como tema
central de la transformacion. También se aludié a la necesidad de encauzar di-
versos proyectos que, pese a tener objetivos sinérgicos en la practica, navegan
por caminos diferentes, un ejemplo de este tipo serd abordado en el apartado
Participacién de egresados.

El segundo momento, con el objetivo de dar solidez a las consideraciones ante-
riores, incluyd una discusién sobre algunas orientaciones que se podrian tomar

PROYECCIONES
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participacién

HALLAZGOS
ELEMENTOS
METODOLOGICOS
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del curriculo. A través de una encuesta de percepcién ins-
tantanea, ejecutada por medio de una aplicaciéon para mo-
vil, se abordaron cinco aproximaciones a su conceptualiza-
cién. En términos generales, las participaciones tendieron
a considerar el curriculo actual como académico o tradicio-
nal, enmarcado en los canones de reproduccién de saberes
especificos para las disciplinas, a la vez que apuntaron una
necesaria transicién hacia un enfoque sociocritico y ecol6-
gico, como mecanismo para atender las demandas en co-
nocimiento que supone la situacion global actual.

En el terceroy Ultimo momento, se abordaron las preguntas
por los cambios necesarios para lograr la transicién previa-
mente expresada. Para llevarlo a cabo, en cada una de las
seis sesiones del taller se conformaron tres subgrupos en
los que se discutieron las siguientes preguntas:

1. ¢Qué cambios usted propondria para que los cu-
rriculos en la Universidad Nacional de Colombia
sean mas pertinentes a los contextos cultura-
les, sociales y econémicos del pais y del mundo?

2. ;Qué cambios usted propondria para que los
curriculos en la UNAL propicien una mayor in-
tegracion de las actividades de docencia, in-
vestigacién/creacion y extension?

3. ¢(Qué innovaciones usted propondria en las
practicas pedagégicas para un mayor logro
de los fines formativos en los curriculos de la
Universidad Nacional de Colombia?

4. ;Qué cambios educativos propone en la Uni-
versidad Nacional de Colombia para promover
la armonizacién curricular?

Cada subgrupo se refiri6 a la pregunta nimero 4 y a una de
las tres anteriores, de manera que se conversara sobre la
particularidad de los temas propuestos en la discusion sos-
tenida a lo largo de los talleres e integrara la perspectiva de
la incidencia de cada aspecto en el proceso de armonizacion
curricular. Posteriormente se socializaron los resultados en
cada grupo para su retroalimentacion, por el resto de los
asistentes.

A diferencia de los demas ejercicios, el taller 4 no conside-
ro el uso de una metafora para su desarrollo, por tanto, la
recoleccién de la informacién en los mapas mentales (rea-
lizados a lo largo del taller en cada subgrupo) y su posterior
consolidacion en el drbol mental 4 se organizé en cuatro
nodos relacionados con las respuestas a las preguntas ano-
tadas con anterioridad. De este modo, la categorizacion de
la informacién se consolido de acuerdo con los temas de-
sarrollados en los tres talleres anteriores: cambios para los
contextos, cambios en las dindmicas, innovaciones en prac-
ticas pedagogicas y un nodo que redne la informacién espe-
cifica de las alternativas para un proceso de armonizacion.

En sintonia con los arboles mentales anteriores, los crite-
rios de afinidad y frecuencia sirvieron como sustento para
la conformacion tanto de los nodos como de las relaciones
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posibles. Sin embargo, para la interpretacion inicial se esta-
blecié una lectura general que busca respuestas a la pregun-
ta: ;como desde los cambios en los contextos, las practi-
cas pedagégicas y las dindamicas del curriculo, se generan
cambios para promover la armonizacién curricular? Si bien
en los apartados siguientes se elaboran algunas respuestas,
el lector podré construir otras con base en posibles lecturas
que realice.

SOBRE LA CONSTRUCCION

DE RESULTADOS

A partir del dialogo alrededor de las preguntas, se iden-
tificaron tres ejes tematicos que agrupan las intervencio-
nes. Primero, Curriculo endogémico, es el tema mas robusto,
pues recoge las ideas sobre la desconexién con respecto a
realidades particulares y algunas pistas de cémo superarla.
Segundo, participacién de egresados, aspecto reiterado a
lo largo de los talleres, que considera clave tejer un puente
entre la Universidad y sus profesionales para tener lecturas
actualizadas de la realidad y recibir retroalimentacion cons-
tante. Tercero, unificacion de conceptos directrices, como
imperativo para establecer un piso comuin que permita cons-
truir un dialogo efectivo en torno a un proceso de armoniza-
cion y otros posibles, pues su ausencia conlleva a discusio-
nes que se pierden en blsqueda de definiciones sélidas.

Estos ejes buscan establecer las principales dificultades
que atraviesa y debe superar el curriculo con miras a los

cambios requeridos para la armonizacién y concentran las
expectativas expresadas en la primera parte de la sesién,
asi como los aspectos elaborados en los talleres del pilo-
to. Siguiendo las percepciones de las participaciones, tanto
las funciones misionales, como las practicas pedagogicas
se encuentran entrelazadas, de manera que es una tarea
dispendiosa pretender formular propuestas separadas para
cada una, mas bien, el trabajo sobre los ejes sefialados con-
ducird a elaborar los cambios necesarios en aguellos aspec-
tos que son transversales al desarrollo del curriculo.

PROYECCIONES

an



CONVENCIONES

Nodo

subcategoria + repetida
asociada a lo interpretativo

- qra

| | zda

— otras respuestas

Relacién + fuerte
1ra zda

LECTURA DEL MAPA

0

PERFILES DE
ACUERDO
A CONTEXTOS:

ENTENDER

Tag,
L7}
o,

.
o 2,
o o,

‘““uuu,,"'

TEMAS DEL

CONTEXTO:
E—

La informacién de TALLER 4
se construye desde los tépicos base
que son: los contextos, las funciones
universitarias denominadas en el arbol

como DINAMICAS, las practicas
pedagégicas y la innovacién curricular,
esta (ltima denominada ARMONIZACION
Alrededor de estos topicos, se ordenan

CAMBIOS PARA
LOS CONTEXTOS

los conceptos mas repetidos en los
didlogos durante el desarrollo de taller.

Estos conceptos, si no se repiten,
se agrupan por afinidad de definicién
(caracter) y los conceptos se vuelven
nodos al agruparlos.

Se designa el color rojo integrando
los conceptos de mayor repeticion, para
los que fueron repetidos de manera
intermedia, el color azul, y el
agrupa los conceptos con menor
repeticiones por los asistentes al taller.
A estos se les otorga un TITULO, de
acuerdo a la palabra mas mencionada.

Se unen los nodos entre si, formando
redes de relaciones con una linea con la
misma correspondencia de color, de
acuerdo a la frecuencia de repeticién.

Arbol Mental 4.

EL DEBER SER DE
LAS PRACTICAS:
INTFGRAR

INNOVACIONES EN
PRACTICAS
PEDAGOGICAS

U7 (3
n, e
LLITTT L7} et

] (7 nt

ll",,'t' “‘|||ll

'FAVORECER EL CAMBIO:

2oL iTIcas aprsrRariyag ESTRUCTURAS o)y

sen

LOGRAR EL C

ACTUALIZA

AMBIO:
R

e
aniio

Flexibilissa

CAMBIOS PARA
LA ARMONIZACION

o
o
O

O
o

|uu,,,,“

ADMINISTRATIVO:

INSTITUCTONAL

COMUN A TODOS:

COMUNTCACTON

Cotabarativo Fortalecinienta

CAMBIOS EN
LAS DINAMICAS
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acuerdo a como se dieron en el desarrollo del taller.
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El cuarto taller de armonizacién pretende cerrar el ciclo de los tres anteriores
niveles curriculares, y ya sin metafora plantea de manera clara una proyeccién
al futuro sobre los cambios mas significativos propuestos por la comunidad in-
vitada a la construccidn colectiva a estos talleres. Los aportes recogidos se di-
reccionan hacia el propésito de armonizacion UNAL.

Relaciones de los fines a las estrategias de enseinanza
B ;Alimplementar practicas pedagégicas, los proyectos,
se pueden cuestionar las estructuras administrativas?
B ;Por qué los cambios en lo administrativo institucio-
nal del curriculo, podrian favorecer las estructuras de
integracion en las funciones misionales del curriculo?
B ;Si se cambian los programas curriculares hacia el
contexto regional deberian generarse cambios en las
politicas administrativas?
B ;Para actualizar los curriculos hay que entender los
perfiles profesionales en relacion a sus contextos?

La comunidad esta de acuerdo en comenzar a trabajar en temas concernientes al
curriculo donde se incluyan, desde realidades regionales, hasta problematicas
contextuales de Colombia y del mundo.

Se deben revisar temas sensibles como la evaluacion, la docenciay la forma
en que la parte administrativa puede colaborar de manera efectiva en las di-
ferentes practicas pedagaégicas realizadas a lo largo y ancho del pais.

La armonizacion de acuerdo a los aportes de los participantes, tiene que ver
con cuestionar, actualizar, generar nuevas formas de relacionarse, forjar cam-
bios estructurales, invertir en recursos que van mas alla de la financiacién.



HALLAZGOS
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EIES

ARMONIZADORES

Los hallazgos fundamentales del taller 4 se concentran
en los 3 ejes presentados. Sin embargo, no pretenden ago-
tar los campos que debe abordar
un proceso de armonizacién cu-
rricular en la Universidad Nacional
de Colombia, estos recogen las consideraciones de aquellas
personas que participaron a lo largo de las sesiones y que
aportaron puntos de referencia para procesos futuros.

En palabras de Ornstein y Hunkins (2017), el desarrollo y
cambio del curriculo puede comprender tres aspectos im-
portantes: primero, sentirse parte de la transformacion,
idea que acoge a los docentes y a los estudiantes. El se-
gundo, se refiere al papel que juega la calidad de los ca-
nales de comunicacién en una buena implementacion del
curriculo, que permita a las transformaciones operados un
mejor arraigo en el tiempo, teniendo en cuanta la relevancia
gue ha tomado la comunicacién de la mano de las nuevas
tecnologias.

Y, por ultimo, la necesidad de comprender a qué responde
el cambio para percibir el valor y la practicidad del mismo.
En este sentido, se espera que los resultados expuestos a
continuacién brinden un panorama general de las discusio-
nes que tuvieron lugar en el piloto de Armonizacién y asi
integrarlo en una, que sin duda debera continuar.

/COMO SUPERAR LA ENDOGAMIA CURRICULAR?:

PROPUESTAS PARA LA ARMONIZACION CURRICULAR

En el Ejercicio Piloto UNAL para la Armonizacién Curricu-
lar se establecieron los principales retos y lugares de accién
que enfrentan los curriculos de la Universidad Nacional de
Colombia, con el propdésito de proponer algunas bases para
su transformacién. En el marco de la primera conversacion
se indagd sobre lo qué se concibe por curriculo en la comuni-
dad universitaria, lo que permitio identificar una concepcién
general alrededor exclusivamente de la malla curricular, asi
las cosas, se debe enfatizar en la importancia de crear y ex-
pandir las iniciativas institucionales en torno a la ampliacién
del curriculo como concepto que facilite asumir una postura
critica de evaluacién y ampliaciéon de lo que se entiende por
comunidad universitaria, asi como del papel e incidencia que
la Institucion juega en conversacién con sus contextos.

Dicha categoria de curriculo
endogamico apunta a seiialar baja
participacion de la Universidad en

relacion con la sociedad colombiana,

dada su excesiva concentracion en

problemas internos administrativos.

Lo que resume el problema central,
vy por tanto, el marco para lograr
transformaciones significativas.



“Sueio con una Universidad mas e
amplia, mas permeable, que Ll
pudiéramos llegar a mas gente,
digamos que esa comunidad
universitaria de algun modo
se ampliara, se expandiera. La
Universidad de todas maneras
se encierra sobre si misma,
por ser tan compleja se asume
ella como su propio objeto de
estudio, siento que necesitamos
encontrar modos para tener
[atin]) mas permeabilidad”.
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Pensar en las posibilidades de su transformacién implica
brindar las oportunidades para construir nuevas caracte-
risticas de las que deberia alimentarse este curriculo para
lograr un proceso de re-estructuracion en las distintas se-
des de la Universidad, como anotaba anteriormente en este
sentido una de las participantes al taller.

¢CAémo se materializa o concreta dicho suefio? Al respecto,
desde la denominada “pedagogia para la diversidad"’, se
propone el reconocimiento de los espacios y de los actores
que intervienen en el proceso de configuracién de una co-
munidad universitaria, y por lo tanto, incluye la perspectiva
de permeabilidad mencionada en la voz de uno de los par-
ticipantes. Asi, la vinculacién de las practicas pedagoégicas,
como un eje central en el desarrollo de este ejercicio, permi-
tié la consolidacién de experiencias que involucran la mis-
ma pregunta en torno a la evaluacion:

“Cuando hablamos de diversidad, hablamos no solamen-
te de distintas regiones, sino también de las formas dis-
tintas, de las historias, de las experiencias, de los estu-
diantes y de los mismos profes, quienes nos encontramos
en los espacios académicos. Entonces, como las y los do-
centes empezamos a ser formados, porque eso también
hace parte de cémo impactamos el curriculo, en entender
la diversidad: ;qué es eso de la diversidad? Y aqui caben

temas que tienen que ver con el género, con las etnias,
con las discapacidades... Todavia nos falta avanzar en
cémo lo visibilizamos en las planeaciones, incluso en las
clases, en las formas de evaluacién. Nosotros todavia te-
nemos formas lnicas de evaluar y eso no da cuenta de
una diversidad real en el curriculo. Para pensar en hacer
cambios en los curriculos, cambios que impacten en lo
cotidiano de los profesores, también es importante for-
malizar esos espacios de formacién..." (Docente, Equipo
6, Taller 4).

A partir de lo plateado por el docente en su participacion an-
terior, se puede afirmar que re-pensarel curriculo debe incluir
la construccion, aplicacion, y constante re-evaluacion de las
practicas pedagogicas y formativas que se ejecutan al inte-
rior de la Universidad, y asumir la superacion del problema
en torno a su caracteristica endogamica. De esta manera, las
funciones misionales, como se resalta en el segundo capitu-
lo, son parte transversal para la consolidacion de curriculos
que logran transgredir y construir oportunidades de accién
frente a su caracter estatico. Los dos apartados siguientes
hacen parte de la consolidacién de estrategias y propuestas
ante la endogamia curricular: (i) curriculos participantes, que
plantean conexiones en torno a la transformacion social y (ii)
el planteamiento de una armonizacién que empieza por los
programas curriculares afines de la Universidad.



CURRICULQOS PARTICIPANTES

COMO ENTES DE LA TRANSFORMACION SOCIAL

A lo largo de este ejercicio se encontré una tensién que
parte de una premisa dualista: academia VS practica. En
tanto la endogamia del curriculo encuentra traduccién en la
concentracion de practicas internas que pocas veces salen
del aula, de las puertas de la Universidad, y, por lo tanto, no
tejen vinculos estrechos y criticos con ese “otro”: el afuera,
los contextos. En este sentido, como resultado del anali-
sis obtenido del primer taller, se construye la categoria de
Transformacién Social referida a las relaciones entre los
curriculos vy sus contextos, es decir, como unidad del curri-
culo deseado que parte del reconocimiento de sus ausen-
cias: un curriculo endogamico cuya principal consecuencia
en su baja participacién en la transformacién social. Al crear
propuestas para la armonizacién curricular, es necesario
retomar esta categoria, considerada como el eje de mayor
accion para superar la endogamia del curriculo.

Si bien el quehacer practico de la Universidad no puede re-
ducirse a una generalidad totalizante, pues las particula-
ridades de cada programa sitlan una relacion distinta con
los contextos (por ejemplo, programas como Ingenieria
Agronémica tienen un componente practico mas amplio),
si existe un reclamo en torno a la capacidad practica de la
Universidad:

ARMONIZACION CURRICULAR UNAL | PROYECCIONES
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“Yo creo que una de las cosas
que la Universidad necesita
es ir un poco mas a la practica,
o sea si estan muy bien estas
bases, esta muy bien sonar,
esta muy bien este tipo de
actividades, pero que se vea en
la realidad (...) vo creo que una
de las cosas que la sociedad
mas nos reclama, es esa
brecha que hay entre la U
v la realidad".

Docente, Equipo 3,
Taller 4.



1U1

Apartirdelaintervenciénanterior, se deduce el estrechovin-
culo entre la docencia, como funcién misional, y las practi-
cas pedagogicas como entes en cuya conversacion se deben
plantear propuestas orientadas a la formacion integral de
los estudiantes, es decir, generar una vision de la disciplina
en relacién con la sociedad y con el rol del ciudadano. Asi, la
urgencia por plantear practicas interdisciplinares en las que
los aportes de las ciencias sociales sean un eje articulador de
los conocimientos técnicos con las problematicas de la so-
ciedad; lo que podria resolverse con la creacion de “catedras
de contexto" y préacticas pedagdgicas que ensefien y eva-
lUen habilidades distintas al conocimiento técnico. Esto es,
la configuracién de una “pedagogia para la diversidad” que
inicia con la superacion de un curriculo técnico hacia un cu-
Y rriculo sensible. En este transito, es importante resaltar el
N\ papel de las artes como catalizadoras de pedagogias que
juegan con -a la vez que rompen- lo técnico administrativo
de las practicas clasicas de aprendizaje y pedagogia. W
labras de una de las participantes:

~.

“La vision unidimensional de las disciplinas no conduce a
la solucidn de todas las crisis que estamos enfrentando.
Sueino con equipos multidisciplinarios, trabajar con do-
centes de diferentes areas, tanto en docencia, investiga-
cion y extension, de ciencias humanas, sociales, la parte
técnica, de todo. Yo creo que eso se refleja en nuestros
estudiantes, si nos ven en este compartir, haciendo esos
aportes multidisciplinares, yo creo que la vision cambia.”
(Docente, Equipo 4, Taller 4).

Por lo tanto, la armonizacién curricular no tiene implicacio-
nes Unicamente en el estudiante que recibe directamente
las transformaciones que se realizan, sino que parte del
papel activo de los docentes como articuladores de cambios
y como sujetos en transformacién cuya practica incide en
la construccién de escenarios significativos para curriculos
participantes, es decir, curriculos cuya capacidad de reno-
vacion parte de su vinculo con los contextos sociales a los
cuales responde y participa de manera constante. Para lo-
grarlo se debe generar un proceso reflexivo del curriculo y
su lugar en el proceso formativo general y de cada discipli-
na. En esta direccién las participaciones consideraron hacer
un alto en el ejercicio formativo para dilucidar los objetivos
de los programas, su cumplimiento y su articulacién con las
funciones misionales. Solo asi es posible identificar las ca-
racteristicas y ajustes necesarios para generar una verda-
dera armonizacion fuera de las aulas.

La demanda en torno a la participaciéon del curriculo en térmi-
nos de la transformacion Social -como categoria emergen-
te resultado del primer taller- puso de manifiesto el imperati-
vo por vincular el quehacer académico con las necesidades de
su contexto. Esto es, la propuesta por la creacién de curriculos
eco-sociales -gestada al interior de los talleres-, lo que im-
plica cuestionamientos y criticas en pro de superar la visién
antropocéntrica de la academia, y vincular las necesidades del
ambiente que nos rodea. De esta manera, a lo largo de este
ejercicio piloto, los cuestionamientos en cuanto a como la
Universidad Nacional de Colombia responde y propone frente
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a temas como el cambio climatico, los acuerdos de paz, los
asuntos de género, entre otros, hacen parte central de la con-
figuracién que inicia por la base estructural, por re-definir lo
que implica hablar de curriculos en la Universidad, con el reco-
nocimiento de su condicion publica y de nacion.

“Yo creo que la Universidad

si tiene que salirse de su tipo
permanente de trabajo e ir

mas al desarrollo del trabajo
académico de la investigacion, de
la docencia, de la transferencia
de tecnologia, la extension en los
mismos territorios”.

En dialogo con la cita destacada, expresada por uno de los
asistentes al taller, la investigacion se plantea como posibi-
lidad de respuestay accion en tanto es necesario retornar a
los territorios el capital humano construido en las aulas de
la Universidad, es decir, aquellos estudiantes provenientes
de contextos regionales que reciben formacién en la UNAL.
El retorno de profesionales a los territorios permite abordar
las problematicas y las dindmicas locales desde el conoci-
miento de sus realidades y las herramientas obtenidas en
el proceso formativo. Perspectivas de este tipo se incluyen

actualmente en la admisién de estudiantes PEAMA’ lo cual
supone un marco de referencia importante para una pro-
puesta que implica ampliar este enfoque a estudiantes con
diferente tipo de admision, o incluso pensarlo como requisi-
to para otros, que no necesariamente provengan de regio-
nes apartadas a las sedes, ya que en las dinamicas locales
y barriales se pueden generar necesidades y problematicas
especificas a las cuales la academia puede responder por
medio de sus estudiantes.

En este sentido se propone la presencia de la Universidad
en los territorios a partir de estrategias de investigacion
participativa, que identifiguen las necesidades del entorno
y generen procesos de conocimiento articulados a solucio-
nes de problematicas sociales. Si bien es cierto que existe
la libertad de cétedra e investigacion, desde la participa-
cién se propone incentivarla orientada a las necesidades
del pais, enfatizando en el caracter de la Universidad como
patrimonio de la Nacién, por lo que le corresponde orientar
su actividad hacia este frente. En la misma direccién, un

ejercicio de investigacion participativa implica reconocer a
los actores sociales que hacen presencia en los territorios
como generadores de conocimiento desde perspectivas

y apuestas no académicas. | Este reconocimiento permite

Para finalizar el programa, el estudiante se desplazara a la sede
de presencia nacional con el fin de realizar su trabajo de grado. Cuando
esto no sea posible, el estudiante debera hacer su trabajo de grado pre-
ferentemente, en temas de interés para su region (Acuerdo 025 de 2007,
Articulo 3, Inciso C).



“La Universidad deberiaira e
los territorios, deberia hacer EiaEes
investigacion participativa con
pequeios, medianos productores
v los actores sociales que haya en
un territorio y aprovechar queya
la gente tiene una experticiay un
conocimiento y multiplicarlo. Los
que de la ciudad quieran participar
pueden llegar a desarrollar
también sus salidas de campos,
en estos territorios donde se hace
investigacion, donde hay extension
rural, donde hay trabajo con
comunidades”.
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establecer didlogos de saberes y abordajes mas integrales
que faciliten conectar a la Universidad con la realidad social y
enriquecer las perspectivas en la produccion de conocimiento.

Es desde este espacio que las practicas y pasantias estudian-
tiles encuentran un lugar importante como herramientas de
aplicacion, entendidas, desde este ejercicio piloto, mas que
un requisito, como un proceso de la trayectoria académica
de los y las estudiantes, que permita la retroalimentaciéon y
construccién colectiva. Al replantear su funcién, se lograria
construir un canal de comunicacién con las necesidades de

los contextos, y, por ende, de la adaptabilidad del curriculo
frente al constante cambio de las realidades sociales, politi-
cas, ambientales, etc.

Asi las cosas, se plantea la investigacion basada en una re-
lacién dialégica con la extensién y con la docencia, iniciada
desde las practicas al interior del aula, complejizada al salir
a la practica investigativa en el campo bajo principios parti-
cipativos, que puede devenir en la implementacién de pro-
yectos de extension con puentes entre el adentro y el afuera,
como propuesta para configurar curriculos participantes.
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Como parte de respuesta para superar la en-
dogamia del curriculo actual, en este taller se consideré la
importancia de crear comunicaciones estrechas entre los
programas afines de la Universidad, es decir, uno de los pri-
meros pasos para la armonizacion curricular podria darse
a partir de tender puentes comunes entre Disefio Industrial
de la sede Palmira con Disefio Industrial de la sede Bogota,
para dar un ejemplo. Dichos vinculos significarian la posibi-
lidad de construir curriculos colectivos que recojan las con-
sideraciones particulares de cada realidad y contexto, y, por
lo tanto, podrian alimentar las practicas e investigaciones
de una sede a otra.

Unido a lo anterior, a lo largo de este Gltimo taller se con-
sider¢ relevante la movilidad no sélo de estudiantes, sino
también de profesores en las distintas sedes de la Univer-
sidad, como respuesta a la implementacién de saberes que
podrian complementarse entre si. De esta manera, se en-
riquecerian las discusiones sobre las perspectivas curricu-
lares de los programas afines de sedes diferentes, con la
practica académica como eje transversal por la movilidad
que dichos puentes supondrian.

Finalmente se consideré la urgencia de vincular las sedes de
la Universidad, pues su endogamia no sélo las sitla como
islas separadas, sino que desconoce los procesos, cono-
cimientos y herramientas de accién que se construyen en
su interior, que podrian implicar bases importantes para la
atencion de situaciones particulares en diferentes latitudes.

PARTICIPACION

EGRESADOS Y EGRESADAS

De forma recurrente se advirtié la necesidad de involucrar
a los egresados de la Universidad en distintos aspectos del
campo curricular. Desde el primer capitulo se planteé cémo
la cercania con los egresados podria ser una estrategia para
“hacer lecturas de la realidad” en relacién con el merca-
do laboral, en la generacién de proyectos territoriales y en la
actualizacion continua del perfil del egresado, entre otros. En
relacion con este Gltimo aspecto, una de las cuestiones clave
pasa por entender como se ve externamente al egresado
de la Universidad Nacional de Colombia, para interpretar
de mejor manera la relacién que tiene el perfil profesional del
egresado con las expectativas de la sociedad que lo recibe.

La participacion de egresados fue de interés para responder a
la pregunta por los cambios necesarios en los curriculos para
mejorar su pertinencia en los contextos culturales, sociales
y econémicos, nacionales y globales, pues se resaltd que su
experiencia acumulada en distintos ambitos de la vida profe-
sional podria transformarse en una lectura critica de la orga-
nizacién del curriculo, tanto de sus componentes formativos
como de la articulacién que tiene con las funciones misiona-
les. Fue comun en las participaciones considerar como nece-
saria una estrategia institucional formalizada para encauzar
el dialogo con los egresados, pues ligarlo a la autonomia de
cada departamento o facultad podria derivar en resultados
diversos gque no necesariamente aportan de la manera que
se espera, como lo expresd uno de los participantes:
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“(...) Habria que repensarse una estrategia institucional
con respecto a acercarse al egresado... la Universidad
ha mejorado, incluso se generé una nueva normatividad
con respecto a este tema, renovando el interés que tiene
la Universidad con respecto a sus egresados: hacerles
un proceso de retroalimentacion. Pero entonces si se-
ria conveniente que se fortalecieran... que cada progra-
ma curricular se repensara su relacion con los egresa-
dos porque hay una realidad, digamos que una cuestién
normativa, estructural, de unas estrategias desarrolla-
das en cada plan general de desarrollo establecida por
cada rectoria, sin embargo, estos cambian con el tiem-
po... si bien la Universidad estimula hasta cierto punto
la participacion de sus egresados, sigue siendo todavia
un tema de grandes diferencias de cada programa, en-
tonces no es lo mismo hablar del colegio de egresados
que tienen los abogados, frente a la inexistencia de esta
misma que tienen los politélogos... tendria que pensar-
se la Universidad una politica, unos recursos constantes
hacia el tema de egresados para, primero, saber cémo
estan ubicados laboralmente y como también fortalecer
los procesos de seguimiento para ver cémo han llevado
el capital educativo construido que tuvieron durante su
proceso de formacidn... no va a ser el mismo impacto que
tiene en unos o en otros programas... seria bueno que las
propuestas que se han hecho dentro de la facultad [De-
recho, Ciencias Politicas y Sociales] se externalicen y se
vayan a otras facultades”. (Profesional de apoyo, Equipo
2, Taller 4).
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Por otra parte, la participacion de los egresados también per-
mitié formular la necesidad de evaluar la pertinencia del curri-
culo a traveés de estudios realizados por la Universidad, tarea
en la que aquellos tendrian un papel fundamental. Al respecto,
en las conversaciones se expreso que esta tarea ha sido ade-
lantada de forma independiente por algunos departamentos
que han emprendido caminos que apuntan a la armonizacion.
En este contexto surgié la posibilidad de articular las ideas
de la armonizaciéon curricular con las necesidades de ac-
tualizacion dirigida al nuevo modelo de acreditacion en alta
calidad -una preocupacion recurrente en las intervenciones-
pues tal como se advirtié en el primer capitulo, los egresados
asumen un rol fundamental en las dos tareas. En el Acuerdo
002 se consigna como aspecto de consideracion la necesi-
dad de contar con “Egresados que permitan validar el pro-
ceso formativo vy los resultados de aprendizaje, y que re-
presenten un adecuado aporte al programa académico a
partir de sus experiencias profesionales, investigativas,
de innovacién y de creacion” (MEN, CESU, CNA, 2020; p. 22).

La vinculacion de los egresados,
mas alla de establecer puentes
que propicien la superacion del
curriculo endogamico, es una
oportunidad de abordar frentes
de trabajo sobre el curriculo: su
armonizacion, la reflexion sobre su
pertinenciay su actualizacion.
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EN TORNO A LA UNIFICACION DE CONCEPTOS

Durante los didlogos sostenidos se suscitaron dudas en
relacion a la forma de abordar los conceptos surgidos en las
dinamicas, desde preguntas como: ;qué alcance debe tener
un proceso de armonizacién curricular?, ;por qué hablar de
practicas pedagogicasy no de didactica?, ;qué hace diferen-
te a la malla curricular del curriculo y del campo curricular?
gue evidenciaron la ausencia de definiciones clave antes del
ingreso a los talleres, sefialada como un aspecto a consi-
derar dentro de una propuesta de armonizacién curricular.

Para la armonizacion curricular se considerd como estrategia
la edificacion de conceptos clave que permitieran abordar el
proceso con algunos elementos esenciales que potenciaran
el trabajo hacia un objetivo concreto, mas que la disertacién

en torno a las definiciones. |En una de las intervenciones del

taller 4, desde el rol administrativo se indicé esta como una
dificultad para entablar el dialogo, pues se presentan ambi-
gliedades en el uso de conceptos:

'(...) que primero haya una armonizacién de conceptos en
torno a ;qué es una estrategia pedagégica?, ;qué es una
estrategia de ensefianza y aprendizaje? y ;por qué lo digo?,
porque revisando los PEP [Proyecto Educativo del Progra-
ma] uno encuentra diversidad de conceptos en cada uno
de los programas, obviamente plantean cudles son sus es-
trategias pedagogicas, plantea cuales son sus estrategias
curriculares. En algunos momentos, en ambos, presentan
la misma informacién, entonces uno queda como ;al fin
es una estrategia curricular o una estrategia pedagégica?

“

(...) una profesora planteaba: Entonces, finalmente ;qué
es una practica pedagoégica? y la pregunta quedé como en
el aire, como si no hubiera un concepto unificado para la
Institucion. No es que se pretenda desarrollar un modelo
pedagdgico particular, no, sino que haya una serie de li-
neamientos curriculares armonizados... realmente, cuan-
do uno va a ver un PEP, que finalmente es la hoja de ruta
de un programa, [que] esos conceptos sean aterrizados a
los diversos contextos donde se desarrollan las particu-
laridades de cada sede o de cada programa. Considero, tal
vez, un ejercicio de mostrarle a la Universidad qué tipos
de estrategias pedagodgicas hay, qué metodologias de en-
sefianza hay, asociadas a esas estrategias pedagégicas y
ya con base en esos lineamientos... pues cada programa
lo aterrice a sus dinamicas y, de esa manera, empiecen a
visualizarse los curriculos que contemplen el tema de con-
textos, diversidad, doble titulacién, internacionalizacién”.
(Profesional de apoyo, Equipo 6, Taller 4).

La propuesta por hablar un Unico lenguaje deberia constituir un
eje de formacién en docencia, que incluya tanto a los de planta,
como a los ocasionales, de este modo, los docentes con amplia
formacién en sus respectivas profesiones podrian fomentar
la construccién de contenidos v practicas.| Es imperativo que

“institucionalmente se valore la formacién pedagoégica, pues se
refiere a las capacidades de construcciéon de conocimiento en
procesos educativos que conducirian a proponer estrategias
para que las particularidades derivadas de los contextos pue-

dan ser apropiadas en los procesos de aprendizaje. |




Para finalizar, es preciso consignar algunas ideas que, pese a no estar directa-
mente vinculadas con los temas desarrollados en las sesiones, presentan pun-
tos de vista valiosos para la puesta en marcha del proyecto de armonizacién.
Primero, se ha senalado la necesidad de un didlogo que vincule diferentes nive-
les de la estructura organizativa

c 0 N S I D E RAC I 0 N E S de la Universidad, ante los inte-
rrogantes surgidos sobre la inci-

dencia que pueda tener este y otros ejercicios reflexivos sobre las estrategias
formuladas en cada Plan General de Desarrollo o las lineas de trabajo de la Direc-
cidon Nacional de Programas de Pregrado o la Direccion Nacional de Innovacion
Académica, asi como los temas discutidos en los procesos de autoevaluacién.
Es urgente romper la frontera entre los ejercicios pedagégicos-reflexivos y

las decisiones que toman las directivas de la Universidad, en otro momento la
cuestion fue planteada como la necesidad de enlazar las discusiones de base

con los niveles de toma de decisiones, puesto que “La armonizacién curricular
también implica generar condiciones para que eso que planteamos en el curri-
culo, pues, tenga lugar."

Segundo, en relacién con la vinculacién de propésitos distintos, reflejada en el
apartado sobre la vinculacién de los egresados, aunque en teoria la Autoeva-
luacién y la Armonizacién (por mencionar dos ejemplos recurrentes en el de-
sarrollo del piloto) responden a asuntos diferentes, en la practica coinciden en
las tareas a realizar y procuran un trabajo organizado entre los dos fines, que
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con un plazo adecuado, propiciaria una mayor participacién de las partes inte-
resadas, y se evitarian trabajos desarticulados. En este sentido, a lo largo de
los talleres se enfatizé en cémo la formulacién de algunos proyectos de amplio
alcance en la Universidad desconoce los procesos gestados desde diferentes
departamentos y sus realidades particulares. Un cambio en este sentido, cen-
trado en procesos especificos, podria ofrecer valiosos insumos como sustento
para dialogos futuros.

Por tltimo, se requiere que los objetivos de la armonizaciéon contemplen formas
concretas de evaluacion, indicadores que permitan un adecuado seguimientoy,
de esta forma, establecer acciones de mejora en el momento correspondiente.
Esta cuestion se expresé a través del interrogante: “;de qué manera se armoniza
en la prdctica, mds alléd de los conceptos de armonizacion?” (Docente, Equipo 1,
Taller 4) Ademas se sefalé que la ausencia de objetivos medibles, y metas
cuantificables reducen la capacidad de accién sobre situaciones concretas. En-
tonces, a la par de la cualificacién de la discusioén, sera imperativo establecer
estrategias o metas realistas que permitan orientar el proceso en el mediano y
largo plazo para que no sean alterados por los cambios de administracién en la
Universidad o por extendidas discusiones conceptuales que se abstraen de la
realidad que pretenden transformar.
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Armonizacion

CURRICULAR EJERCICIO PILOTO

CURRICULOS LOS CURRICULOS INSUFICIENTE DEBIL

ENDOGAMICOS. TARDAN EN DAR FLEXIBILIZACION FORMACION DE
RESPUESTAS A LAS DE PROCESOS MUCHOS AGENTES
DEMANDAS DE LOS ADMINISTRATIVOS DE LA COMUNIDAD

CONTEXTOS. PARA DAR ESPACIOS EDUCATIVA EN
A LAS DINAMICAS TORNO A LOS
E INNOVACIONES PROCESOS
CURRICULARES. CURRICULARES.

m | a transicién de curriculos centrados en aspectos técnicos a
curriculos que implican integrar «cualidades de lo sensible».

Gestar un proyecto que
integre diferentes
estamentos institucionales
y conversen en torno a la
unificacién de conceptos
importantes para la
educacién en consonancia
con las necesidades de los
programas UNAL.

®m Curriculos que deberian propiciar practicas y pasantias,
como parte del nlcleo formativo del programa y de la armoni-
zacién de las funciones misionales y no Unicamente como acti-
vidad suplementaria al final de la carrera.

m Mayor apropiacién de los enfoques de investigacién parti-
cipativa dentro de los programas.

m Consolidar curriculos eco-sociales, lo que implica cues-
tionamientos y criticas que busca superar la visidén antropo-
céntrica de la academia y vincular las necesidades propias
de los entornos culturales y sociales.



Establecer

Dialogar en torno a directrices en un
los objetivos de proceso de
distintos proyectos cualificacién docente
de los diferentes que incluya a los
departamentos. profesores
ocasionales.

Considerar como
estrategia de
estructuracién y
desarrollo curricular
la apropiacidén de
conceptos claves y
criterios compartidos
que permitan abordar
diferentes procesos
curriculares.

Formular mecanismos
de participacidn
de la comunidad
educativa en la
estructuracioén y

desarrollo
curricular.

Aprovechar la
experiencia de los
egresados en la

Estrategias para
consolidar el
intercambio continuo
actualizacién y entre programas afines
enriquecimiento en distintas sedes
académico de los Rl entre estudiantes y

curriculos. profesores.

Definir estrategias
institucionales que
aseguren la
participacién de los
egresados en la
retroalimentacidn
permanente de los
curriculos.
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Puede aiadir en este espacio una
imagen en caso de que desee incluir
algin tipo de esquema.
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Este piloto abrié posibilidades de una reflexién
institucionaly colectiva sobre el curriculo, generando ideas
desde la base que pueden inspirar desarrollos curriculares
a futuro pensandonos como Universidad Nacional de
Colombia. Como todo proceso, requerird de trabajo y
persistencia para recoger frutos de las semillas plantadas.
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