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La Internacionalizacién en los
procesos curriculares en la UNAL

Desde el Acuerdo 033 de 2007 del CSU (Art. 1), la internacionalizacién es entendida
como un proceso de incorporacion y reconocimiento de los docentes, estudiantes y sus
programas académicos con movimientos cientificos, tecnolégicos, artisticos y culturales en el
ambito nacional e internacional. Asi mismo, busca la valoracion de saberes locales en la
construccién de conocimiento universal. Este principio dialoga de manera muy cercana con
otros dos principios como son la Interdisciplinariedad y la Flexibilidad. Desde el principio de la
interdisciplinariedad, se hace referencia a la articulacion de “diferentes perspectivas
disciplinarias” (Ac. 033, art. 1) lo cual implica una interaccién amplia con diversas comunidades
de saberes que no solo se ubican en el contexto préximo, sino también con comunidades del
exterior, mds auln si se desea conversar con los desarrollos disciplinares de vanguardia. Y en
cuanto al principio de la flexibilidad se pretende “responder a la permanente condicién de
transformacién académica” (Ac. 033, art. 1) de acuerdo con las exigencias del entorno, dentro
de esas exigencias se cuenta la necesidad de favorecer la calidad educativa con la ampliacién
de las perspectivas curriculares a nivel internacional.

Por su parte, el Ministerio de Educacién Nacional en su documento Nota Orientadora-
Internacionalizaciéon plantea que en la bisqueda de definiciones que reconozcan la
internacionalizacién de manera integral, vale la pena retomar el trabajo de de Wit y Altbach
(2021), quienes definen internacionalizacién de la educacién superior como:

“Proceso intencional de integrar una dimensién internacional, intercultural o global dentro del
propésito, funciones y entrega de educacion postsecundaria, para mejorar la calidad de la
educacién e investigacion de todos los estudiantes y personal, para realizar una significativa
contribucién a la sociedad.” (MEN, 2022, p. 6).

Lo anterior tiene sentido en un contexto global que desde el siglo pasado gracias a los
avances tecnolégicos en términos de conectividad y comunicaciones favorece el intercambio de
informacién de manera cotidiana, a todo nivel. Pero ademas, ante desafios también de orden
mundial como la sostenibilidad que reclaman del concurso de muy diversas fuentes de
conocimiento, de recursos, de financiamiento para avanzar en soluciones cuyo impacto se
proyectan a nivel mundial.

Los mismos autores también sefialan que:

“desde la mirada de las instituciones, debe buscarse un balance entre el perfil global o
cosmopolita y la preservacion de la identidad nacional, de tal forma que exista autoconciencia
cultural. Lo que significa que quienes viven dentro de una cultura especifica tienen una verdadera
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comprension de ella, saben de dénde se deriva, la forma en que se desarrollé y estd
evolucionando, y sus caracteristicas Gnicas. A partir de esto, puede ser posible encontrar el lugar
de la institucién en este mundo culturalmente diverso y, a través de una adaptacién consciente,
posicionarse globalmente. Un ejemplo de esto es que bajo esta comprensién, las instituciones
pueden comprometerse con estrategias de indole mundial como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).” (Wit y Altbach, 2015, en MEN, 2022, p.6)

En razén a lo anterior, la internacionalizacién siendo un compromiso de la educacién
superior, no esta exenta de retos y tensiones, como el equilibrio necesario entre la valoracién
de las culturas y la interaccién con los propésitos mas amplios y universales. A nivel de la
Universidad Nacional, esto se manifiesta en las armonizaciones necesarias entre el presente
enfoque de internacionalizacién del curriculo y el enfoque territorial.

EL MEN (2022) plantea, entre otros, los siguientes retos:
“1. Implementar un enfoque integral de la internacionalizacién en la educacion superior.

Este reto aboga por superar la concepcién de internacionalizacién como actividad
aislada, como movilidad o como firma de convenios solamente. Ademds, implica implementar
la internacionalizacién de manera transversal a las funciones misionales de la educacién
superior. Para esto, cada instituciéon debe de abordar la internacionalizacién acorde a sus
capacidades y seleccionar los indicadores que se articulen mejor con sus propias metas
institucionales.” (p. 11)

“4. Armonizar la educacién superior colombiana con el sector internacional.

Este reto implica contar con referentes internacionales para desarrollar capacidades
multiculturales y globales en la comunidad académica. Asimismo, implica también modernizar,
flexibilizar y hacer mas pertinentes los curriculos, generar mayor legibilidad internacional de
los programas académicos y armonizar resultados de aprendizaje que contengan elementos
globales, entre otras cosas. Actualmente, se estd avanzando en este aspecto mediante la
consolidacién del Marco Nacional de Cualificaciones, en la cual requiere seguir avanzando y
fortaleciendo para articular todos los actores que intervienen en su materializacion. Este reto
también implica facilitar la transferencia de créditos académicos, las titulaciones mdltiples y la
cooperacién nacional e internacional. Ademas, contribuye a la integracién de la educacién
continua, los MOOCs, y micro titulaciones, Credenciales alternativas e insignias digitales, entre
otras. (p. 12).”

Para el caso de la Universidad Nacional, el reto que conlleva este proceso de
internacionalizacién implica la creacién de una estrategia de construccién y capitalizacion
colectiva del saber. En otras palabras, se debe procurar que los frutos de los procesos de
internacionalizacién vayan mas alld del plano individual y permitan a la Universidad ser un
escenario promotor de comunidades de aprendizaje y posicionarse como referente a nivel local
e internacional, en términos de la calidad de la educacién, medida desde la investigacion, la
ensefianza y la innovacion.

Se puede entender, entonces, la internacionalizacién de la educacién superior desde varias
dimensiones:
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e la internacionalizaciéon en el exterior, que comprende la movilidad de personas,
instituciones, servicios y politicas;
e lainternacionalizacién en casa, la cual incorpora la internacionalizacién del curriculo, la
conformacién de la comunidad académica, la investigacion y la extensién;
e la cooperaciény las alianzas estratégicas, que permiten la construccién de capacidades
y la generacién de conocimiento con mdltiples actores
e la internacionalizacién soportada en tecnologias digitales como un pilar fundamental
que fusiona las anteriores dimensiones para crear movilidades virtuales, proyectos COIL
(collaborative online international learning ) y clases espejo, entre otros.

Si bien la Universidad a nivel macro tiene unas responsabilidades ingentes en relacién con
este principio de la internacionalizacién, generando, por ejemplo, el marco mas actualizado
posible de politicas institucionales que favorezcan recursos (presupuestos) movilidades desde
y hacia la institucién (en sus distintas sedes), facilitando las articulaciones necesarias para que
las funciones misionales de docencia e investigacion -principalmente- vayan de la mano con la
internacionalizacién. (ver. Van der Wende, 1994, citado por Beneitone 2022). Esta dimensién
institucional “suele suele ser una de las mas exploradas, ya que remite al contexto institucional
en el que se inscriben las experiencias de internacionalizacién del curriculo.” (Beneitone; 2022,
p.435)

Desde el referente interno por excelencia, el Acuerdo 033 en sus capitulos Il y 11l sefala
varios elementos a tener en cuenta, cuya potenciacién implica a su vez la internacionalizacién
del curriculo; algunos de esos elementos son: el componente de libre eleccién (Ac. 033, Art.,
9), en el que la oferta de espacios académicos puede incluir asignaturas de otros programas,
incluyendo programas de otras instituciones lo cual amplia el abanico de posibilidades a I.E.S.
a nivel nacional e internacional.

En el capitulo Il donde se mencionan estrategias de formacién, las mas relevantes en
relacién con la internacionalizacién son: la formacién en idiomas extranjeros (Art. 14) como
una herramienta clave tanto para acceder a muy diversas fuentes de informacién como para
interactuar de manera directa con pares académicos. Lo anterior, a su vez, favorece el trabajo
colaborativo a nivel de docencia, investigacién y extensiéon. También estdn la practica
académica especial (Art. 17) con la cual se busca una mayor incidencia social con base en una
articulacién con el medio, lo cual abre la posibilidad de realizar, por ejemplo, ejercicios de
pasantia en organizaciones internacionales. Se suman las Mdltiples posibilidades de Formacién
(Art. 19) y la doble titulacién (Art. 20) que abre plantea la posibilidad de que los estudiantes
obtengan doble titulacién con universidades nacionales o extranjeras.

También para dinamizar el aprendizaje de idiomas, la formalizacién de convenios con
entidades pares, institutos, centros de conocimiento entre otras. En el proceso de evaluacién
de la reforma, el principio de la internacionalizacién muestra avances significativos, que si bien
no son suficientes si muestran el interés de la Universidad por su dinamizacién. En una
publicacién de la institucién se mencionan los siguientes logros:

“La produccién cientifica de la Institucién se consolida con 41 grupos de investigacion
con proyecciéon internacional y 433 convenios vigentes suscritos con otros paises.
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Entretanto, mantiene conexiones con 125 paises del mundo a partir de convenios,
proyectos de investigacién y extension. (...)

Teniendo en cuenta la importancia de la formacién en idiomas, ofrece a sus estudiantes
y a la comunidad en general 535 cursos (...)

Es necesario destacar que la U.N. es la tnica universidad del pais que realiza su examen
de admisién en 52 consulados de los 5 continentes.”

Son resultados en la linea correcta, aunque los retos son mayores. Esta dimensién
macro ha de complementarse con los niveles meso y micro de la internacionalizacién que se
concreta a nivel de los programas curriculares y de los espacios académicos, donde la
internacionalizacién del curriculo es mas responsabilidad de los equipos docentes. Beneitone
se refiere a tres dimensiones de andlisis para comprender y proyectar mejor los procesos de
internacionalizacién: “dimensién disciplinar, individual e institucional” (2022, p.429). Ahora se
analizardn algunas implicaciones de la internacionalizacién a nivel de la gestién curricular a
nivel disciplinar e individual.

Internacionalizacién del curriculo

Empezamos diciendo que la internacionalizacién del curriculo es uno de los ejes
centrales no solo del principio general de internacionalizacién, sino de la calidad educativa
misma, y en tal sentido lo que sucede al interior de la interaccién entre docentes, estudiantes y
el conocimiento es fundamental para dinamizarla (o no). Adn asi la internacionalizacién del
curriculo es un medio (no un fin en si mismo) que tiene implicaciones sustantivas en el disefio
curricular de programas y de espacios académicos. Algunas de las principales implicaciones las
propone Lorena Gartner (Consejera nacional de acreditacién, Colombia):

[

1.- “la incorporacion de referentes internacionales en la estructura curricular,” (p.2)
para lograr mayor armonizacién con pares extranjeros en términos de equiparabilidad
de titulacion, colaboracién internacional, reconocimiento de créditos y diversidad de
rutas académicas (ver, p.2) (...)

2.- ..diversas actividades académicas especificas, tales como la oferta de asignaturas
bajo la responsabilidad de profesores extranjeros, la inclusién de la dimension
internacional en los contenidos de algunas asignaturas y en los métodos pedagégicos”

(p-2) ()

3.- desarrollo de sistemas de aseguramiento de la calidad que promuevan las
evaluaciones y acreditaciones nacionales e internacionales de los programas.” (p.2)

Algunos referentes documentales coinciden en que una de las mayores dificultades de
la internacionalizacién del curriculo consiste en que los equipos la comprendan de manera
sistémica, para evitar que sus mayores impactos se den a nivel individual. Los profesores Arango
y Acuiia (2018) consideran que “la Internacionalizacién del curriculo es una accién estratégica
vinculada al concepto de Internacionalizacién Comprehensiva (Gacel-Avila, 2006; Hudzik,
2011)" (p.37)
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“Es indispensable ver la Internacionalizacién Comprehensiva como la internacionalizacién que
se percibe a través de la institucion que afecta un amplio espectro de personas, politicas y
programas y que conduce a profundizar y potencializar los cambios desafiantes necesarios para
la Educacion Superior. (Olsen et al. 2005).” (Arango y Acuiia, 2018, p.37)

Desde esta perspectiva comprehensiva (sistémica) de la internacionalizacién implica
que la armonizacién curricular ocupa un lugar importante en su desarrollo, lo que sugiere que
a nivel de los equipos directivos se aproveche el proceso de elaboracién (o revision) del
Proyecto Educativo del Programa para hacer sus apuestas en relacién con la
internacionalizacién de su oferta curricular. En correspondencia:

“los contenidos curriculares son un aspecto clave del desarrollo curricular, intrinsecamente
hacen parte del curriculo y debe ser entendidos de una forma amplia e integral que va mas alla
de un cimulo de asignaturas muchas veces encajadas de forma simplista en un plan de estudio”
(Arango A. & Acufa L., 2018, p.43)

Aqui resulta de particular interés sistematizar el estado de la disciplina en el contexto
internacional, que permita establecer una fuerte relacién entre internacionalizacién, curriculo
y disciplinas como los afirma Beneitone: “La internacionalizacion del curriculo es, hasta cierto
punto, dependiente de la disciplina.” (2022, p.430)

El rol de los docentes es fundamental en las dindmicas mencionadas, su perfil y
trayectoria formativa juegan un papel clave, ya que “como gestores del curriculo, y por ende los
que posibilitan efectivamente su internacionalizacién... Varios trabajos sugieren que es
probable que las actitudes parroquiales entre el personal académico sean un inhibidor de la
internacionalizacién del curriculo” (Beneitone, 2022, p.433). La relacién (epistemolégica) entre
el docente y los campos disciplinares de su mayor dominio es un asunto clave para favorecer (o
no) la internacionalizacién del curriculo desde el aula, como lo propone Beneitone: “El lugar del
conocimiento disciplinario se muestra como un determinante critico en la conceptualizacién y
practica de Internacionalizacién del Curriculo.” (2022, p.432)

Con el respectivo apoyo administrativo, los docentes tienen la posibilidad de establecer
alianzas con colegas internacionales para compartir experiencias, catedras, proyectos
investigativos; también pueden incluir referencias bibliograficas en otros idiomas; con el apoyo
de las tecnologias de la informacién podrian promover semilleros con la participacién de
estudiantes extranjeros. Estas son algunas alternativas para favorecer la internacionalizacién
en casa lo cual ampliaria “las oportunidades educativas internacionales para todos los
estudiantes mas alld de los estrechos limites de los que acceden a la movilidad.” (Beneitone,
2022, p.425) Sin embargo, un primer paso es la reflexion que hace el docente sobre sus disefios
curriculares teniendo en consideracién los objetivos a nivel de su ejercicio de ensefianza, pero
fundamentalmente “(...) Los docentes deben tener la capacidad de internacionalizar sus
ensefanzas para que los estudiantes demuestren resultados de aprendizaje con estdndares
internacionales.” (Arango A. & Acufia L., 2018, p.42)

A nivel de los estudiantes el propdsito consiste en desarrollar sus “competencias
interculturales” (Arango A. & Acufia L., 2018, p.38), por ejemplo, en términos:
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“de contar con habilidades como la de ajustarse a nuevas formas de pensar y actuar, conocer
otras tradiciones, idiomas y culturas, y ademas comprenderlas, (que) le permite a un individuo
reflexionar sobre su propio entorno, sobre sus valores e identidad, pero también le permite
ser social y ambientalmente mas responsable.” (p.44)

Por ende, las dindmicas de aprendizaje del estudiante le han de favorecer “un
pensamiento critico, interdisciplinario, auto reflexivo y comparativo, con habilidades para
interactuar y adaptarse a otras culturas, sistemas, formas de pensamiento y conocimiento
(Gacel-Avila, 2003: 160-162).” (Arango A. & Acufia L., 2018, p.38).

Podria considerarse que en un entorno muy permeado por las TIC's, favorable para la
interaccién en medio de la multiculturalidad, los jovenes tendrian habilidades mds propicias
para el aprendizaje de los idiomas extranjeros, para participar en muy diversos contextos y
grupos, para acceder a diferentes fuentes de informacién entre otras. Dichas habilidades son
bésicas para la consolidacién de sus competencias interculturales.

A manera de cierre, la internacionalizacion del curriculo en sus distintos niveles y
dimensiones, tiene la posibilidad de afectar diversas instancias de la Universidad y requiere del
concurso sistémico institucional para que los logros no se limiten en el nivel individual medidos
en las movilidades.

“La reconfiguracion global de la economia, sistemas de mercado, investigacion, y
comunicacién y el impacto de las fuerzas globales sobre la vida local, amplia dramaticamente
la necesidad de la internacionalizacién comprehensiva y de las motivaciones y propdsitos que
conducen a esta.” (Arango A. & Acufa L., 2018, p.37)

Con base en las argumentaciones presentadas, se invita a considerar algunas
alternativas y también implicaciones que surgen de la necesidad de internacionalizacién del
curriculo en términos de un proceso permanente y continuo que puede avanzar gradualmente,
como lo proponen Arango y Acufa:

“Para lograr una verdadera internacionalizacién del curriculo, se deben impartir programas
internacionales, donde se conjuguen diferentes tipos de oferta académica: curriculos con un
tema internacional, curriculos que contengan un método comparativo internacional, curriculo
para preparar estudiantes para profesiones internacionales, curriculos impartidos en idiomas
extranjeros, programas interdisciplinarios, como estudios especializados y regionales que
cubran mas de un pais, curriculos para alcanzar calificaciones profesionales con
reconocimiento internacional, curriculos con dobles titulaciones, curriculos con partes
cursadas en el extranjero, curriculos ofertados especialmente a estudiantes extranjeros,
programas con médulos completos dictados por docentes extranjeros invitados, curriculos
donde interactden continuamente, de forma presencial o virtual, estudiantes extranjeros (Van
der Wende, 1996).” (2022, p.38-39)

Si bien los retos parecieran superar los recursos y las posibilidades en los diferentes
niveles, es importante continuar con los proyectos que estan en marcha y con base en estas
experiencias abrir otras rutas de trabajo que abran nuevos horizontes a las variadas
posibilidades de internacionalizacién que se pueden implementar.
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Teniendo en cuenta lo anterior, algunas de las preguntas que nos pueden guiar en este
proceso de articulacién de la internacionalizacién con el curriculo son

:Qué elementos particulares de cada programa y del territorio se deben tener en cuenta
para la integracién de la internacionalizacién en el curriculo? ;Cémo se verian reflejados estos
elementos en los PEP?

Para esto, también es importante reconocer algunos aspectos del Acuerdo 033 que se
relacionan con la internacionalizacién.
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