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Los programas especiales de admisión PAES y PEAMA de la Universidad 
Nacional de Colombia (UNAL) representan políticas institucionales que  
procuran democratizar la educación superior, fortalecer la integración na-
cional y promover el desarrollo territorial. Estos programas están dirigidos 
a poblaciones que históricamente han sido excluidas y buscan, en el marco 
de la restitución de derechos a estas poblaciones, reducir las brechas de 
aprendizaje y dignificar el derecho humano a la educación. 

El Programa de Admisión Especial (PAES) nació en la década de los 80 y es 
una política institucional que busca la inclusión de poblaciones de especial 
protección, particularmente cuatro: comunidades indígenas1; mejores bachi-
lleres de municipios pobres2; población negra, afrocolombiana, palenquera y 
raizal3; y víctimas del conflicto armado interno en Colombia4. La quinta mo-
dalidad de este programa incluye a los mejores bachilleres del país5, cuya de-
finición, al igual que la de mejores bachilleres de municipios pobres, depende 
de los factores económicos y de la excelencia académica de los aspirantes.

Por otro lado, el Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica 
(PEAMA) surgió en el año 2007 y se reglamentó mediante el Acuerdo 025 
de 2007 del CSU. Su propósito principal es contribuir al cumplimiento de 
los fines misionales de la Universidad, especialmente los asociados con la 
proyección territorial, la unidad nacional y el desarrollo de una comunidad 
académica en el país que tenga en cuenta una visión regional y multicultural. 
Las zonas de influencia6 de este programa son cuatro: 

• Sede Amazonía7: los departamentos de Amazonas, Caquetá, Guainía, 
Guaviare, Putumayo y Vaupés. El municipio de Piamonte en el depar-
tamento del Cauca, los municipios de la Macarena, Mapiripán y Puerto 
Concordia en el departamento del Meta y el municipio de Cumaribo 
en el departamento del Vichada.

• Sede Caribe8: el departamento de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina.

• Sede Orinoquía9: los departamentos de Arauca, Casanare, Guaviare, 
Guainía y Vichada. El municipio de Cubará en el departamento de 
Boyacá, los corregimientos de Samore y Gibraltar, ambos del municipio 
de Toledo en el departamento de Norte de Santander y los municipios de 
la Macarena, Mapiripán y Puerto Concordia en el departamento del Meta.

• Sede Tumaco10: los departamentos de Chocó y Putumayo. [Respecto 
al departamento de Nariño] Los municipios de Barbacoas, El Charco, 

1 Acuerdo 22 de 1986 del Consejo Superior 

Universitario y Acuerdo 018 de 1999 del Consejo 

Superior Universitario.

2 Acuerdo 93 de 1989 del Consejo  

Superior Universitario.

3 Acuerdo 013 de 2009 del Consejo  

Superior Universitario.

4 Acuerdo 215 de 2015 del Consejo  

Superior Universitario.
5 Acuerdo 30 de 1990 del Consejo  

Superior Universitario.

6 Artículo 1 de la Resolución 097 de Rectoría  

de 2024.

7 https://amazonia.unal.edu.co/

8 https://caribe.unal.edu.co/

9 https://orinoquia.unal.edu.co/

10 https://tumaco-pacifico.unal.edu.co/

https://amazonia.unal.edu.co/
https://caribe.unal.edu.co/
https://orinoquia.unal.edu.co/
https://tumaco-pacifico.unal.edu.co/
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Guaitarilla, La Tola, Magüi Payán, Mallama, Mosquera, Olaya Herrera, 
Pizarro, Providencia, Ricaurte, Roberto Payán, Santa Bárbara, 
[Inspección Jardines de Sucumbíos] y Tumaco […], y los municipios 
de Guapi, López de Micay y Timbiquí en el departamento del Cauca.

De acuerdo con el documento Avances y retos para una educación inclusiva. 
Aportes desde los programas especiales de admisión-PAES y PEAMA de la Universidad 
Nacional de Colombia (Universidad Nacional de Colombia [UNAL], 2023), el PEAMA 
es una política institucional que

busca la inclusión de población proveniente de territorios que no cuentan 
con la suficiente oferta de programas curriculares en educación superior. 
Estos territorios priorizados para el acceso a la universidad mediante el 
PEAMA son regiones apartadas en su dimensión geográfica y con poca pre-
sencia institucional del Estado, lo cual ha generado que presenten condi-
ciones de exclusión para el acceso a la educación superior de calidad (p.13).

En síntesis, tanto el PAES como el PEAMA representan para la UNAL estra-
tegias que buscan contribuir a la equiparación de oportunidades para po-
blaciones que históricamente han sido víctimas de la exclusión social, del 
conflicto armado interno en Colombia y del olvido estatal. Como se observará 
a lo largo de este documento, los programas especiales de admisión materiali-
zan las apuestas de la UNAL por una educación superior inclusiva, equitativa 
y accesible. 

La presente evaluación de los programas especiales de admisión PAES y 
PEAMA se deriva de uno de los resultados del proyecto “Evaluación de la re-
forma académica de 2007: repensar los principios y los fines de la Universidad 
Nacional de Colombia” (BPUN 393 del 2019), liderado por la Dirección Nacional 
de Programas Curriculares de Pregrado (DNPPre). Precisamente, la DNPPre 
planteó como objetivo “consolidar un proyecto académico para los programas 
especiales de admisión sobre la base del reconocimiento de la diversidad, 
la participación de las comunidades y la experiencia acumulada”, en conso-
nancia con la Reforma Académica (Acuerdo 033 del CSU). Como resultado de 
este estudio se publicó el documento Avances y retos para una educación 
inclusiva. Aportes desde los programas especiales de admisión-PAES y PEAMA 
de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL, 2023), el cual representa un 
diagnóstico actualizado de estos programas.

En el marco de este diagnóstico surgió la necesidad de establecer un Modelo 
de indicadores para fortalecer el seguimiento y evaluación de los programas 
especiales de admisión, con la intención de tomar decisiones sustentadas sobre 
su funcionamiento y estado actual, y en respuesta a las apuestas de formación 
y de la cultura del mejoramiento continuo de la UNAL. La fuente de referencia 
para la formulación del Modelo de evaluación fue el modelo de autoevaluación 
para los programas curriculares de la Universidad. Con esa base, se inició 
un proceso de retroalimentación colectiva con diferentes miembros de la 
comunidad universitaria de las Sedes de Presencia Nacional (SPN). Todo esto 
terminó de formar el Modelo de evaluación, nutrido de indicadores de tipo 
documental, estadísticos y de apreciación. Dichos indicadores pretenden 
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responder de manera fehaciente a las necesidades, realidades y proyecciones 
de los territorios.

Un aporte importante del presente estudio tuvo lugar en la fase de diag-
nóstico, en la cual fue necesario formular los objetivos de los programas 
especiales de admisión para, posteriormente, revisarlos y actualizarlos en la 
segunda fase, ya con los aportes de la comunidad universitaria. Es destaca-
ble que, a través de la formulación de estos objetivos, se lograron establecer 
institucionalmente los fines de los programas especiales de admisión, lo que 
permitirá su evaluación y mejoramiento continuo.

Objetivos de los programas especiales de admisión de la UNAL:

1. Promover el acceso a la educación superior de calidad a bachilleres per-
tenecientes a comunidades o territorios con dificultades para acceder 
al sistema educativo.

2. Contribuir al desarrollo territorial del país por medio de la formación 
de estudiantes pertenecientes a comunidades o territorios priorizados 
por los programas especiales de admisión.

3. Promover un acompañamiento estudiantil enfocado en el ingreso, la 
permanencia y la graduación acorde con las dinámicas y las necesida-
des académicas y contextuales de los estudiantes de los programas 
especiales de admisión.

4. Fomentar una formación académica y profesional orientada en los con-
textos sociales y territoriales del país.

5. Promover una educación superior inclusiva que permita fortalecer los 
procesos y resultados de la formación académica de los estudiantes de 
los programas especiales de admisión.

6. Generar estrategias institucionales para promover la articulación de 
estudiantes de los programas especiales de admisión con los procesos 
de investigación y de extensión en la Universidad Nacional

Bajo este contexto, este documento representa la primera evaluación de 
los programas especiales de admisión a través del Modelo de indicadores for-
mulado a partir del diagnóstico anteriormente mencionado. La metodología 
implementada conjugó, en primer lugar, acciones para el fortalecimiento del 
Modelo a través de: i) abordaje teórico-conceptual, y ii) espacios reflexivos y 
participativos, mediante la implementación de talleres presenciales en las 
SPN. En segundo lugar, la aplicación del modelo, según el tipo de indicador:

• Indicadores de apreciación: diseño y aprobación de un modelo de en-
cuesta. La aplicación consideró poblaciones que tienen relación directa 
con los programas especiales de admisión (la comunidad estudiantil 
que accedió a través de estos programas, los egresados, el cuerpo admi-
nistrativo y los docentes que han apoyado estos programas, así como 
los profesionales de secretarías de educación y los representantes de las 
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instituciones educativas de las zonas de influencia de los programas 
especiales de admisión).

• Indicadores documentales: diseño de matrices de sistematización pa- 
ra el análisis de la información. Dichas matrices fueron utilizadas para 
sistematizar los soportes documentales suministrados por las diferen-
tes dependencias de la UNAL vinculadas con los programas especiales 
de admisión.

• Indicadores estadísticos: la información proporcionada por las dife-
rentes dependencias UNAL vinculadas con los programas especiales 
de admisión fue procesada por Power BI, la plataforma de análisis de 
datos de Microsoft.

En tercer lugar, el Modelo recoge el análisis de los hallazgos obtenidos 
en la aplicación de los instrumentos de los indicadores, de acuerdo con cada 
uno de los objetivos de los programas especiales de admisión.

Este estudio abarca el recorrido hacia el análisis del estado actual de 
los programas especiales de admisión. El libro se divide en cinco capítulos 
que presentan el sistema de indicadores del Modelo de evaluación para esta-
blecer las fortalezas y oportunidades de mejora de estas estrategias de edu-
cación inclusiva de la Universidad.

El primer capítulo, titulado “Contextualización de los programas espe-
ciales de admisión”, tiene como objetivo presentar la evolución de dichos 
programas —desde su surgimiento hasta la actualidad—, así como la transi-
ción de un enfoque relacionado con la inclusión educativa a uno que pone 
el énfasis en la permanencia y graduación de las y los estudiantes. El capítu-
lo, entonces, está dividido en cuatro momentos: i) antecedentes de los pro-
gramas especiales de admisión, ii) surgimiento de los programas especiales 
de admisión, iii) acercamiento a la Reforma Académica de 2007 en clave de 
los programas especiales de admisión, y iv) reflexiones finales: ¿inclusión 
educativa o educación inclusiva?

El segundo capítulo, “Consolidación e implementación del Modelo de 
evaluación de los programas especiales de admisión” describe las dos fases 
del Modelo (su formulación y fortalecimiento). Se divide en dos momentos: el 
surgimiento del Modelo de evaluación a partir de la Evaluación de la Reforma 
Académica de 2007 y la consolidación de espacios para el fortalecimiento del 
modelo de evaluación.

El tercer capítulo, titulado “Implementación del Modelo de evaluación 
para los programas especiales de admisión: análisis y hallazgos en cada ob-
jetivo”, recoge los hallazgos y análisis referidos a cada objetivo. Para el caso 
del objetivo uno, se abordan: la oferta de programas curriculares y cupos de 
admisión; las acciones dirigidas a la difusión del proceso de admisión de la 
UNAL en los diferentes territorios y comunidades; la relación existente entre 
quienes aspiran a ser estudiantes de la UNAL, quienes son admitidos, y quie-
nes hacen uso de su derecho de matrícula; y la capacidad institucional que 
tiene la UNAL para garantizar la etapa inicial de quienes son admitidos por 
medio del PEAMA.
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Respecto al objetivo dos, este tercer capítulo evalúa las estrategias iden-
tificadas a nivel académico y pedagógico por docentes y administrativos, en 
conjunto con los factores que influyen o no en el retorno al territorio de es-
tudiantes en etapa final del PEAMA, o de la población egresada. Así mismo, 
se evalúa la transición hacia niveles de posgrado una vez que los estudian- 
tes se han graduado. Finalmente, se explora la relación institucional que se 
establece con las y los egresados al finalizar los estudios universitarios.

En relación con el objetivo tres, el capítulo ofrece una caracterización y 
comparación de la trayectoria académica de los y las estudiantes, así como 
del rendimiento académico de las poblaciones graduadas (PAES y PEAMA). 
Adicionalmente, se presentan los resultados de los indicadores de aprecia-
ción relacionados con cada una de las etapas del PEAMA, así como el número 
de matriculados y el promedio en cada etapa. Por último, se exponen las 
estrategias de acompañamiento para PAES y PEAMA recogidas a través de los 
indicadores de apreciación, documental y estadístico.

La sección asociada al objetivo cuatro se adentra en la relación entre los 
programas especiales de admisión y las políticas territoriales, así como en 
la conexión entre los procesos formativos de los programas especiales de 
admisión y los contextos sociales y territoriales. El apartado relacionado con 
el objetivo cinco pretende presentar: i) la apreciación de la población sobre 
las políticas y normativas que promueve la educación superior inclusiva en la 
UNAL, así como una revisión documental de la normativa relacionada con 
estas; ii) la apreciación de la comunidad universitaria frente a la promoción de 
las características de la educación superior inclusiva desde el quehacer de los 
programas especiales de admisión; y iii) las acciones documentadas y la 
apreciación de la comunidad universitaria sobre el fortalecimiento de los 
principios de la educación.

Finalmente, el capítulo cierra con la presentación de los hallazgos y análi-
sis vinculados con el objetivo seis: se evalúan las estrategias instituciona-
les de investigación y extensión vinculadas con los programas especiales 
de admisión.

Al final del análisis de los resultados y hallazgos de cada objetivo se es-
pecifican las recomendaciones y oportunidades de mejora resultantes de la 
aplicación del Modelo de evaluación a los programas especiales de admisión, 
y se espera que sean acogidas por las comunidades para consolidar el forta-
lecimiento del PAES y el PEAMA.

El cuarto capítulo presenta las conclusiones y recomendaciones de este 
estudio. Esta sección recoge las ideas más relevantes desarrolladas a lo largo 
del documento. El capítulo quinto presenta las referencias bibliográficas. 
Finalmente, el apartado “Anexos” enlista los resultados propios de la imple-
mentación del Modelo de evaluación, los cuales se presentan en clave de cada 
uno de los objetivos de los programas especiales de admisión e indicadores 
asociados, así:
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• Anexos asociados a los indicadores estadísticos: relacionan los resul-
tados y presentan una visualización gráfica de los datos estadísticos 
suministrados por las diferentes dependencias de la UNAL. Dichos 
resultados fueron procesados por la plataforma Power BI de Microsoft.

• Anexos asociados a los indicadores de apreciación: registran los resul-
tados derivados de la aplicación del instrumento de encuesta dirigida 
a la comunidad UNAL y externos. Los anexos se presentan de acuerdo 
con el objetivo de los programas especiales de admisión, su categoría 
asociada y el indicador apreciativo que se evalúa.

Este documento sintetiza el resultado de más de dos años de trabajo, un 
proyecto pensado desde y para el fortalecimiento de los programas especia-
les de admisión que se dividió en dos grandes fases: la primera desarrollada 
en los libros Perspectivas y Propuestas para la Universidad que Aprende. Evaluación 
de la Reforma Académica de 2007 (UNAL, 2023) y Avances y retos para una educación 
inclusiva. Aportes desde los programas especiales de admisión-PAES y PEAMA de la 
Universidad Nacional de Colombia, y, la segunda, el presente proyecto. A través 
de este trabajo fue posible consolidar diversas perspectivas y necesidades del 
PAES y el PEAMA, así como comprender que estos programas son fundamen-
tales para el alcance de los fines misionales de la UNAL.



1. Contextualización de los programas especiales de admisión 
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El surgimiento de los programas especiales de admisión en la Universidad 
Nacional de Colombia (UNAL) ha traído consigo el reto de contrarrestar 

las barreras educativas que han afectado a las poblaciones históricamente ex-
cluidas. Este complejo reto implica mucho más que el desarrollo de procesos 
de admisión diferenciales: debe proyectarse en cada uno de los momentos 
de la trayectoria educativa universitaria con el fin de tener un impacto, no 
solo en el acceso a la universidad, sino también en la permanencia y el éxito 
académico de los estudiantes. Comprender de esta manera los retos de los 
programas especiales de admisión de la UNAL implica considerarlos no solo 
como una puerta de entrada, sino también como un catalizador para la trans-
formación de la educación superior, en un espacio donde la equidad y la di-
versidad sean pilares fundamentales de la formación académica y ciudadana.

Ahora bien, en el marco de la educación superior inclusiva, la evaluación a 
los programas especiales de admisión se erige como un componente esencial 
para garantizar que estos programas cumplan con ese objetivo de contrarres-
tar las barreras educativas que históricamente han excluido a determinadas 
poblaciones. 

Con el propósito de analizar la importancia de realizar una evaluación con 
miras al mejoramiento continuo de los programas especiales de admisión, este 
primer capítulo se concentrará en la forma en la que fueron concebidos estos 
programas y en sus principales desarrollos. Dicho esto, el presente capítulo se 
divide en cuatro secciones: la primera, titulada “Antecedentes de los progra-
mas especiales de admisión”, presenta un breve panorama sobre la educación 
como derecho humano y sobre la educación inclusiva como marco para el 
surgimiento y desarrollo de los programas especiales de admisión de la UNAL. 
En la segunda sección, titulada “Surgimiento de los programas especiales de 
admisión”, se exponen las generalidades del Programa de Admisión Especial 
(PAES) y del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica (PEAMA). 

El PAES y el PEAMA 
constituyen un catalizador 
para la transformación 
de la educación superior, 
en un espacio donde la 
equidad y la diversidad 
sean pilares fundamentales 
de la formación académica 
y ciudadana».

«
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La tercera, por otro lado, desarrolla la relación de los programas especiales de 
admisión con los resultados del proyecto “Evaluación de la Reforma de 2007: 
repensar los principios y los fines de la Universidad Nacional de Colombia”. 
Finalmente, el cuarto apartado expone algunas reflexiones finales en las que 
se presentan: la relación entre los programas especiales de admisión y la 
evolución conceptual de la educación inclusiva.  

1.1. Antecedentes de los programas  
especiales de admisión  

Este primer apartado tiene como propósito presentar el contexto de surgimien-
to de los programas especiales de admisión, para ello se realiza un breve con-
texto sobre el desarrollo del paradigma de la educación inclusiva; así mismo, 
analizará el origen de los programas especiales de admisión, esto con el fin 
de contextualizar y entender por qué surgen los programas PAES y PEAMA en 
la UNAL, dentro de este apartado se describen las particularidades de estos. 

Los programas especiales de admisión son procesos de selección en los  
que se evalúa a los aspirantes a través de otros requisitos, diferentes a los de  
la admisión regular. Estos programas están dirigidos a grupos de especial pro- 
tección constitucional111. En la UNAL, los programas especiales de admisión PAES  
y PEAMA “representan políticas universitarias destinadas a las poblaciones 
que históricamente han sido excluidas en el país, particularmente en su ejer- 
cicio del derecho a la educación, más concretamente a la educación supe-
rior” (Universidad Nacional de Colombia [UNAL], 2023b, p. 12). Es decir, están 
orientados a promover el acceso a la educación superior de aspirantes que ha- 
cen parte de poblaciones o territorios históricamente excluidos del ámbito 
educativo y que se encuentran en condición de indefensión. 

El abordaje de la educación inclusiva ha transitado por diferentes estadios 
de desarrollo relacionados con sistemas de valores y creencias asociados a la 
condición humana, su dignidad y diversidad. Carrillo et al. (2017), en su libro 
Educación inclusiva, realiza un recorrido histórico por los tratados internaciona-
les sobre el derecho a la educación y la evolución de estas discusiones hacia 
lo que se conoce como educación inclusiva, presentando cuatro fases o hitos 
históricos para la educación inclusiva, a saber: 

• Rechazo / exclusión social.

• Aceptación / segregación.

• Comprensión / integración; necesidades educativas especiales.

• Conocimiento / educación para todos; inclusión–. 

En el estudio citado, dichas fases vienen acompañadas de varias etapas, 
entre las que se destacan las siguientes: 

11 Para el caso de Colombia, el artículo 13 de la 

Constitución de 1991 establece que: “Todas las 

personas nacen libres e iguales ante la ley, recibi-

rán la misma protección y trato de las autoridades 

y gozarán de los mismos derechos, libertades y 

oportunidades sin ninguna discriminación por 

razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, 

lengua, religión, opinión política o filosófica” 

(Const., 1991, art. 13). 

Por otro lado, la Corte Constitucional Colombiana 

establece en la Sentencia T-819 de 2008 el estado 

de indefensión, característico de estos grupos de 

especial protección: 

“(...) la Corte sin el ánimo de ser exhaustiva, ha 

establecido algunos supuestos en los que existe 

estado de indefensión, como por ejemplo, (i) cuando 

la persona está en ausencia de medios de defensa 

judiciales eficaces e idóneos, que permitan conjurar la 

vulneración fundamental por parte de un particular; 

(ii) personas que se hallan en situación de marginación 

social y económica, (iii) personas de la tercera edad, 

(iv) discapacitados [personas con discapacidad] (v) 

menores de edad” (Corte Constitucional, Sala Plena, 

T-819, 2008).

Los programas 
especiales de admisión 
surgieron como una acción 
afirmativa para promover 
el ingreso de aspirantes 
pertenecientes a diversos 
territorios y grupos 
poblacionales».

«
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De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que la escuela ha adoptado 
—cronológicamente hablando— tres paradigmas: el primero asociado al défi-
cit (la escuela segregadora, la pedagogía terapéutica y la educación especial), 
el segundo a la educación integradora (necesidades educativas especiales 
del estudiante) y, el último, basado en la diversidad o en la educación para 
todos (educación inclusiva). Como se observa, los primeros dos paradigmas 
están fuertemente relacionados con la experiencia de vida de las personas con 
discapacidad, y los ajustes se concentraban en la adaptación de la persona. Así 
mismo, como se observa, en el último paradigma los ajustes se empezaron a 
referir también al sistema y no solo a la persona.  

Aunque lo que hoy se conoce como educación inclusiva tuvo una fuerte 
relación con el surgimiento de los diferentes modelos de la discapacidad 
(Parra, 2010), autores como Delgado y Gairín (2021) en su libro La educación in-
clusiva en el nivel superior. Políticas públicas y buenas prácticas en Iberoamérica presen-
tan distintas iniciativas educativas que buscaron integrar a diferentes grupos 
poblacionales. Por ejemplo, las escuelas destinadas para personas afroame-
ricanas en el estado de Misisipi, la construcción de escuelas exclusivas para 
la población gitana en la ciudad de Granada, España, o el establecimiento de 
instituciones exclusivas para las mujeres en Nueva Orleans, Estados Unidos, 
en 1727 (Delgado y Gairín, 2021, p. 35).

El término "educación inclusiva" tuvo su origen en los años 90, específi-
camente en la Declaración mundial sobre educación para todos y marco de acción para 

La etapa de las 
instituciones

La etapa de 
la integración 

escolar

La etapa de 
los centros 
específicos

Etapa de la 
educación 
inclusiva

S. XIX

finales del 
S. XIX y primera 
mitad del S. XX

Caracterizada por un 
modelo médico en el que las 
personas eran catalogadas 

como “enfermas 
permanentes”. Los centros 

tenían un régimen de 
internado, lo que suponía 
una separación entre estas 

personas y la sociedad.

S.XX

Caracterizada por un 
modelo sociológico. Existía 

un doble sistema de 
enseñanza y un doble 

currículum: el general y el 
especial.

Caracterizada por un 
modelo psicopedagógico. 

Los centros estaban 
especializados en función 

del déficit o el tipo de 
discapacidad. El currículum 

para estas personas era 
diferente al general.

Caracterizada por un 
modelo sociológico en el 

que el alumno es 
considerado en su 

dimensión de ciudadano. El 
sistema de enseñanza y el 
currículum es igual para 

todos (Montánchez, et al., 
2017, pp. 37-38).
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satisfacer las necesidades básicas de aprendizaje, celebrada en Jomtien (Tailandia) 
y liderada por la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura (Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 1990). En esta conferencia se estableció un 
marco de acción para satisfacer las necesidades básicas de aprendizaje de las 
personas, en consonancia con la formulación de políticas gubernamentales, 
la participación de organismos internacionales, educadores y profesionales 
del desarrollo.

Esta conferencia sentó un precedente, pues hizo un llamado a los gobiernos 
a comprometerse con la erradicación del analfabetismo, y a reconocer y satis-
facer las necesidades de aprendizaje de las y los niños, adolescentes y adultos. 
A partir de esto, se desarrollaron dos encuentros más que profundizaron en 
la cuestión de una educación para todos. El primero fue la Conferencia mundial 
sobre necesidades educativas especiales: acceso y calidad (UNESCO, 1994a), celebrada 
en Salamanca (España), que puso sobre la mesa el acceso, la calidad de la edu-
cación y la diversidad de los estudiantes. En términos generales, se declaró 
que el sistema educativo es el que debe estar llamado a satisfacer las necesi-
dades de los estudiantes, y que las políticas educativas deben ser formuladas 
desde el principio de una educación para todos. En ese sentido, la educación 
integradora juega un rol preponderante en la construcción de una sociedad 
más inclusiva, justa y solidaria: 

Las escuelas integradoras representan un marco favorable para lograr 
la igualdad de oportunidades y la completa participación, pero para que 
tengan éxito es necesario realizar un esfuerzo en común, no sólo de los 
profesores y del resto del personal de la escuela, sino también de los com-
pañeros, padres, familias y voluntarios. La reforma de las instituciones 
sociales no sólo es una tarea técnica, sino que depende ante todo de la 
convicción, el compromiso y la buena voluntad de todos los individuos 
que integran la sociedad. (UNESCO, 1994, p. 61) 

El segundo evento fue el Foro mundial sobre la educación (UNESCO, 2000), de-
sarrollado en Dakar (Senegal), y tuvo como objetivo evaluar la evolución de 
las apuestas formuladas en la Declaración mundial sobre la educación para todos: 

Sus finalidades eran evaluar los avances realizados en cada país durante 
los años 1990 para promover el objetivo de la educación para todos y ge-
nerar información vital sobre una amplia variedad de programas, activi-
dades y servicios encaminados a promover la educación básica. (UNESCO, 
1990, p. 10) 

Adicionalmente, se reafirmó el compromiso de proporcionar una educación 
básica de calidad para todos, con un enfoque especial en la equidad y la inclu-
sión. Se discutió la importancia de abordar las desigualdades en el acceso a la 
educación, particularmente para grupos marginados y vulnerables, y se hizo 
hincapié en la necesidad de medidas para promover la igualdad de oportuni-
dades. Por último, se enfatizó en la importancia de garantizar estándares de 
calidad en la educación para todos los estudiantes, independientemente de su 
origen socioeconómico, género o ubicación geográfica.

El foro mundial de la 
UNESCO (2000) enfatizó 
en la importancia de 
garantizar estándares de 
calidad en la educación 
para todos los estudiantes, 
independientemente de su  
origen socioeconómico, 
género o ubicación 
geográfica».

«
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El concepto de inclusión, pues, ha transitado por varias etapas: déficit, 
integración y educación inclusiva. Respecto a esta última etapa, se evidencia 
que la Declaración mundial sobre educación para todos, la Conferencia mundial sobre 
necesidades educativas especiales: acceso y calidad y el Foro mundial sobre la educación 
han sentado las bases para la configuración de la educación inclusiva como 
sinónimo de diversidad y de educación para todos. 

El artículo 26 de la Declaración Universal de los Derechos Humanos, publicada 
en el año 1948, expresa que: 

Toda persona tiene derecho a la educación (...). [Esta] tendrá por objeto el 
pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respe-
to a los derechos humanos y a las libertades fundamentales; favorecerá la 
comprensión, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los 
grupos étnicos o religiosos (...). (Asamblea General de las Naciones Unidas 
[AGONU], 1948, p. 54) 

Después de la Declaración Universal de los Derechos Humanos ha habido decla-
raciones, pactos y convenciones de carácter internacional que han allanado 
el camino para la configuración de una educación inclusiva basada en el 
respeto y el reconocimiento de la diferencia. Al respecto, Carrillo et al. (2017) 
formulan en su libro una síntesis de estos hitos; los mismos se presentan 
en la tabla 1: 

Declaración de los derechos
del Niño

Convención relativa a la lucha
contra las discriminaciones en la
esfera de la enseñanza

Declaración sobre la eliminación
de todas las formas de discrimina-
ción racial

Convención Internacional sobre la
Eliminación de todas las formas de
Discriminación Racial

Pacto Internacional de
Derechos Económicos,
Sociales y Culturales

Declaración, pacto
o convención

Objetivo referido
a la educaciónAño

1959

1960

1963

1965

1966

Tabla 1. Declaraciones, pactos o convencio-

nes relacionadas con el derecho a la educación. 
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Convención sobre la Eliminación
de Todas las Formas de Discrimi-
nación contra la Mujer (CEDAW)

Convención de los Derechos del
Niño

Declaración Mundial sobre
Educación para todos (EPT).,
Conferencia de Jomtien, Tailandia

Declaración de Nueva Delhi

Declaración de Salamanca -
UNESCO

Declaración y Plan de Acción
Integrado sobre la Educación para
la Paz, los Derechos Humanos y la
Democracia

Declaración, pacto
o convención

Objetivo referido
a la educaciónAño

1979

1989

1990

1993

1994

1995

1995

Pacto Internacional de
Derechos Económicos,
Sociales y Culturales

1966

1997

1998
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Fuente: Adaptado de Carrillo et al. (2017, p. 36).

Para el caso de Colombia, el siguiente cuadro ilustra un acercamiento a la 
normatividad y la legislación en educación y educación inclusiva. Dicha le-
gislación evidencia la evolución de los conceptos de educación y diferencia 
en el país.

Foro Mundial sobre la Educación.,
Dakar, Senegal

Convención de los Derechos de las
Personas con Discapacidad
(AGONU, 2006)

Declaración, pacto
o convención

Objetivo referido
a la educaciónAño

1999

2000

2006

2009

2011

2016
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Documento

Normatividad colombiana

Síntesis

Tabla 2. Legislación colombiana relacionada 

con educación y educación inclusiva. 
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Documento

Normatividad colombiana

Síntesis
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Fuente: Elaboración propia.  

Estas normativas reflejan la evolución del enfoque del Estado colombiano 
en lo que respecta a la atención de la diversidad en el sistema educativo. Se 
pasó de una atención integradora (que atendía a necesidades educativas es-
peciales, como apoyo pedagógico y terapéutico) a una perspectiva centrada 
en el estudiante y en su participación en el sistema educativo regular. Es 
indudable que el Estado colombiano necesita seguir apostando por la pro-
moción de una educación inclusiva que reconozca y valore la diversidad del 
país, garantizando el acceso y la participación equitativa de toda la población 
en el sistema educativo. 

La normativa nacional expuesta desempeña un papel fundamental en la 
creación y desarrollo de programas especiales de admisión en la UNAL, ya que 
proporciona un marco legal y ético que orienta la implementación de medidas 
destinadas a promover la inclusión de grupos históricamente excluidos en 
el ámbito educativo. Así mismo, promueve la reflexión sobre las prácticas 
pedagógicas y educativas que se realizan al interior de la UNAL. 

Ahora bien, han surgido otros desarrollos en términos normativos que 
han resultado importantes para fomentar las discusiones sobre la educación 
inclusiva en el país, pues, proporcionan orientaciones y directrices claras 
sobre la implementación de políticas de educación inclusiva. A continuación, 
se nombran algunos de ellos:

1. Ley 1618 de 2013: por medio de la cual se establecen las disposicio-
nes para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas 
con discapacidad. Esta ley busca garantizar los derechos de las per-
sonas con discapacidad, incluido el acceso a la educación. Promueve 
la inclusión social y educativa de las personas con discapacidad y es-
tablece medidas específicas para garantizar su participación activa 
en la sociedad.

2. Decreto 1953 de 2014: por el cual se crea un régimen especial con 
el fin de poner en funcionamiento los territorios indígenas respecto 
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de la administración de los sistemas propios de los pueblos indíge-
nas hasta que el Congreso expida la ley de que trata el artículo 329  
de la Constitución Política. Este decreto adopta una política pública de 
etnoeducación para Colombia, con el propósito de fortalecer la educa-
ción de los grupos étnicos, incluyendo los grupos indígenas, y promover 
una educación que respete y valore su diversidad cultural y lingüística 
(Decreto 1953, 2014, título III).

3. Decreto 1421 de 2017: política pública de educación inclusiva. Este 
decreto establece la política pública para promover la educación inclu-
siva en Colombia. Se enfoca en la inclusión de diversos grupos pobla-
cionales, como personas con discapacidad, personas en situación de 
vulnerabilidad, comunidades étnicas y minorías, entre otros.

Para el caso específico de la educación superior colombiana, es meritorio 
destacar que el Ministerio de Educación Nacional (MEN) ha desarrollado unos 
lineamientos para las políticas de educación superior inclusiva e intercultu-
ral. En su página se establece que dichos lineamientos tienen el objetivo de: 

(...) incentivar en las Instituciones de Educación Superior (IES), la defini-
ción de acciones y estrategias para fortalecer las condiciones de calidad 
desde un enfoque diferencial en el acceso, permanencia y graduación. Lo 
que redunde en avanzar a una educación para todos. (MEN, 2020) 

El MEN ha publicado hasta la fecha tres documentos de orientación diri-
gidos a las IES del país, a saber: 

a. Lineamientos12 Política de educación superior inclusiva: están basados 
en el nuevo paradigma de inclusión y diversidad. Estos lineamientos 
tienen como objetivo: 

Orientar a las Instituciones de Educación Superior (IES) en el desarrollo 
de políticas institucionales que favorezcan el acceso, permanencia y gra-
duación de todos sus estudiantes y en particular de aquellos grupos que, 
teniendo en cuenta el contexto, han sido más proclives a ser excluidos del 
sistema educativo. (MEN, 2013a, p. 18)

b. Enfoque e identidades de género para los lineamientos Política de educación 
superior inclusiva: basado en el nuevo paradigma de inclusión y diversi-
dad. Este documento tiene como objetivo robustecer la política de edu-
cación inclusiva a través de una perspectiva de género (MEN, 2013b). 

c. Índice de Inclusión para Educación Superior (INES): este documento es 
un complemento de los Lineamientos Política de educación superior inclusi-
va y es una herramienta para que las IES identifiquen las “condiciones 
en que se encuentran con respecto a la atención a la diversidad, ana-
lizar sus fortalezas y oportunidades de mejoramiento y tomar deci-
siones que cualifiquen el aprendizaje, la participación y la conviven-
cia de la comunidad” (MEN, 2013c, p. 28).

12 Más adelante se profundizará en estos 

lineamientos y en su relación con el modelo de 

evaluación de programas especiales de admisión 

de la UNAL.
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1.2. Surgimiento de los programas  
especiales de admisión

La segunda mitad del siglo XX fue un periodo de álgidas discusiones a nivel 
mundial alrededor de la inclusión de personas con discapacidad y con ba-
rreras para el aprendizaje en el sistema educativo convencional. Estas dis-
cusiones también se extendieron a las necesidades que tienen otros grupos 
poblacionales que han sido históricamente excluidos dentro del sistema 
educativo por su condición racial, social, económica, física, psíquica, etc. 

La inclusión educativa supone, pues, el reconocimiento de las barreras 
educativas para el aprendizaje de poblaciones que han sido históricamen-
te excluidas, así como el objetivo de garantizar el acceso a la educación para 
brindar igualdad de oportunidades a todas las personas, bajo el reconoci-
miento de la diversidad como una condición inherente al ser humano. 

En Colombia, las discusiones sobre inclusión educativa han respondido 
a las necesidades y desafíos identificados en el sistema educativo del país. 
Dichas discusiones han sido propiciadas por las comunidades y territorios 
que han sido excluidos en materia educativa a lo largo de la historia, lo cual 
ha llevado a posicionar la importancia de realizar acciones afirmativas que 
promuevan la igualdad de derechos educativos para todas las personas del 
territorio nacional en términos de políticas públicas.

En el marco de dichas discusiones sobre la inclusión educativa surgieron 
los programas especiales de admisión en la UNAL. Su principal objetivo fue 
atender la urgente necesidad de garantizar el acceso a la educación para co-
munidades históricamente marginadas, asentadas en áreas periféricas del 
país. La UNAL se propuso ampliar su presencia territorial y mejorar el acceso 
con un enfoque de inclusión educativa que se tradujo en la reglamentación 
de procesos de admisión diferenciales que permitieran ejecutar acciones 
afirmativas para promover el ingreso de aspirantes pertenecientes a diver-
sos territorios y grupos poblacionales.

Como se expondrá en los siguientes apartados, los programas especiales 
de admisión, en principio, fueron diseñados bajo el enfoque de inclusión edu-
cativa, es decir, su centro de acción giraba en torno a garantizar la admisión 
de estudiantes pertenecientes a poblaciones constitucionalmente protegidas. 
Sin embargo, como se advertirá más adelante, dichos programas se encuen-
tran transitando hacia un enfoque de atención integral más cercano a la 
educación inclusiva, puesto que sus acciones no solo están relacionadas con 
los procesos de admisión, sino que pretenden acompañar las trayectorias 
educativas de los estudiantes en la Universidad (admisión, permanencia, 
acompañamiento, bienestar y graduación). Este cambio de enfoque ha puesto 
sobre la mesa el compromiso de la UNAL frente a los lineamientos de política 
pública educativa nacional y frente al reconocimiento del deber ser de las 
IES como garantes y defensoras de los derechos educativos de las personas. 

A continuación, se expondrán las generalidades de los dos programas es-
peciales de admisión con los que cuenta la Universidad Nacional de Colombia: 
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PAES y PEAMA. Estas generalidades servirán de insumo para comprender los 
resultados del proceso de evaluación que se llevó a cabo. 

1.2.1. Programa de Admisión Especial – PAES

El Programa de Admisión Especial (PAES) nació en la década de los ochenta a 
partir del reconocimiento por parte de la Universidad de la existencia de nu-
merosos municipios en situación de extrema pobreza, donde los estudiantes 
enfrentaban múltiples dificultades y carencias durante su educación secun-
daria, pues contaban con escasas posibilidades de continuar sus estudios 
superiores. Así mismo, el programa reconoce la existencia de grupos pobla-
cionales que han sido históricamente excluidos y la necesidad de promover 
una mayor igualdad de oportunidades de acceso a la educación superior, en 
consonancia con el propósito social del Estado.

El PAES está ligado a las Sedes Andinas13 (SA), es decir, los admitidos a este 
programa inician sus estudios en la sede que oferta el programa curricular al 
cual fueron admitidos (pueden escoger entre los 50 planes de estudio de la 
sede Bogotá, los 14 de la sede Manizales, los 27 de la sede Medellín y los siete 
programas curriculares de la sede Palmira). Lo anterior, siempre y cuando 
los aspirantes cumplan con los requisitos de admisión que se establecen para 
cada modalidad del PAES y superen el examen de admisión14. 

La primera modalidad del PAES surgió en el año 1986 y estuvo dirigida a 
comunidades indígenas. Se reglamentó inicialmente por el Acuerdo 022 de 
1986 del Consejo Superior Universitario (CSU) y, posteriormente, se adopta-
ron disposiciones adicionales en el Acuerdo 018 de 1999 del CSU. Si bien la 
normativa mencionada solo hace referencia al deber de la Universidad de fa-
cilitar el ingreso de estudiantes de las comunidades indígenas, es importante 
señalar que durante la década de los ochenta se intensificaron las demandas 
por parte de las comunidades indígenas para exigir que se implementara una 
educación que respetara su diversidad cultural y lingüística.

Para 1989 surgió la segunda modalidad del PAES, orientada a los mejores 
bachilleres de municipios pobres, la cual estuvo reglamentada por el Acuerdo 
93 de 1989 del CSU. En el año 1990 surge la tercera modalidad del PAES, di-
rigida a los mejores bachilleres y regulada por el Acuerdo 30 de 1990 del 
CSU. Estas dos modalidades surgieron bajo una premisa común: la excelencia 
académica. Son modalidades que buscan promover el acceso a la educación 
superior de jóvenes cuyo rendimiento en la educación media haya sido des-
tacado. Ahora bien, la segunda modalidad, para mejores bachilleres de muni-
cipios pobres, unía dos factores: la excelencia académica y la vulnerabilidad 
económica y social.  

La cuarta modalidad fue reglamentada en el año 2009 bajo el Acuerdo 
013 del CSU, y estuvo dirigida a bachilleres pertenecientes a población negra, 
afrocolombiana, palenquera y raizal. Esta modalidad responde particular-
mente a la normativa nacional dictada por la Constitución Política Colombia 
de 1991, la Ley 70 de 1993 y la Sentencia T-422 de 1996 (Corte Constitucional, 
Sala Plena, T-422/96, 1996). Es importante reconocer que la Ley 70 fue 

13 Las Sedes Andinas son: Bogotá, Manizales, 

Medellín, La Paz y Palmira.

14 En el caso de los programas que cuentan con 

examen específico, los aspirantes deberán presen-

tar y superar también dicho examen.

El PAES cuenta con 5 
modalidades: 1) Comuni-
dades indígenas.  
2) Mejores bachilleres de 
municipios pobres.  
3) Mejores bachilleres.  
4) Bachilleres pertenecien-
tes a la población negra, 
afrocolombiana, palenque-
ra y raizal. 5) víctimas del 
conflicto armado interno 
en Colombia».

«
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producto de las luchas históricas de la población Negra, Afrocolombiana, 
Raizal y Palenquera (NARP) en Colombia, y que las demandas en materia edu-
cativa estaban dirigidas a promover el acceso al sistema educativo y la  par-
ticipación dentro del desarrollo del servicio educativo de estas comunidades, 
con el fin de tener en cuenta el medio ambiente, el proceso productivo y toda 
la vida social y cultural, tal como lo contempla el artículo 34 de la Ley 70. 

Finalmente, en el año 2015 surgió la quinta modalidad del PAES, la cual 
estuvo dirigida a las víctimas del conflicto armado interno en Colombia. Esta 
modalidad está reglamentada por el Acuerdo 215 de 2015 del CSU y responde 
a una normativa de orden nacional, la Ley 1448 de 2011, particularmente al 
artículo 51, en el cual se establece que las instituciones educativas deben 
establecer procesos de admisión y matrícula que promuevan la vinculación 
de víctimas del conflicto armado interno al sistema educativo, a través de 
un enfoque de derecho diferencial, territorial y restaurativo.

Ahora bien, estas cinco modalidades del PAES contemplan disposiciones 
diferenciales tanto en términos de admisión como de permanencia para quie-
nes aspiran ingresar a la Universidad Nacional de Colombia. La tabla 3 da 
cuenta de cuáles son las disposiciones para cada una de estas modalidades 
en términos de admisión. 

Fuente: Elaboración propia a partir de la normatividad de la UNAL.

Por otro lado, en la tabla 4 se presentan las disposiciones adicionales que 
existen para cada una de las modalidades del PAES, las cuales están ligadas 
a la permanencia de los estudiantes15.

15 Para mayor información, véase el libro Avances 

y retos para una Educación Inclusiva. Aportes desde los 

programas especiales de admisión PAES y PEAMA de la 

Universidad Nacional de Colombia (2023b).

Tabla 3. Disposición de admisión para las 

cinco modalidades del PAES.  
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Fuente: Elaboración propia a partir de la normatividad de la UNAL.

La identificación de las diferencias existentes entre la normativa de cada 
una de las modalidades del PAES implica considerar la existencia de razones 
diferenciales para la adopción de estas disposiciones. Sin embargo, aunque 
se pueda especular sobre estas razones, no existe un respaldo normativo, o 
basado en datos, que explique, por ejemplo, por qué para el caso de la moda-
lidad de víctimas del conflicto armado interno no se asigna un porcentaje de 
cupos, o por qué en los demás programas no se hace explícita la disposición 
de bienestar contenida en esta modalidad. 

Por eso, teniendo en cuenta tanto las particularidades que tiene cada una 
de estas modalidades como los años en los que surgieron, es importante pre-
guntarse si es necesario evaluar y repensar la normativa en torno a las moda-
lidades del PAES, con el fin de actualizar el modelo y responder a las demandas 
actuales de las poblaciones beneficiarias.

 

-

6

Tabla 4. Disposiciones adicionales para cada 

una de las modalidades del PAES.
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1.2.2. Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA

El Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica (PEAMA) surgió en 
el año 2007 y se reglamentó mediante el Acuerdo 025 de 2007 del CSU. Este 
programa busca dar cumplimiento a los fines misionales de la Universidad, 
específicamente a aquellos que tratan sobre la proyección al territorio, la 
unidad nacional y el desarrollo integral de la comunidad académica. El PEAMA 
también respondió en su momento a la Ley 1084 de 2006, mediante la cual 
el Estado buscó fortalecer la educación superior en las zonas apartadas y de 
difícil acceso del país.

A diferencia del PAES, este programa desarrolla un enfoque territorial a 
través de la definición de una zona de influencia (según lo dispuesto en la 
Ley 1084 de 2006). La UNAL contempla cuatro zonas de influencia vincu- 
ladas a las Sedes de Presencia Nacio- 
nal16 (SPN). Dichas zonas se caracte- 
rizan por ser territorios de difícil 
acceso, tener problemas de orden 
público y/o no contar con acceso a  
educación pública y de calidad (Re- 
solución 42, 2018). Ahora bien, otra 
particularidad de este programa es  
que está contemplado como un pro-
grama de movilidad, es decir, los 
estudiantes PEAMA cuentan tanto 
con las SPN como con las SA para su 
tránsito académico, por lo que su for-
mación académica transita por tres 
etapas: la etapa inicial, la etapa de 
movilidad y la etapa final.

Ahora bien, es importante indicar 
que los estudiantes admitidos por 
modalidad PEAMA están vinculados a 
dos sedes: en primer lugar, a su sede 
de origen (la SPN), donde realizan su 
etapa inicial; en segundo lugar, a la 
sede donde se oferta el programa cu-
rricular, es decir, la SA que los acoge 
durante la etapa de movilidad y, de 
acuerdo con lo que cada estudiante 
elija, en la etapa final. La gráfica 1 
presenta las zonas de inf luencia 
asociadas a cada una de las SPN de 
la UNAL.

16 Las SPN son: la sede Amazonía, ubicada en 

Leticia; la sede Caribe, ubicada en San Andrés; 

la sede Orinoquía, ubicada en Arauca; y la sede 

Tumaco, ubicada en San Andrés de Tumaco.

Amazonía

Caribe

Orinoquía

Tumaco

Amazonas
Caquetá
Guainía
Guaviare
Putumayo
Vaupés
Municipio de Piamonte 
Municipios de la Macarena 
Mapiripan
Puerto Concordia 
Municipio de Cumaribo

San Andrés 
Providencia y 
Santa Catalina.

Arauca
Casanare
Guaviare
Guainía y Vichada
Municipio de Cubará 
Corregimiento Samore 
Corregimiento Gibraltar 
Municipio de la Macarena
Municipio de Mapiripan  
Puerto Concordia

Chocó
Putumayo 
Barbacoas, 
El Charco
Guaitarilla
La Tola
Magüi Payan 
Mallama
Mosquera
Olaya Herrera
Pizarro
Providencia
Ricaurte
Roberto Payan
Santa Bárbara
Inspección Jardines de Sucumbíos 
Tumaco 
Guapi
López de Micay 
Timbiquí

Gráfica 1. Mapa de las zonas de influencia 

del PEAMA asociadas a cada una de las Sedes de 

Presencia Nacional. 

Fuente: Elaboración propia a partir de la 

Resolución 097 de 2024 de la Rectoría de la UNAL. 
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Otra diferencia entre estos dos programas especiales de admisión es el 
pago de la inscripción: las admisiones por PEAMA no cuentan con un pin gra-
tuito para la inscripción al examen de la UNAL. Sin embargo, las SPN pueden 
solicitar semestralmente un número determinado de pines gratuitos para los 
aspirantes de la región de influencia. Cada SPN cuenta con criterios diferen-
ciales para adjudicar dichos pines.

Dicho esto, uno de los aspectos que se reglamenta en el PEAMA correspon-
de a sus etapas de formación (inicial, movilidad y final), su disposición está 
relacionada con la apuesta de la UNAL por ser potenciadora de comunidad 
académica en todo el territorio nacional y por proyectar un impacto con en-
foque territorial. Por ello, las etapas de este programa de admisión buscan 
impactar positivamente la permanencia y adaptación de los estudiantes a la 
vida universitaria y, al mismo tiempo, contribuir con el desarrollo regional. A 
continuación, se presenta en qué consiste cada una de las etapas del PEAMA:

Etapa inicial: esta etapa se desarrolla en la SPN y es el inicio del proceso 
formativo del estudiante en un plan de estudios específico. Se ofertan asig-
naturas enfocadas en la nivelación de lectoescritura y/o matemáticas básicas, 
según el plan de estudios y el desempeño del estudiante en el examen de 
admisión. Además, se ofertan asignaturas de fundamentación del programa 
curricular y asignaturas del componente de libre elección. Este último tiene 
dos apuestas importantes: por una parte, se oferta un curso introductorio a la 
vida universitaria, que se concibe como una oportunidad para familiarizarse 
con la universidad y sus trámites académico-administrativos; por otro lado, 
se oferta un curso de contexto regional que busca acercar a los estudiantes 
a su región y conocer las problemáticas y potencialidades de la misma. La 
etapa inicial se contempla como un periodo que pretende crear un vínculo 
entre el estudiante y su región a nivel académico, a la vez que busca facilitar 
la adaptación a la vida universitaria en las SA.

Etapa de movilidad: una vez culminada la etapa inicial, los estudiantes 
comienzan su etapa de movilidad, la cual se refiere fundamentalmente al 
traslado de sede que deben hacer: dejan su SPN para trasladarse y culminar 
su plan de estudios en la SA a la cual esté adscrito el programa curricular. 
Debido al drástico cambio que puede suponer este desplazamiento, en tér-
minos culturales, sociales y económicos, esta fase plantea un desafío crucial 
en lo que respecta al apoyo estudiantil. Por lo tanto, es importante promover 
no solo un acompañamiento académico, sino también uno académico-ad-
ministrativo y de bienestar para asegurar que los estudiantes tengan una 
transición exitosa y se adapten de manera efectiva a su nuevo entorno. 

Etapa final: con el propósito de generar un impacto significativo a nivel 
territorial, la Universidad busca fomentar el retorno de los estudiantes a 
sus comunidades (o a las SPN) para llevar a cabo sus prácticas, pasantías 
o monografías. Sin embargo, la Universidad reconoce las limitaciones que 
puede significar ese retorno y la necesidad de garantías académicas para 
los proyectos de los estudiantes, por eso, estos pueden optar por realizar su 
etapa final en la SA, aunque se recomienda que elijan temas de investigación 
relacionados con su territorio para sus proyectos de grado con la intención de 

El PEAMA respondió 
a la Ley 1084 de 2006, 
mediante la cual el 
Estado buscó fortalecer la 
educación superior en las 
zonas apartadas y de difícil 
acceso del país».

«
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promover un impacto relevante y sostenible en sus comunidades de origen. 
En cualquier caso, reconociendo que los estudiantes pueden optar por otras 
líneas de investigación y/o acción durante su carrera, lo descrito anterior-
mente no es obligatorio para culminar el plan de estudios. 

Otra diferencia importante entre el PEAMA y el PAES es que el PEAMA no 
oferta los 104 programas curriculares de la Universidad, dado que esta oferta 
depende de los acuerdos que se establezcan entre cada una de las SPN y las 
facultades de las SA. 

La tabla 5 presenta el número de programas curriculares que oferta cada 
una de las SPN y el promedio de cupos establecido17. Cabe resaltar que, de 
acuerdo con lo contemplado en la Resolución 42 de 2018, estos cupos y pro-
gramas se establecen semestralmente por una resolución de la Vicerrectoría 
Académica de la Universidad.

Fuente: Elaboración propia a partir de la normatividad de la UNAL.

Otro punto importante a tener en cuenta sobre los cupos es que, si bien 
existen cupos por programas, las SPN cuentan con unos topes máximos de 
admisión, los cuales están ligados a la capacidad docente, administrativa y 
de infraestructura de la sede. Actualmente, las SPN cuentan con los cupos 
presentados en la tabla 518.

Por otra parte, es importante reconocer la normativa diferencial que tiene 
el PEAMA para evaluar los traslados entre programas curriculares y sedes19. 
Bajo la Resolución 30 de 2022 se reglamenta el estudio de traslados de es-
tudiantes PEAMA que aún no han cursado el 30% de créditos del plan de 
estudios al cual fueron admitidos. Esta normativa es importante, pues, en 
consonancia con lo que significa tener un programa especial de admisión, 
dicta disposiciones que le permiten a los estudiantes PEAMA competir por un 
concepto favorable para trasladarse de un programa curricular o sede a otro 
con su mismo grupo de admisión, lo que hace más factible que el estudiante 
pueda trasladarse de carrera o sede20. 

La normativa de traslados es fundamental para el funcionamiento del 
PEAMA, pues los estudiantes pueden trasladarse de carrera de manera exito-
sa, lo que puede impactar en la permanencia que tengan los estudiantes en 

17 Se toma como referencia los programas y 

cupos ofertados durante el 2023-2 y el 2024-1.

18 Esto ha ido cambiando a lo largo del tiempo. 

Para mayor información sobre la evolución de los 

cupos desde su creación, véase el libro Avances 

y retos para una educación inclusiva. Aportes 

desde los programas especiales de admisión PAES 

y PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia 

(2023b, p. 51). 

19 Es importante aclarar que, si bien existen pro-

gramas curriculares homólogos entre sedes, para 

trasladarse a otra sede con el mismo programa 

debe surtirse un proceso de traslado. Así mismo, es 

importante tener en cuenta que estos programas, 

aunque homólogos, tienen diferencias curriculares 

entre sí.

20 Para mayor información sobre el proceso 

de traslados, consultar los resultados presen-

tados sobre el objetivo 3, particularmente la 

característica de “Mecanismos de permanencia y 

acompañamiento”.

Tabla 5. Número de programas curriculares 

y cupos de admisión del PEAMA por cada Sede de 

Presencia Nacional. 

Sede
Amazonía

Sede
Caribe

Sede
Orinoquía

Sede
Tumaco

Número de 
programas 
ofertados

Cupos de 
admisión

150

79

120

87

252

87

245

76
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la educación superior. Caso distinto es el PAES, pues esta modalidad no tiene 
una normativa diferenciada, lo que implica que los casos de traslado deban 
ser estudiados bajo la normativa estipulada para estudiantes regulares. 

Como no existe un sustento que permita conocer por qué esta normativa 
existe para un programa y no para otro, surge la siguiente pregunta: ¿de 
qué manera la evaluación de los programas especiales de admisión podría 
contribuir a la actualización de la normativa relacionada con las deman-
das actuales de la población estudiantil? En este documento se considera 
que dicha evaluación es una posibilidad de mejoramiento continuo para los 
programas especiales de admisión, pues permitirá tener más criterios para 
sintonizar estas modalidades con las acciones afirmativas en educación su-
perior inclusiva propuestas en el país. 

 1.3. Acercamiento a la Reforma Académica de 
2007 en clave de los programas especiales 
de admisión y educación superior inclusiva 

Este apartado establece una relación entre la Evaluación de la Reforma 
Académica de 2007 (Acuerdo 033 de 2007 del CSU) y los programas especia-
les de admisión de la UNAL. Tal relación se traduce en los “llamados” que se 
hicieron luego de la evaluación, de cara al desarrollo y actualización de los 
programas especiales de admisión. Esto en aras de comprender las realidades 
de los programas especiales de admisión en el marco de la actual apuesta de 
formación de la UNAL. Se resalta que la fuente de información de los aspec-
tos que a continuación se presentan es el libro Perspectivas y propuestas para 
la Universidad que aprende. Evaluación de la Reforma Académica de 2007, publicado 
gracias al trabajo de la Vicerrectoría Académica y la Dirección Nacional de 
Programas Curriculares de Pregrado (UNAL, 2023a) . Este documento presenta 
de manera integral el proceso de evaluación mencionado. Finalmente, como 
resultado de ese proceso, se propone una breve relación entre la educación 
superior inclusiva y el modelo de indicadores propuesto en el libro Avances y 
retos para una educación inclusiva. Aportes desde los programas especiales de admisión 
PAES y PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL, 2023b). 

1.3.1.  Principios contenidos en el Acuerdo 033 de 2007

La Reforma Académica 2007 de la UNAL representa “la reglamentación vi-
gente de los lineamientos sobre el modelo de formación de la institución” 
(UNAL, 2023a, p. 12).  Los principios de formación estipulados en el documen-
to normativo en mención materializan el proyecto de formación (en todos 
los niveles y programas curriculares) y la visión y misión de la Universidad 
de cara a su rol como actor clave en el desarrollo del país. A continuación, se 
presentan los principios contenidos en el Acuerdo 033 de 2007:
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a. Excelencia académica: este principio conjuga la promoción de una 
cultura académica basada en el conocimiento científico a partir de la 
incorporación de nuevas corrientes del pensamiento y tecnologías, el 
fortalecimiento interdisciplinar y la consolidación de un proceso de 
enseñanza y de aprendizaje que dialogue con la potenciación de un 
pensamiento crítico y el respeto de la diferencia. 

b. Formación integral: encarna el compromiso de la UNAL en la for-
mación de ciudadanas y ciudadanos críticos, democráticos y soli-
darios, que influyan en la configuración de una sociedad inclusiva. 
Adicionalmente, la institución apuesta por la formación desde una 
perspectiva de pensamiento sistémico. 

c. Contextualización: este principio apuesta por la integración de los 
entornos cultural, social, ambiental, económico, político, histórico, 
técnico y científico en los procesos de formación de los estudiantes. 

d. Internacionalización: este principio conjuga los contextos o movi-
mientos artísticos, culturales, científicos y tecnológicos de carácter 
nacional e internacional de cara a la diversificación del saber y al po-
sicionamiento de los actores clave en el proceso formativo (docentes 
y estudiantes). 

e. Formación investigativa: este principio busca posicionar la investi-
gación como una acción clave en la producción de conocimiento, en 
su interacción con el hecho educativo y en la relación de la universi-
dad con su entorno y con la sociedad. 

f. Interdisciplinariedad: este principio reconoce la relevancia de incor-
porar los saberes universitarios en función de su interacción con la 
sociedad y los miembros de la comunidad académica, promoviendo 
así la integración y colaboración entre disciplinas, fomentando el tra-
bajo en equipo y fortaleciendo los lazos con otras instituciones.

g. Flexibilidad: este principio da cuenta de la permanente transforma-
ción académica, pedagógica y administrativa, en atención a la premi-
sa de adaptabilidad institucional en el marco del reconocimiento y 
respeto a la diferencia. Este principio está íntimamente ligado con el 
concepto de equidad, puesto que pretende valorar y acoger la diversi-
dad cultural, social, étnica y económica de la comunidad universitaria. 

h. Gestión para el mejoramiento académico: este principio preten-
de fortalecer la evaluación continua de los programas curriculares. 
Apuesta por un enfoque sistemático, permanente, participativo, inte-
gral y multidireccional. 

El Acuerdo 033 de 2007 también presenta una perspectiva relacionada con 
los niveles de formación, sus componentes, las estrategias de formación, y 
la evaluación y formación pedagógica: todo esto amparado en los principios 
rectores anteriormente mencionados21. 

Por otro lado, la Evaluación de la Reforma Académica de 2007 se propuso 
en el año 2019 a partir del proyecto de inversión “Evaluación de la Reforma 
Académica de 2007: repensar los principios y los fines de la Universidad 

21 Para mayor información véase el libro 

Perspectivas y propuestas para la Universidad que 

aprende. Evaluación de la Reforma Académica de 

2007 (UNAL, 2023a).
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Nacional de Colombia” (UNAL, 2019), liderado por la Dirección Nacional de 
Programas Curriculares de Pregrado de la UNAL. Esta evaluación tuvo como 
objetivo “realizar una evaluación integral y recontextualizar la Reforma 
Académica plasmada en el Acuerdo 033 de 2007, a la luz de los fines últimos 
de la Universidad” (UNAL, 2023a, p. 12). 

1.3.2. Retos en la articulación entre los planes de estudio 
y el Acuerdo 033

Uno de los hallazgos más significativos en el marco del análisis sobre la 
articulación entre los planes de estudio y el Acuerdo 033 en el contexto de 
los programas especiales de admisión PAES y PEAMA corresponde a los di-
ferentes niveles académicos de ingreso, es decir: el de formación académico 
de los estudiantes que ingresan a un programa curricular específico. Este 
nivel depende de la calidad de educación ofrecida por la educación básica y 
media, así como de las condiciones territoriales (zona rural o urbana). Dicha 
diversidad representa un reto de cara a la formulación y diversificación de es-
trategias de acompañamiento académico integral por parte de los programas 
académicos y de la Universidad. Así mismo, se hace evidente la urgencia de 
articular el nivel de educación superior con los de educación básica y media 
para cerrar brechas en el aprendizaje. 

Recomendaciones para la Universidad que aprende

En atención a los talleres participativos promovidos en el marco de la 
Evaluación de la Reforma Académica de 2007, se identificaron las siguientes 
propuestas asociadas a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. 

• Diversificar las alternativas de aprendizaje y las estrategias pedagógicas: 
se reconoce la importancia de contextualizar el proceso de enseñanza 
y de aprendizaje a través de la reestructuración de planes de estudio 
transversales y con enfoque territorial con el fin de promover en los 
estudiantes reflexiones sobre sus realidades locales, regionales y su 
articulación con las dinámicas nacionales. 

• Otros criterios para la admisión: se propone revisar los criterios de ad-
misión basados en la meritocracia, dado que las brechas de aprendiza-
je y las barreras para el aprendizaje son realidades indiscutibles para 
la mayoría de los aspirantes de los programas especiales de admisión: 

Por otro lado, también se plantea la necesidad de revisar los criterios de 
admisión que puedan suponer grandes barreras a los estudiantes prove-
nientes de municipios y barrios pobres, y comunidades indígenas, ya que 
hay que atender las condiciones desiguales en las que acceden los estu-
diantes adscritos a los programas PAES y PEAMA, a nivel tanto académico 
como económico, social y cultural. (UNAL, 2023a, p. 218) 

• Apoyar y fortalecer estrategias de formación para los estudiantes: es nece-
sario fortalecer las acciones que fomentan un acompañamiento integral, 
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dado que la permanencia de los estudiantes de los programas especiales 
de admisión representa un reto mayúsculo: 

Dentro de estas acciones encontramos, por ejemplo, lograr que el acompa-
ñamiento sea permanente y no solo en los primeros semestres, pues se ha 
encontrado que por diversas razones en los tránsitos entre Sedes varios 
estudiantes dejan de estudiar, y también en semestres posteriores [sic]. 
Acciones como capacitar en el uso de las TIC y en los trámites y gestiones 
relacionadas con la movilidad y la contextualización de las características 
de las Sedes a visitar, permitirían complementar este acompañamiento 
previo a las movilidades y así mejorar sus desempeños y lograr que no 
abandonen sus estudios. (UNAL, 2023a, p. 218) 

• Promover aspectos culturales que reconozcan y promuevan la diversidad: 
los programas especiales de admisión PAES y PEAMA representan para 
la Universidad Nacional de Colombia una de las aristas de la diver-
sidad que componen a la comunidad universitaria. Sin embargo, es 
fundamental que la institución integre otras diversidades para forjar 
una comunidad universitaria caleidoscópica. En ese sentido, para 
promover el reconocimiento y respeto por la diversidad cultural en 
el marco de los programas especiales de admisión, se propone lo si-
guiente: i) articular a los estudiantes PAES y PEAMA con los procesos 
de formación de la Universidad a través intercambios culturales para 
la no discriminación; ii) fortalecimiento de la capacidad de las Sedes 
de Presencia Nacional; y iii) reconocimiento de las relaciones entre len-
guaje y realidad propias de la cultura a la cual pertenece el estudiante, 
y de la necesidad de su integración en las prácticas académicas de la 
educación superior. En atención a este último elemento, se propone la 
formulación de una política de plurilingüismo.

• Fortalecer el relacionamiento entre instituciones en pro de la interna-
cionalización y la movilidad: garantizar un retorno efectivo de los es-
tudiantes por medio del fortalecimiento de las relaciones entre la 
Universidad y los territorios. 

• Integración de herramientas tecnológicas para responder a las coyunturas 
de la comunidad académica: este aspecto pretende abrir un camino en 
los procesos de movilidad de los estudiantes de los programas espe-
ciales de admisión a través de la virtualidad y otras herramientas. Se 
consideran los procesos de enseñanza y de aprendizaje, las adecuacio-
nes que serían necesarias y el asunto de la semipresencialidad: 

Se destaca el uso potencial de integrar los procesos de movilidad de 
estudiantes PAES y PEAMA, a través de espacios de virtualidad con los 
docentes en SA, para iniciar un proceso de adecuación a lo largo de su 
trayecto formativo, surgiendo propuestas de formación semipresencial 
en Sedes Andinas desde el proceso de Sedes de Presencia Nacional. Estos 
escenarios de semipresencialidad se pueden estar proyectando [sic] en 
la Universidad, como una forma de potenciar los procesos de enseñan-
za-aprendizaje. Igualmente, la oferta de asignaturas para estudiantes de 
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los programas PAES y PEAMA se debe articular entre las sedes de origen 
y las Sedes Andinas para garantizar realmente un acoplamiento entre 
las formas y los estilos de enseñanza y aprendizaje con que cuenta la 
Universidad, lo que implica acercar las Sedes Andinas a las de presencia 
nacional. (UNAL, 2023a, p. 238) 

Es evidente que el estado actual de los programas especiales de admisión 
PAES y PEAMA supera las reflexiones relacionadas con los mecanismos de ad-
misión y de integración de poblaciones constitucionalmente protegidas. La 
Evaluación de la Reforma Académica de 2007 hace un llamado contundente 
a pensar estos programas desde el paradigma de la educación inclusiva: reco-
nocimiento de la diversidad, acompañamiento integral para la permanencia 
y graduación, valoración de las cosmovisiones, impacto de las comunidades 
en la configuración de las apuestas de formación de la UNAL, diversificación 
de la oferta académica y de las apuestas pedagógicas, la relación entre el 
territorio y los programas curriculares, etc. Estas reflexiones reafirman la 
necesidad de evaluar el estado actual de los programas especiales de ad-
misión de cara al llamado de la comunidad universitaria en el contexto del 
Acuerdo 033 de 2007 del CSU. 

Los programas especiales de admisión de la Universidad Nacional de 
Colombia PAES y PEAMA fueron creados con el propósito de contribuir a una 
educación inclusiva, y están centrados particularmente en el acceso a la edu-
cación superior de calidad para bachilleres pertenecientes a comunidades o 
territorios con bajas oportunidades de acceso a la educación. Para ello, se 
creó la reglamentación de los procesos de admisión para los aspirantes que 
cumplieran con las condiciones establecidas por alguno de los dos programas 
en cuestión. 

Por otro lado, la Evaluación de la Reforma Académica de 2007 puso sobre 
la mesa la importancia de evaluar los programas de admisión especial a la luz 
del proyecto formativo de la UNAL y de las nuevas realidades emergentes. Así 
las cosas, en la Evaluación de la Reforma Académica de 2007 se especifica un 
objetivo pensado para los programas especiales de admisión: “consolidar 
un proyecto académico para los programas especiales de admisión sobre la 
base del reconocimiento de la diversidad, la participación de las comunida-
des y la experiencia acumulada” (UNAL, 2021a). El libro Avances y retos para una 
educación inclusiva. Aportes desde los programas especiales de admisión PAES y PEAMA 
de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL, 2023b) materializa los resultados 
del estudio de este objetivo. 

Dicho documento expone la mirada de la comunidad universitaria respecto 
al desarrollo de los programas especiales de admisión y hace un diagnóstico 
de estos a la luz del Acuerdo 033 de 2007 del CSU. A partir de ese análisis se 
resalta que asuntos como el impacto regional de los programas, la investiga-
ción y la extensión, las modalidades y prácticas pedagógicas, son temas co-
yunturales. Entre las conclusiones más relevantes, se destacan las siguientes: 

a. Respecto al impacto regional, los programas especiales de admisión 
han representado oportunidades de formación para poblaciones cuyos 

La evaluación de la 
Reforma académica del 
2007 puso sobre la mesa 
la importancia de evaluar 
al PAES y al PEAMA a 
la luz de las realidades 
emergentes».

«
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territorios poseen una oferta nula o deficiente en educación superior. 
Son una oportunidad para articular la academia y la investigación con 
las problemáticas y la diversidad del país. 

b. Se requiere un acompañamiento académico integral a la población estu-
diantil (especialmente en las SA) con el objetivo de visibilizar y valorar 
las diversidades que integran la UNAL: 

c. Se reconoce que se necesita una mayor articulación de los intereses 
perseguidos desde las SA respecto a lo que representan estos programas 
especiales de admisión en términos de diversidad étnica y territorial, te-
niendo en cuenta el interés de la Universidad por representar y dar lugar 
a la inclusión de diferentes perfiles estudiantiles. (UNAL, 2023b, p. 204)

d. Existe una preocupación generalizada por la equidad en las oportuni-
dades de acceso a la Universidad, razón por la cual se incita a la “crea-
ción de estrategias integrales en torno a la educación inclusiva que 
permita [sic] la articulación de la Universidad con su medio externo” 
(UNAL, 2023b, p. 204). 

e. La construcción de prácticas pedagógicas contextualizadas y flexibles 
se considera como una estrategia para impulsar el arraigo territorial 
de los estudiantes de los programas especiales de admisión. 

f. Los programas especiales de admisión “presentan un escenario ideal 
para poner en práctica principios sobre la calidad de la educación como 
la interdisciplinariedad, la contextualización y la investigación” (UNAL, 
2023b, p. 205).

g. Es importante evaluar la información suministrada por los siste-
mas de información de la UNAL desde una perspectiva de educación 
inclusiva, evaluación y mejoramiento de los programas especiales 
de admisión. 

h. Sobre la gestión de información de la UNAL y su utilidad para detectar 
posibles casos de deserción o abandono, se recomienda fortalecer la 
cohesión entre las dependencias de la institución. Este fortalecimien-
to permitirá consolidar un sistema de acompañamiento integral más 
robusto y actualizado. 

Por otro lado, este estudio propuso un modelo de indicadores que per-
mitiera diseñar un Modelo de evaluación para el mejoramiento continuo 
de los programas especiales de admisión. A continuación se presentan los 
objetivos proyectados por dicho modelo de indicadores: 

(...) 1) fortalecer la gestión cuantitativa de la Universidad al profundizar 
y generar más indicadores estadísticos del PAES y del PEAMA; 2) mejo-
rar los procesos de toma de decisiones al contar con herramientas que 
midan y evalúen el funcionamiento de los programas PAES y PEAMA; 3) 
ser insumo para la construcción futura de un modelo de autoevaluación 
para el PEAMA; y 4) fortalecer los programas PAES y PEAMA a partir del 
reconocimiento de sus fortalezas y debilidades. (UNAL, 2023b, p. 182) 
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Inicialmente se plantearon 62 indicadores para evaluar seis dimensiones: 
el proceso de admisión, el desarrollo territorial, el acompañamiento estu-
diantil, la formación contextualizada, los principios de la educación inclusiva 
y la articulación entre las dependencias de la institución222. 

Para cerrar este capítulo cabe reafirmar la importancia de instalar una 
evaluación sistemática para el mejoramiento continuo de los programas es-
peciales de admisión que involucre a toda la comunidad universitaria, que dé 
cuenta de las realidades formativas de la UNAL y que, como se enfatiza en la 
evaluación a la Reforma Académica, haga parte de un seguimiento a una polí-
tica de inclusión para la Universidad Nacional de Colombia. Sin lugar a dudas, 
el objetivo de los programas especiales de admisión ha cambiado de rumbo. 

1.3.3. Relación entre educación superior inclusiva y el 
modelo de indicadores de los programas especiales 
de admisión

El modelo de indicadores de los programas especiales de admisión PAES y 
PEAMA es el resultado de un análisis del estado de la gestión de la informa-
ción cuantitativa y cualitativa de los programas, y de la revisión documen-
tal de los aspectos conceptuales relacionados con la educación superior y de 
los documentos institucionales. Adicionalmente, su configuración estuvo 
mediada por la participación de los actores que están directamente involu-
crados en el funcionamiento de estos programas. Este apartado se encarga de 
hacer alusión a los aspectos relacionados con la educación superior inclusiva 
que fueron registrados en el modelo mencionado. 

A partir del análisis cuantitativo, cualitativo y documental y de la parti-
cipación de la comunidad interesada, se formularon seis objetivos específi-
cos223 que representaron el quehacer de los programas especiales de admisión 
bajo la orientación del Acuerdo 033 de 2007 del CSU: 

1. Promover el acceso a la educación superior de calidad a bachilleres 
pertenecientes a comunidades o territorios con dificultades para ac-
ceder al sistema educativo.

2. Contribuir al desarrollo territorial del país por medio de la formación 
de estudiantes pertenecientes a comunidades o territorios priorizados 
por los programas especiales de admisión. 

3. Promover un acompañamiento estudiantil enfocado en el ingreso, la 
permanencia y la graduación acorde con las dinámicas y las necesi-
dades académicas y contextuales de los estudiantes de los programas 
especiales de admisión. 

4. Fomentar una formación académica y profesional orientada en los 
contextos sociales y territoriales del país. 

5. Promover una educación superior inclusiva que permita fortalecer 
los procesos y resultados de la formación académica de los estudian-
tes de los programas especiales de admisión.

22 En el capítulo 2 de este libro se profundiza en 

el tránsito que ha tenido el modelo de indicadores 

hacia un modelo de indicadores y evaluación.

23 El capítulo 2 de este libro evidencia las 

modificaciones que surgieron de esta formulación 

de los seis objetivos de los programas especiales de 

admisión.



41Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 1

6. Generar estrategias institucionales para promover la articulación de 
estudiantes de los programas especiales de admisión con los proce-
sos de investigación y de extensión en la Universidad Nacional.

Como puede observarse, el objetivo número cinco da cuenta del esfuerzo 
institucional para fomentar y garantizar la implementación de una educación 
inclusiva en el marco de la formación de los estudiantes de los programas 
especiales de admisión. Este objetivo permite materializar algunos princi-
pios del Acuerdo 033 del 2007 del CSU, como la formación integral, la con-
textualización y la flexibilidad. Las características e indicadores asociados 
a este objetivo pretenden trazar una ruta de estrategias para establecer 
una política de educación inclusiva que recoja todas las iniciativas que se 
están desarrollando desde los diferentes estamentos. En ese sentido, el 
Modelo de evaluación para los programas especiales marca un precedente 
en la Universidad Nacional de Colombia, pues establece cuáles aspectos 
a evaluar son esenciales en materia de educación inclusiva, a saber: 

a. Identificación y valoración de políticas y normatividad que promue-
van la educación superior inclusiva en la UNAL. 

b. Valoración de las características de la educación superior inclusiva 
promovidas por los programas especiales de admisión. 

c. Identificación y valoración de acciones afirmativas que promuevan 
los principios de la educación superior inclusiva en la institución. 

Dicho esto, es relevante indicar que la formulación del objetivo y de los 
indicadores tiene como base conceptual los Lineamientos Política de educación 
superior inclusiva publicados por el MEN en el año 2013. A continuación, se pre-
sentan los conceptos clave a los que fue adherido este modelo de indicadores 
y de evaluación. 

En primer lugar, el modelo de indicadores y de evaluación propuesto 
acogió el enfoque conceptual de educación superior inclusiva como para-
digma o principio rector definido, entendida como: 

(...) una estrategia central para luchar contra la exclusión social. Es decir, 
como una estrategia para afrontar ese proceso multidimensional carac-
terizado por una serie de factores materiales y objetivos, relacionados 
con aspectos económicos, culturales y político-jurídicos (ingresos, acceso 
al mercado de trabajo y a activos, derechos fundamentales), y factores 
simbólicos y subjetivos asociados a acciones determinadas que atentan 
la identidad de la persona (rechazo, indiferencia, invisibilidad). (MEN, 
2013a, p. 22)

Por otro lado, el Modelo tuvo en cuenta las seis características propuestas 
por el MEN, considerando que estas características son susceptibles de mejora 
y adecuación, según el propósito institucional. A continuación, se detalla la 
manera en que los Modelos atendieron dichas características: 
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a. Participación: “(...) el rol que cumple la educación en la sociedad y en 
el valor de las relaciones en todos los niveles” (p. 27). Para el caso de 
la UNAL, los Modelos pretenden determinar la valoración que hace la 
comunidad universitaria del rol que cumple la institución como pro-
motora de justicia social. 

b. Diversidad: “Este término es quizás el más representativo del con-
cepto de educación inclusiva y deber ser entendido como una carac-
terística innata del ser humano (y en general a la vida misma)” (p. 
28). Los modelos pretenden identificar la valoración de la comuni-
dad universitaria frente a las estrategias lideradas por la institución 
para el reconocimiento de la riqueza individual, social y cultural de la 
comunidad estudiantil. 

c. Interculturalidad: “Conjunto de relaciones entre diferentes grupos 
culturales que conduce a un proceso dialéctico de constante trans-
formación, interacción, diálogo y aprendizaje de los diferentes saberes 
culturales en el marco del respeto” (p. 29). A partir de este aspecto el 
modelo de indicadores busca identificar cómo se ha valorado la imagen 
de la institución como un  lugar para la democracia y la convergencia 
e interacción de saberes. 

d. Equidad: “Significa pensar en términos de reconocimiento de la diver-
sidad estudiantil” (p. 30). Sobre este aspecto, los indicadores buscan 
identificar la adherencia de la comunidad universitaria a las iniciativas 
de la institución relacionadas con propuestas de formación flexibles 
y procesos de enseñanza y de aprendizaje que permitan superar las 
barreras para el aprendizaje de los estudiantes. 

e. Pertinencia: “La pertinencia es un concepto dinámico que pone de 
presente la capacidad del sistema de educación superior en general [,] 
y de las IES en particular, de dar respuestas a las necesidades concre-
tas de un entorno” (p. 31). El concepto de pertinencia en los modelos, 
tanto en el de indicadores como en el de evaluación, permite estable-
cer si la universidad atiende (o no) a las problemáticas del medio y 
si, en efecto, la comunidad universitaria considera que la institución 
tiene algún impacto en las zonas de influencia. 

f. Calidad: “Se refiere de manera general a las condiciones óptimas que 
permiten el mejoramiento continuo de la educación en todos los ni-
veles” (p. 33). Sobre este asunto, los modelos planteados sugieren re-
significar el concepto de calidad a la luz de la formación integral de 
las personas. 

Finalmente, se adhieren estos modelos a los principios de la educación 
superior inclusiva propuestos por el MEN, toda vez que, como se señaló en 
líneas atrás, la Evaluación de la Reforma Académica de 2007 hizo un sensible 
llamado a pensar el rumbo de los programas especiales de admisión bajo las 
premisas del enfoque diferencial y del enfoque territorial. Se presentan los 
principios a través de preguntas situadas y que subyacen a los retos expre-
sados por la Evaluación de la Reforma Académica de 2007. 

Gráfica 2. Características de la educación 

inclusiva. 

Fuente: Tomado de Lineamientos Política de 

educación superior inclusiva (MEN, 2013)
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a. Integralidad: ¿Cuáles son las “líneas de acción” (calidad y pertinencia) 
que ha establecido la Institución de Educación Superior para propiciar 
la inclusión de todos los estudiantes en las lógicas de formación 
propuestas por el Acuerdo 033 de 2007?

b. Flexibilidad: ¿De qué manera la Institución de Educación Superior se 
adapta a las realidades de los estudiantes? ¿Qué estrategias se imple-
mentan para no representar per se una barrera para el aprendizaje de 
la población estudiantil? 

1.4. Reflexiones finales: ¿inclusión educativa  
o educación inclusiva?

Los programas especiales de admisión surgieron con el fin de fomentar la 
inclusión educativa y proporcionar oportunidades de acceso a la UNAL para 
aspirantes pertenecientes a comunidades vulnerables. En principio, se con-
cibieron como medidas integradoras que reflejaron el compromiso con la 
diversidad y la igualdad de acceso a la educación por parte de la UNAL. Sin 
embargo, como se evidenció en el primer apartado, las normativas que han 
regido estos programas no han sido objeto de evaluación ni actualización, a 
pesar de haber pasado más de tres décadas desde la primera implementación 
de algunas modalidades del PAES, y una década y media en el caso del PEAMA. 
La ausencia de evaluación para dichos programas ha impactado en los objeti-
vos de los mismos, pues, si bien la perspectiva integradora tiene efectos en la 
admisión de los aspirantes beneficiarios, se queda corta a la hora de pensar 
en las garantías académicas que necesitan las personas admitidas a la UNAL. 
Por ello, la revisión y adaptación periódica de las normativas que rigen los pro-
gramas especiales de admisión son fundamentales para garantizar que estos 
programas se transformen, de modo que fomenten la educación inclusiva y 
tengan un impacto positivo a nivel académico y territorial. 

 La implementación de un Modelo del Acuerdo 033 del CSU y su evaluación 
pusieron sobre la mesa la importancia de repensar los programas especiales 
de admisión PAES y PEAMA desde la perspectiva de la educación inclusiva y 
el enfoque territorial. La Evaluación de la Reforma de 2007 permite avizorar 
la innegable valoración que hace la comunidad universitaria de los progra-
mas y su rol en la Universidad, por eso, más allá de estrategias de acceso a la 
educación superior para comunidades vulnerables, los programas deben re-
presentar acciones afirmativas de educación inclusiva para la institución. Las 
consideraciones contempladas en la Evaluación de la Reforma no son ajenos 
a asuntos como la identificación de la formación académica previa de los 
estudiantes que recién ingresan a los programas curriculares y su acompaña-
miento académico integral para la permanencia y la graduación, considerar la 
diversificación de estrategias de enseñanza y de aprendizaje, propender por 
el reconocimiento y valoración de la interculturalidad, fortalecer los procesos 
de movilidad para impactar y robustecer la territorialidad, etc. 
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Evaluar los programas especiales de admisión de la UNAL con miras a 
su mejoramiento continuo es fundamental, pues permite: i) adaptar la nor-
mativa a las necesidades sociales del momento; ii) evaluar la garantía de 
oportunidades y el acceso a una educación de calidad brindada por la UNAL, 
independientemente del origen étnico, género, orientación sexual o capaci-
dades de sus beneficiarios; iii) diseñar estrategias que incorporen y adapten 
el proyecto formativo de la UNAL a las necesidades de sus estudiantes; y iv) 
incorporar los principios de la educación inclusiva en cada uno de los que-
haceres de la UNAL. Todo lo anterior en consonancia con los fines misionales 
de la Universidad.



2. Consolidación e implementación del modelo de evaluación para los programas 
especiales de admisión 
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El fortalecimiento y la implementación de un modelo de evaluación para 
los programas especiales de admisión inició en el 2019, en el marco 

del proyecto del Banco de Proyectos de la Universidad Nacional (BPNU) 393 
“Evaluación de la Reforma Académica” (UNAL, 2019), el cual se consideró 
relevante en relación con la Reforma Académica del 2007 (Acuerdo 033 del 
2007 del CSU). El presente documento se articula de manera directa con ese 
proyecto previo, es su continuación y segunda fase, sustentada en el marco 
del proyecto componente “616-C1 - Autoevaluación de programas curricu-
lares e institucional” (UNAL, 2023c). En este capítulo se describe, de manera 
sucinta, el camino transitado en las dos fases (una de surgimiento y otra de 
fortalecimiento) que constituyen ambos proyectos, así como cada una de sus 
actividades, momentos clave y etapas.

Para ello, a continuación, se presentan tres secciones: la primera, 
“Surgimiento del Modelo de evaluación a partir de la Evaluación de la Reforma 
Académica de 2007”, retoma la primera fase del proyecto de evaluación diri-
gido a los programas especiales de admisión. Para ello, se contextualiza su 
origen —desde la planeación y proyección institucional— a partir del ejer-
cicio de la Evaluación de la Reforma Académica. Así mismo, se abordan las 
actividades planteadas desde el inicio del proyecto, cuya implementación 
permitió el surgimiento de una primera versión del modelo de indicadores. 
Por último, se ilustran cinco momentos clave en los que se decantó el modelo 
de indicadores desde una perspectiva teórica y estructural. 

La segunda sección de este capítulo, “Espacios para el fortalecimiento 
del modelo de evaluación”, corresponde a la segunda fase del proyecto, for-
mulada en el marco del Plan Global de Desarrollo 2022-2024 (UNAL, 2021b), es-
pecíficamente en el proyecto madre “Fortalecimiento institucional de las 
actividades académicas”, al cual corresponde el proyecto componente C16-C1 
“Autoevaluación de programas curriculares e institucional” (UNAL, 2023c) de 
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la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado. Esta sección 
comprende: 1) la descripción de los talleres implementados en las SPN con el 
objetivo de enriquecer el modelo de evaluación; sus conclusiones y hallazgos; 
2) una descripción de la reestructuración surgida a partir de los ejercicios 
de co-construcción propuestos en los talleres, teniendo en cuenta los diver-
sos aportes y sugerencias de cada una de las Sedes, en conjunto con otros 
factores del proyecto.

El tercer apartado, “Aplicación del modelo de evaluación según el tipo de 
indicador”, corresponde a la segunda sección y fue consolidado a partir del 
conjunto de retroalimentaciones y aportes de las diferentes Sedes. En él, se 
presentan cada uno de los tipos de indicadores que conforman el modelo 
de evaluación, junto con la descripción de los instrumentos y metodologías 
creados para la recolección de información de cada uno. 

2.1. Surgimiento del Modelo de evaluación 
a partir de la Evaluación de la Reforma 
Académica de 2007

El libro Avances y retos para una educación inclusiva. Aportes desde los programas 
especiales de admisión PAES y PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL, 
2023b) es uno de los resultados de la ejecución del proyecto “Evaluación 
de la Reforma Académica de 2007: repensar los principios y los fines de 
la Universidad Nacional de Colombia” (UNAL, 2019). La Dirección Nacional 
de Programas Curriculares de Pregrado se planteó como uno de sus obje-
tivos consolidar un proyecto académico para los programas especiales de 
admisión sobre la base del reconocimiento de la diversidad, la participación 
de las comunidades y la experiencia acumulada. Este objetivo se consideró 
relevante en relación con la Reforma Académica del 2007 (Acuerdo 033 del 
2007 del CSU), dado que allí se establecen los criterios de formación de la 
institución. Con esto presente, la Universidad deberá incorporar a sus pro-
gramas especiales de admisión las evaluaciones y cambios pertinentes en 
los criterios de formación, pues solo así será posible evaluar cómo resultan 
afectados los programas, toda vez que son parte activa de una política de 
inclusión institucional. 

En este contexto se ejecuta la primera fase del proyecto, a través de las si-
guientes actividades: 1) establecer el impacto territorial de los programas es-
peciales de admisión PAES y PEAMA, 2) indagar sobre las relaciones entre las 
actividades misionales de investigación y extensión con el PEAMA, 3) anali-
zar las modalidades y prácticas pedagógicas del PEAMA y 4) proponer un 
modelo de indicadores para el seguimiento a los dos programas especiales 
de admisión.

Con respecto a la primera actividad, para el caso del PEAMA se analizó la 
interacción del programa con los actores en las regiones, haciendo énfasis 
en el asunto del tránsito de la educación media a la educación superior, y 
las implicaciones de esto en la adaptación de los estudiantes del PEAMA en 
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sus diferentes etapas de movilidad. En el caso del PAES, se realizó una carac-
terización de la población con el fin de determinar las regiones de impacto 
a partir de esos datos de procedencia. También se analizó el impacto de los 
procesos comunitarios de distintos territorios en la construcción conjunta 
del programa. Finalmente, se hizo un análisis en términos de los retos de 
la implementación del PAES, en el cual se evidencia la necesidad de tener más 
presentes a los estudiantes de este programa, a través de espacios curricula-
res como trabajos de grado o enfoques investigativos y de un acompañamiento 
continuo cada vez más integral.

Como conclusión de esta primera actividad, se halló que: 1) además de 
constituirse como un proyecto destinado a trazar rutas de acceso y acompa-
ñamiento a los y las estudiantes, el PEAMA impacta sus trayectorias de vida 
y las de sus familias, comunidades y territorios24. 2) El programa también 
ha contribuido a reflexionar continuamente sobre los modelos pedagógicos 
vigentes en el ámbito institucional desde el aprendizaje y la experiencia que 
se adquiere al trabajar con distintas comunidades del territorio nacional.

Para abordar la segunda actividad, se indagaron los elementos que permitie-
ron articular las relaciones de las actividades de investigación y extensión con 
los procesos formativos del PEAMA, la articulación entre las sedes vinculadas 
a las etapas del PEAMA y, por último, también se ahondó en algunas estra-
tegias para fortalecer los vínculos de los estudiantes con las actividades de 
investigación y extensión. A modo de conclusión, resulta relevante señalar 
que varias de las estrategias propuestas para facilitar la vinculación de estu-
diantes PEAMA pueden implicar un mayor esfuerzo para los docentes de las 
SPN, no solo frente al desarrollo de los proyectos, su seguimiento y ejecución, 
sino también frente a las funciones administrativas que se derivan de dichas 
propuestas. Sumado a lo anterior, los docentes deben asumir las actividades de 
investigación y extensión a la par que las actividades de docencia y dirección 
en las SPN, que en su mayoría cuentan con una reducida planta docente.

También es importante señalar las áreas de conocimiento trabajadas a 
partir de las temáticas de investigación que se abordan generalmente en las 
SPN, pues dichas temáticas requieren de profesores que puedan aprovechar 
los contextos y contenidos tratados. Algunos de los proyectos de investiga-
ción más representativos están orientados hacia temas como el desarrollo 
sostenible o el conflicto armado, en los que se interrelacionan varias disci-
plinas de las ciencias naturales, las ciencias agrícolas y las ciencias sociales.

Por todo esto, es indispensable que estos proyectos sean recursivos para 
que puedan llevarse a cabo a partir de la gestión de la Universidad. Por ejem-
plo, habría que considerar la carga horaria que implicaría la implementación 
de una capacitación en pedagogía contextualizada para los docentes de las 
SPN, con el fin de atender las particularidades de los estudiantes PEAMA.

Adicionalmente, es importante revisar los criterios para el registro y re-
porte de la información en las plataformas que alimentan a los sistemas de 
información (como Hermes), todo con el fin de brindar datos más precisos 
sobre las actividades de investigación y extensión, en el marco particular 

24  Para mayor información, véase el capítulo 3 

del libro Avances y retos para una Educación Inclusiva. 
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de las necesidades del PEAMA. En el mismo sentido, otra de las recomenda-
ciones que surgen es articular grupos y semilleros de investigación en las 
SA que aborden temáticas relevantes en las regiones de influencia de la SPN, 
desde un enfoque interdisciplinario y contextualizado de los territorios. 
Esto puede representar una oportunidad para que los estudiantes PEAMA 
puedan continuar con sus actividades de investigación y extensión sobre 
distintas temáticas contextualizadas a partir de sus regiones de origen, ya 
sea que sus proyectos inicien en la etapa inicial del programa, o en la etapa de 
movilidad en las SA255. 

Frente a la tercera actividad del proyecto, los procesos de formación del 
PEAMA se abordaron con base en la relevancia de la diversidad en los terri-
torios y la necesidad de una educación contextualizada, todo esto a través 
del análisis de las estrategias pedagógicas que se han implementado y sus 
correspondientes modalidades (presencial, modular y virtual). Así mismo, 
se revisaron algunos aspectos del rol de la universidad en relación con estas 
prácticas y modalidades pedagógicas. 

Como conclusión de esta actividad, se obtuvo que las modalidades y 
prácticas pedagógicas son elementos que determinarán en gran medida el  
desempeño y la articulación de los estudiantes PEAMA, especialmente cuando 
se realiza la movilidad a las SA. Por ello, se recomienda una actualización cons-
tante tanto de los contenidos programáticos desarrollados en las clases como 
de las actividades y estrategias de enseñanza, con el fin de explorar la plura-
lidad de los estudiantes y sus territorios. De igual manera, se resalta la impor-
tancia de la inclusión y la promoción activa de sus conocimientos regionales, 
culturales o autóctonos; por lo que se sugiere la aplicación de metodologías 
de aula invertida, aprendizaje basado en proyectos, entre otras estrategias 
que permitan el enriquecimiento constante de los procesos de articulación 
entre la Universidad y los territorios de las sedes.

Por otro lado, se remarca la necesidad de fortalecer tanto la interlocución en 
variados escenarios como las oficinas de enlace entre las SPN y las SA, al igual 
que algunas formas particulares de interacción entre los actores de la comu-
nidad universitaria que den cuenta de los procesos de adaptación y ajuste de 
los escenarios de enseñanza y aprendizaje propios del PEAMA. Es importante, 
pues, mantener una comunicación efectiva entre todos los actores y escena-
rios que conciernen al programa PEAMA: entre los estudiantes y sus territorios 
de procedencia durante las diferentes etapas de movilidad, entre el profesorado 
perteneciente a las diferentes sedes y, especialmente, entre la Universidad, las 
comunidades, los gobiernos y los colegios locales pertenecientes a las regio-
nes de influencia del programa. De igual manera, se insiste en la necesidad de 
abrir espacios que permitan una retroalimentación de las experiencias peda-
gógicas significativas que se dan en el marco del programa PEAMA26.

Ahora bien, la cuarta actividad del proyecto corresponde a la elabora-
ción de una propuesta de un modelo de indicadores. Esta se construyó con 
dos objetivos: 1) fortalecer el seguimiento y evaluación de los programas 
especiales de admisión, y 2) enriquecer y fomentar la cultura de toma de de-
cisiones a partir de la gestión de datos. Por ello, esta propuesta constituye 

25  Para mayor información, véase el capítulo 4 

del libro Avances y retos para una Educación Inclusiva. 
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26 Para mayor información, véase el capítulo 5 
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una línea base para el mejoramiento continuo del PAES y del PEAMA. Esto, 
con la perspectiva que conlleva evaluar cómo se han venido desplegando y 
desarrollando los Programas a lo largo del tiempo y cómo ha sido su accionar 
al interior de la Universidad. En este horizonte es fundamental contar con 
herramientas de corte cualitativo y cuantitativo que permitan dar cuenta de 
su funcionamiento e impacto y, así mismo, identificar las fortalezas y debi-
lidades en el interior de cada programa.

En ese sentido, el modelo de evaluación constituye un aporte fundamen-
tal en su estructuración a través del modelo de indicadores (compuesto por 
tres tipologías: estadísticos, de apreciación y documentales), lo que hace que 
este proceso de evaluación sea completo y participativo con toda la comuni-
dad universitaria. En el modelo se propone la implementación de espacios y 
dinámicas que facilitan el enriquecimiento colectivo continuo. Se describen 
a continuación los cinco momentos clave de la realización del modelo:

Uno de los objetivos de la construcción del modelo de indicadores fue 
identificar y conocer los fines o propósitos que llevaron a la Universidad 
Nacional a adoptar los programas PAES y PEAMA. Para ello, se llevó a cabo 
el primer momento clave: una revisión documental que permitió contar con 
un panorama teórico, conceptual y metodológico de la gestión de la informa-
ción cuantitativa en la educación superior, así como identificar y sistematizar 
las políticas y acciones que ha desarrollado la UNAL con el PAES y el PEAMA.

La revisión documental fue guiada por la siguiente pregunta: “¿qué medir y 
evaluar en los programas especiales de admisión PAES y PEAMA?”. En el texto 
Guía para la construcción y análisis de indicadores de gestión (2018), emitido por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública, se plantea que “antes 
de construir cualquier tipo de indicador, es absolutamente necesario tener 
claridad sobre las definiciones estratégicas básicas de la organización: misión, 
visión, objetivos estratégicos, estrategias y plan de acción” (p. 49). Es por esto 
que, al finalizar la revisión documental y con base en sus resultados y siste-
matización, se formuló un listado de los posibles objetivos del PEAMA. Dicho 
listado fue el material con que se desarrollaron los talleres posteriores. Por 
otro lado, se halló que en ninguno de los documentos institucionales se expo-
nen de manera precisa y detallada los objetivos específicos de los programas 
PAES y PEAMA. Se encontró, de hecho, que en algunas ocasiones los distintos 
documentos hacían énfasis en unos u otros objetivos, o los presentaban de 
forma diferente. Un ejemplo de lo anterior es que los documentos norma-
tivos expresan, en parte, los propósitos u objetivos de los programas, pero 
dichos objetivos no son específicos de los programas, pues, no cuentan con 
una visión estructural y profunda de la particularidad de estos. Esto implicó 
que no se contara con las definiciones básicas y estratégicas de los programas, 
es decir: no se tenía claro a qué hacer seguimiento, medición y evaluación.

Ante este vacío, el segundo momento clave consistió en identificar, priori-
zar y definir objetivos específicos para los programas especiales de admisión. 
Esta actividad se desarrolló a partir de los talleres titulados “Propiciando es-
pacios de reconocimiento y discusión sobre acceso, usos y necesidades de in-
formación académica del PEAMA”27. Se realizó, pues, un primer encuentro con 

27  Para mayor información, véase el capítulo 2 

del libro Avances y retos para una Educación Inclusiva. 
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actores claves de las cuatro SPN, el cual contó con la participación de los di-
rectores de Sede, los directores de la Unidad de Docencia y Formación, los 
secretarios de Sede, docentes y funcionarios. En este encuentro se cumplie-
ron tres objetivos: 1) socializar el proyecto de la construcción del modelo de 
indicadores, 2) discutir los mecanismos y recursos que tienen las SPN para el 
acceso, el uso y la gestión de información académica y estadística del PEAMA, 
y 3) conformar un grupo de trabajo para la realización de talleres encamina-
dos a la construcción del modelo de indicadores.

Con esta línea de trabajo, las SPN designaron el personal que integraría 
el grupo de trabajo. Así mismo, se tomó la decisión de integrar a actores 
de las SA para contar con una perspectiva que respondiera a las dinámi-
cas de movilidad que presentan los estudiantes del PEAMA. El grupo de 
trabajo quedó conformado por diecisiete actores, representados de esta 
manera: dos de la sede Amazonia, tres de la sede Tumaco, uno de la sede 
Caribe, cuatro de la sede Orinoquia, uno por cada SA y tres del grupo coor-
dinador del proyecto. Es importante señalar que el grupo de trabajo estuvo 
conformado por directivos, docentes y funcionarios, lo que señala una li-
mitación: la ausencia de estudiantes.

Durante el primer semestre del 2021 se realizaron cinco encuentros de 
trabajo y en diciembre del mismo año se realizó un encuentro adicional 
para socializar con el grupo de trabajo los resultados del proceso de cons-
trucción del modelo de indicadores. Frente a los contenidos abordados y 
desarrollados en los talleres, los dos primeros encuentros se concentraron 
en identificar, priorizar y definir los objetivos específicos de los progra-
mas especiales de admisión.

La dinámica de estos espacios consistió en realizar un ejercicio en el que 
cada actor del grupo de trabajo respondía al interrogante: “¿cuáles eran los 
principales objetivos del PEAMA?”. Después, se analizó la información y se 
contrastó con el listado de objetivos identificados en la revisión documental. 
De este ejercicio resultó un listado de quince objetivos. Seguido de esto, se 
socializaron los objetivos y se inició un espacio de diálogo y discusión en 
torno a ellos. Para reducir el número de objetivos se usaron dos criterios: 
por un lado, se excluyeron los objetivos que, según consideración del grupo 
de trabajo, no se relacionaban directamente con el PEAMA y, por otro lado, 
se unificaron algunos objetivos similares o complementarios.

Para los objetivos específicos del programa PAES, el grupo líder del proyec-
to hizo una propuesta a partir de la información y los materiales obtenidos en 
otros espacios participativos desarrollados durante el proyecto. Esta propues-
ta de objetivos PAES fue socializada y discutida con los actores universitarios 
que participaron en el taller “Repensar el PAES desde los territorios”.

Estos resultados dieron paso al tercer momento clave, que consistió en 
un ejercicio de contraste y unificación de los objetivos específicos del PEAMA 
y el PAES. Este proceso de ensamblaje fue propuesto por el grupo líder del 
proyecto, pues observaron que los programas presentaban objetivos simi-
lares. Por esta razón, se acordó que el modelo de indicadores debía ser una 

Segundo momento 
clave para la construcción 
del Modelo de indicadores: 
identificar, priorizar 
y definir objetivos 
específicos para los 
programas especiales de 
admisión».
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«



52Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 2

herramienta que diera cuenta, de manera unificada, de los dos programas 
especiales de admisión de la UNAL. El resultado fueron seis objetivos espe-
cíficos para los programas especiales de admisión, a saber:

1. Permitir el acceso a la educación superior de calidad a bachilleres perte-
necientes a comunidades o territorios con bajas oportunidades de acceso.

2. Contribuir al desarrollo territorial del país por medio de la formación 
de estudiantes pertenecientes a comunidades o territorios priorizados 
por los programas especiales de admisión.

3. Promover un acompañamiento estudiantil enfocado en el ingreso, 
la permanencia y la graduación de los estudiantes de los programas 
especiales de admisión, acorde con las dinámicas y las necesidades 
académicas y contextuales de estos.

4. Fomentar una formación académica y profesional orientada a los con-
textos sociales y territoriales del país.

5. Garantizar una educación superior con principios de inclusión y equi-
dad que permitan fortalecer los procesos y resultados de la formación 
académica de los estudiantes de los programas especiales de admisión.

6. Generar estrategias desde los programas especiales de admisión para 
promover la articulación de docentes y estudiantes en procesos de 
investigación y de extensión en la UNAL.

Luego de formular los objetivos específicos, el proyecto entró en el cuarto 
momento clave, en el que el grupo de trabajo abordó cada objetivo con el 
propósito de precisar los elementos que permitieran evaluar su seguimien-
to y cumplimiento. De esta manera, en tres sesiones los miembros del grupo 
respondieron y opinaron sobre la pregunta rectora: “¿qué factores se pueden 
indagar para el seguimiento y cumplimiento de cada objetivo?”. A partir de las 
respuestas, se indagó y discutió sobre la fuente de información que brinda-
ría los datos o la información para responder al cumplimiento y seguimiento 
de los contenidos de cada objetivo.

Una vez terminados los talleres, se sistematizó y analizó la información 
recolectada. Así, el quinto y último momento clave del proceso de construc-
ción del modelo de indicadores consistió en tomar todo el material obtenido 
e iniciar un proceso para transcribir la información al lenguaje y estilo de 
los indicadores. En primer lugar, para cada objetivo se concretaron los conte-
nidos que debían estar representados como indicadores. Seguido de esto, se 
fueron construyendo los diferentes indicadores. Para cada uno se definió el 
nombre, una descripción, una fórmula de cálculo, sus desagregaciones, etc. 
Para finalizar, una vez establecidos los indicadores por cada objetivo, se rea-
lizaron las respectivas fichas de cada indicador.

El punto de partida del Modelo, cuyas definiciones se acogían a los objeti-
vos del proyecto e implicó una guía sustancial a nivel teórico-metodológico en 
el mismo, fue establecido en los Guía de Autoevaluación de Programas Curriculares 
de Posgrado por las profesoras Mejía y Parra (2021), para quienes un indica-
dor es: “la información con la que se mide y se analiza una característica a 

Cuarto momento 
clave para la construcción 
del Modelo de indicadores: 
precisar los elementos 
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y hacer seguimiento al 
cumplimiento de cada 
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partir de apreciaciones cualitativas y cuantitativas. El indicador permite 
apreciar el desempeño de una característica en un contexto específico” (Mejía 
y Parra, 2021, p.7). 

En cuanto a la disposición de la tipología de los indicadores, en su Guía de 
autoevaluación de programas curriculares de posgrado las autoras exponen la defi-
nición y las características de los indicadores documentales, de apreciación 
y estadísticos, así: 

Fuente: Tomado de Guía de Autoevaluación de Programas Curriculares de Posgrado  

(Mejía y Parra, 2021, p.7)

Con este diseño y orientación conceptual, la estructura del modelo de 
indicadores se constituyó por los seis objetivos de los programas especiales 
de admisión PAES y PEAMA, cada uno con una serie de indicadores de tipo 
estadístico, de apreciación y documental. En la tabla 7 se exponen los obje-
tivos y el número de indicadores que se plantearon para cada uno.

El componente normativo: acuerdos, 
normas, actas, entre otros. Además, 
alude a toda la información que 
describa elementos o sucesos del 
programa, es decir, que documente 
los asuntos más importantes de este.

Cualitativa

Documentos oficiales o saberes 
experienciales, reales y asequibles.

Los datos derivados de los registros 
académico-administrativos, 
preferiblemente los disponibles en 
los sistemas de información de la 
Universidad.

Cuantitativa

Estadísticas e indicadores 
estratégicos.

La apreciación de los estudiantes, 
egresados y docentes sobre aspectos 
académico-administrativos del 
quehacer de los programas 
curriculares

Cualitativa y cuantitativa

Resultados de encuestas de 
autoevaluación aplicadas a la 
comunidad.

Se refiere a

Tipo de información

Evidencias

Indicador

Tipos de Indicadores

Documental Estadístico Apreciación

Tabla 6. Tipos de indicadores. 

Tabla 7. Estructura inicial del Modelo de 

indicadores para los programas especiales de admi-

sión PAES y PEAMA. 
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Fuente: Tomado del libro Avances y retos para una educación inclusiva. Aportes desde los programas 

especiales de admisión de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL, 2023b)

Todos los indicadores cuentan con su respectiva ficha técnica, elaborada 
a partir del diseño que establece el MEN para los indicadores de educación 
superior. Se diseñaron tres tipos de fichas, una para cada tipo de indicador 
(estadístico, documental y de apreciación). Las fichas técnicas de los indica-
dores pueden consultarse en el documento Fichas técnicas de los indicadores.

A modo de conclusión, las bases teóricas y reflexivas construidas en esta 
primera fase del proyecto sentaron un precedente para avizorar un sistema 
de evaluación coherente con las complejidades de cada territorio, que cuente 
con los aportes y percepciones de sus comunidades. Es por esto que cada 
una de las actividades que contribuyeron a la formulación inicial del modelo 
de indicadores es entendida como un pilar para las acciones venideras que, 
aunadas, permitan alcanzar el objetivo de contribuir con el mejoramiento y 
fortalecimiento de los programas especiales de admisión.

2.2. Espacios para el fortalecimiento  
del modelo de evaluación

En esta segunda fase del proyecto para la estructuración e implementa-
ción de un modelo de evaluación para el PAES y el PEAMA, la Dirección Nacional 
de Programas Curriculares de Pregrado retomó los resultados obtenidos en 
el proyecto de “Evaluación de la Reforma Académica del 2007”, a partir de las 
tres actividades y los cinco momentos clave descritos en el apartado anterior. 

En este segundo apartado del capítulo se presentan las acciones y espa-
cios subsiguientes que se llevaron a cabo en las SPN para la retroalimentación 
y enriquecimiento del proyecto. Todo esto con el propósito de robustecer 
el modelo de indicadores, de forma que fuera posible su aplicación como 
modelo de evaluación, en congruencia con lo formulado en el Plan Global de 
Desarrollo 2022-2024 (UNAL, 2021b). 

A continuación, se presenta un acercamiento a las diferentes actividades 
y acciones adelantadas por el proyecto, gracias a las cuales surgió una nueva 
versión del modelo de indicadores, fortalecida a partir de los aportes de los 
actores regionales y, por tanto, más cercana a las realidades territoriales. 

Para fortalecer el 
Modelo de indicadores se 
llevaron a cabo 5 talleres 
presenciales en las SPN».

«
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La primera actividad de esta segunda fase fue un abordaje teórico-concep-
tual. Este surgió con el propósito de fortalecer el modelo de indicadores 
con miras a su aplicación como modelo de evaluación. Para ello, se conformó 
un equipo de trabajo en la Dirección Nacional de Programas Curriculares de 
Pregrado y se realizó un ejercicio de acercamiento documental que permitió 
el conocimiento a profundidad del proceso llevado a cabo durante la evalua-
ción del impacto de la Reforma Académica del 2007. 

Posteriormente, el equipo implementó un conjunto de espacios reflexi-
vos en pro de fortalecer el conocimiento colectivo sobre las implicaciones 
e importancia de los programas especiales de admisión: su transversalidad, 
integridad y relevancia, así como su lugar en relación con las nociones con-
ceptuales y teóricas que conllevan la inclusión educativa enmarcada en los 
propósitos del proyecto. Por último, se abordaron de manera significativa 
temáticas y proposiciones que sintetizaron una perspectiva estructurada y 
normativa de la evaluación, vista como un proceso y como una oportunidad 
para el mejoramiento continuo y sólido de los programas. 

Una vez finalizado el objetivo de acercamiento hacia los aspectos teóricos 
y las nociones mencionadas, se adquirieron las bases reflexivas que permi-
tieron formular, de manera colectiva, los espacios que se implementarían en 
la primera etapa de esta segunda fase: talleres presenciales en las SPN para 
el fortalecimiento del modelo de indicadores. 

Las metas trazadas para estos talleres o espacios de construcción y re-
flexión fueron: 1) la presentación de los alcances, ruta y marco misional del 
componente de autoevaluación a través del fortalecimiento de una cultura 
de evaluación para los programas especiales de admisión; 2) la reflexión 
sobre los procesos de evaluación, la finalidad de los mismos y por qué son 
necesarios para el fortalecimiento institucional; y 3) retomar el ejercicio del 
modelo de indicadores como línea base para la consolidación del Modelo de 
evaluación a implementar en los programas especiales de admisión. 

Para la consecución de estas metas, los primeros espacios presenciales 
llevados a cabo en las sedes Orinoquia en diciembre del 2022 y Caribe y 
Amazonia28 en febrero del 2023, contaron con la participación de alrededor 
de cincuenta personas, entre administrativos, directivos y docentes. Estos ta-
lleres propendieron por una metodología de participación y abierta de los 
asistentes, pues, los aportes por parte de los actores de las SPN constituían el 
insumo principal de las visitas presenciales. En ese sentido, se realizaron 
plenarias en las que cada tema propuesto se abordó a partir de una dinámica 
reflexiva que propició un ambiente proactivo y escucha propositiva. 

A continuación, se describen de manera general las actividades y prin-
cipales resultados obtenidos de cada una de las metas trazadas para los 
talleres presenciales:

28  La SPN Tumaco contó con una visita presen-

cial, pero se presentaron algunos inconvenientes de 

disponibilidad, por lo que solo se abordó el taller 

sobre la oferta de programas completos. En esta 

Sede, debido al proceso de avance del proyecto, se 

realizó un espacio general para la socialización.
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1. Presentar los alcances, ruta y marco misional del componente de autoe-
valuación a través del fortalecimiento de una cultura de evaluación para 
los programas especiales de admisión. 

Para el alcance de esta primera meta se planteó una reflexión colectiva en 
torno a la evaluación como proceso y como cultura, su importancia y las ca-
racterísticas de esta frente al contexto de las SPN.

Los aportes obtenidos se orientaron conceptualmente hacia una distin-
ción importante: la idea de ‘evaluar’ fue entendida como una herramienta 
que permite medir algún aspecto, mientras que la ‘evaluación’ se entendió 
como un proceso en el que se verifica si los objetivos o indicadores plantea-
dos inicialmente se cumplieron, y en qué medida. Así mismo, esta herra-
mienta sirve para analizar el funcionamiento de un programa en relación 
con lo esperado, es decir, con lo que fue proyectado por sus diferentes acto-
res. La evaluación, entonces, debe contar con elementos de medición e in-
dicadores que se puedan replicar en el tiempo, para así establecer una línea 
base de medición.

Con respecto a la importancia de la evaluación, en el diálogo desarrollado 
se concluyó que radica en tres direcciones: la primera sitúa esa importancia en 
las dinámicas territoriales, la segunda en los sistemas de acompañamiento 
efectivos para la vida universitaria, y la tercera tuvo que ver con la interacción 
y flujo de información entre las SPN y las SA.

En cuanto a la primera dirección, la territorial, supone que la evalua-
ción del PEAMA permite intervenir el modelo diseñado a nivel nacional y 
transformarlo de acuerdo con las necesidades y realidades de los territorios.  
A propósito de esto, también se consideró que la evaluación favorece un diálo-
go regional que permite conocer los impactos del programa a nivel territorial.

En relación con la importancia de la evaluación para la comunidad acadé-
mica, se consideró que favorece la creación de puntos de control para poder 
hacer un seguimiento más comprometido a las situaciones que atraviese  
el estudiantado. Por ejemplo, a través de la identificación de las debilida-
des del proceso en la etapa de movilidad sería posible mejorar y reducir los 
traumatismos relacionados con la realidad de las disciplinas y asignaturas al 
enfrentar la migración de las historias académicas. Adicionalmente, esto per-
mitiría analizar si se están cumpliendo los objetivos del programa en términos 
de acceso, permanencia, graduación y aportes al territorio que permitan “[...] 
mirar la viabilidad en términos de modificar estructuralmente la propuesta 
o la manera en la que está operando en cada uno de los planes de estudio”29 
(participante de la SPN Caribe). 

Por último, el rol de la evaluación del PEAMA en su interacción con las 
demás Sedes permite identificar y cuantificar necesidades financieras del 
programa, y también facilita la unificación de datos y contribuye a retroali-
mentar la información de las SA, tan diferente a la realidad de las SPN.

Otro aspecto sobre el que se profundizó fueron las características que  
debería tener un proceso de evaluación pertinente para el PEAMA. Las res-
puestas, en síntesis, consideraron que debe ser: contextual, pertinente, social, 

29  El contenido en comillas equivale a aportes 

literales realizados por las personas participantes 

en los talleres presenciales. Estos, fueron grabados 

por el Equipo y transcritos como complemento para 

este análisis de resultados.

La comunidad 
académica participante 
en los talleres de las SPN 
concluyó que la evaluación 
continua es importante 
porque crea sistemas de 
acompañamiento más 
efectivos para la vida 
universitaria».

«
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formativa, adaptada y orientada hacia las particularidades y especificidades di-
ferenciales de cada uno de los territorios. Las características relacionadas se 
encontraron en completa armonía con los aspectos identificados al inicio del 
proceso en el modelo de evaluación.

2. Reflexionar sobre los procesos de evaluación, la finalidad de estos y por 
qué son necesarios para el fortalecimiento institucional. 

El proceso de planeación de la actividad se enfocó en que los actores partici-
pantes reflexionaran sobre experiencias previas relacionadas con procesos 
de evaluación, como una posibilidad de aprendizaje, de acciones para el me-
joramiento y de toma de decisiones informadas. 

Las experiencias previas de los participantes de los talleres en procesos 
de evaluación estaban relacionadas con procesos de rendición de cuentas, 
evaluación institucional, claustros o actividades de reflexión colectivas. 

El proceso de diálogo se basó en el reconocimiento de los aprendizajes 
adquiridos y los retos afrontados, entendiendo que, en cierta medida, esto 
también aporta de manera significativa al funcionamiento de los programas 
especiales de admisión. Por ejemplo, mediante la identificación de la necesidad 
de unificación de información, bases de datos, informes de gestión, entre otros 
reportes que, en último término, permitan consolidar un proceso exitoso de 
evaluación, de manera unificada y colectiva. Todo esto para evitar los linderos 
desdibujados en la veracidad de la información con que, en algunas ocasiones, 
cuentan plataformas institucionales o dependencias que efectúan la sistema-
ticidad y seguimiento a su gestión de manera aislada e individual. 

Por otro lado, los mayores retos que se identificaron fueron la continuidad 
y la periodicidad. Estos dos aspectos son fundamentales para la consolida-
ción y el planteamiento a corto, mediano y largo plazo de acciones y deci-
siones en pro del mejoramiento de los programas especiales de admisión, 
tanto como lo fueron en las experiencias mencionadas durante el espacio de 
reflexión del taller.

3. Retomar el ejercicio del modelo de indicadores como línea de base para 
la consolidación del Modelo de evaluación a implementar en los programas 
especiales de admisión. 

Para el cumplimiento de esta meta se realizaron dos ejercicios en los talleres 
presenciales: en el primero se relacionaron datos de indicadores reales sobre 
el funcionamiento de los programas especiales de admisión y, en el segundo, 
se compilaron los aportes específicos para avanzar en la co-construcción es-
tructural del mismo.

Ejercicio 1: acercamiento a la importancia y apropiación de un sistema de 
indicadores.

El ejercicio tomó como referencia datos reales, consolidados a partir de un 
proceso de consulta que realizó el equipo del proyecto para analizar la in-
teracción de la información obtenida de algunos indicadores estadísticos 

Un proceso de 
evaluación pertinente 
para el PEAMA debe ser: 
contextual, pertinente, 
social, formativo, 
adaptado y orientado 
hacia las particularidades 
y especificidades 
diferenciales de cada uno 
de los territorios».

«
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del modelo con el funcionamiento real de los programas de admisión es-
pecial, tales como: porcentaje de admisión a pregrado y posgrado desde 
las SPN, matrículas y PAPA (promedios con que se gradúan los egresados  
de los programas de admisión especial), panorama en cuanto a traslados de 
programas, entre otros.

Así, durante el taller se realizaron preguntas relacionadas directamente 
con los temas estadísticos mencionados (en tiempo real a través del aplica-
tivo Kahoot) y, más allá de las respuestas, se identificó que, colectivamente, 
había una necesidad de consolidar un modelo de evaluación que unifique 
las bases informativas inmersas en el funcionamiento del PAES y del PEAMA 
y, así mismo, que propicie la toma de decisiones con base en seguimientos 
rigurosos tendientes al mejoramiento continuo. 

Ejercicio 2: aportes para el enriquecimiento del modelo de evaluación pro-
puesto para los programas especiales de admisión.

Este ejercicio constituye uno de los propósitos más importantes de los 
talleres: gestionar los diferentes comentarios y sugerencias para el forta-
lecimiento del modelo de indicadores, tendientes a responder en mayor 
medida a las necesidades y realidades identificadas directamente por los 
actores que conforman las SPN. Para ello, la metodología se orientó hacia 
la reflexión colectiva y se propiciaron las herramientas de registro en cada 
grupo de diálogo para tomar en consideración cada uno de los comentarios 
obtenidos durante las deliberaciones grupales de los talleres.

Los aportes se realizaron para cada uno de los objetivos y se indagó de 
manera directa en tres aspectos del modelo: 1) las consideraciones temáticas 
y la composición del planteamiento textual de cada uno de los seis objetivos; 
2) la pertinencia, relevancia y suficiencia del conjunto de indicadores del 
modelo; y 3) la posibilidad de adicionar o eliminar indicadores.

El ejercicio arrojó cambios significativos para el conjunto del modelo. Con 
respecto a la redacción y contenido textual de los seis objetivos, se modifi-
caron tres de ellos para afinar su enfoque y la precisión semántica de algu-
nos de sus términos. En relación con la evaluación directa de la pertinencia, 
relevancia y suficiencia de los indicadores, en su mayoría se consideraron 
pertinentes, mas no suficientes. En ese sentido, se adicionaron nueve indi-
cadores y se modificó la redacción de cinco de los ya planteados.

En la siguiente sección de este capítulo, “Reestructuración del Modelo 
de evaluación a través de los ejercicios de co-construcción”, se brinda un 
mayor acercamiento a la naturaleza de los cambios propuestos y las acciones 
adelantadas por el equipo para incorporar el compendio de aportes al mejo-
ramiento del modelo propuesto. Sin embargo, de manera general, vale la pena 
mencionar que, en los nuevos indicadores y las propuestas de modificación 
a los ya establecidos, se visualiza un enfoque hacia la consideración de las 
particularidades y necesidades propias de los territorios de influencia de  
las SPN. En todos los indicadores convergen realidades que ya se encontra-
ban plasmadas en el modelo de evaluación, pero que se arraigaron en mayor 
medida a partir de los últimos cambios aplicados.
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De manera paralela a la aplicación de estos talleres con la participación de 
docentes, administrativos y personal de apoyo de algunas dependencias, tam-
bién se realizó un encuentro-taller con estudiantes, el cual sirvió como ejer-
cicio de acercamiento y proyección a los espacios cualitativos y cuantitativos 
que abordaría el equipo en lo sucesivo del proyecto. Dicho encuentro también 
contribuyó al reconocimiento de las expectativas y percepciones por parte del 
estudiantado que conforma los programas especiales de admisión. 

El objetivo trazado fue obtener información de los estudiantes que per-
mitiera un acercamiento a sus concepciones, preocupaciones, expectativas 
y retos de vida. Esta información aporta, en última instancia, a la construc-
ción del modelo en sus posteriores etapas, relacionadas con el análisis de la 
información a partir de la apreciación y las vivencias de quienes también son 
parte fundamental de las SPN y su quehacer.

En síntesis, este ejercicio permitió reconocer las situaciones socioeco-
nómicas y sociales de la región en términos de sus comunidades, así como 
también develó algunas dificultades socioeducativas con las que conviven los 
jóvenes de los territorios de influencia de la SPN. Por último, se consolidó la 
noción sobre la que se fundamenta el proyecto: los programas especiales de 
admisión representan una oportunidad tangencial para el acceso a la edu-
cación superior y la calidad y el mejoramiento continuo deben permear el 
funcionamiento de los programas. 

La segunda fase de talleres presenciales realizados en las SPN se llevó 
a cabo en junio y agosto del 2023, y contó con espacios de socialización en 
los que se privilegió la actualización frente a las acciones de cambios aplicadas 
al modelo a partir del conjunto de aportes del primer taller. También se abrió 
un espacio para profundizar en los hallazgos en clave de los contenidos del 
libro Avances y retos para una educación inclusiva. Aportes desde los programas especia-
les de admisión PAES y PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL, 2023b), 
base de construcción para el planteamiento de la ruta para el fortalecimiento 
de los programas especiales de admisión.

En conclusión, las acciones y espacios planeados y ejecutados en esta 
segunda etapa del proyecto permitieron consolidar en mayor medida un 
modelo de evaluación pertinente y aún más coherente con las necesidades 
y realidades territoriales. Fue fundamental llevar este proceso de la mano 
de las regiones para visualizar perspectivas complejas que consideran, de 
manera directa, las experiencias de quienes día a día hacen parte del PAES y 
del PEAMA. 

Por último, vale la pena mencionar que los talleres descritos en esta sec-
ción se desarrollaron a partir de un ejercicio de diálogo que, si bien contri-
buyó a la solidificación del modelo de evaluación, también tejió puentes 
reflexivos entre la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado 
y las SPN. Dichos puentes permitieron revelar la importancia del trabajo man-
comunado de las diferentes sedes de la universidad para que todas y todos 
apunten hacia los mismos objetivos misionales e institucionales que permitan 
construir país y nación.
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2.2.1. Reestructuración del Modelo de evaluación  
a través de los ejercicios de co-construcción

El modelo de evaluación que se propone como resultado de este proceso se 
configura como una herramienta para evaluar el nivel de pertinencia e im-
pacto de los programas, entre otros aspectos. Con ello se busca propender por 
acciones y decisiones enfocadas en el fortalecimiento y el mejoramiento.

Este apartado presenta a profundidad cada una de las etapas del proceso 
en que se contó con la participación de las comunidades de las SPN para for-
talecer el modelo de indicadores. Como se ha dicho, este proceso se llevó a 
cabo durante el proyecto de la Evaluación de la Reforma Académica del 2007: 
primero, mediante la revisión y consolidación de aportes por parte del 
equipo del proyecto de la Dirección Nacional de Programas Curriculares 
de Pregrado que se describió en el apartado anterior. En segundo lugar, se 
abordará la etapa de implementación de cambios, en la que se visualizarán 
las acciones y consideraciones a partir de la base de aportes consolidada. 
En tercer lugar, se presentarán los cambios realizados al modelo de indi-
cadores en relación con la redacción, adición y modificación de algunos de 
sus componentes. Por último, se podrá visualizar la estructura consolidada 
del modelo de indicadores y la apuesta de transitar a una estructura de un 
Modelo de Evaluación para los programas especiales de admisión. Es, pues, 
el resultado de un proceso riguroso y atento a las expresiones y sentires de 
toda la comunidad universitaria. 

Como se abordó en la sección "Espacios para el fortalecimiento del 
modelo de evaluación", se implementaron dos talleres en cada una de las 
SPN (Orinoquia, Amazonía y Caribe): el primero tuvo el objetivo de propi-
ciar espacios que fomentaran la cultura de la evaluación para el PEAMA, 
así como retroalimentar todos los componentes propuestos en el modelo 
de evaluación; en el segundo se realizó una socialización que privilegió la 
actualización frente a las acciones de cambios aplicadas al modelo a partir 
del conjunto de aportes del primer taller. Como resultado de estos espacios, 
se elaboró e implementó un esquema que permitió organizar y visualizar de 
manera estructurada la información proveniente de cada SPN. En total, se re-
cibieron ocho sugerencias con respecto a la redacción y alcance de los obje-
tivos propuestos para los programas especiales de admisión, y veintiocho 
sugerencias relacionadas con los indicadores del modelo. 

Durante este proceso, el equipo de la Dirección Nacional de Programas 
Curriculares de Pregrado realizó una evaluación de la pertinencia de las re-
troalimentaciones recibidas. Luego se tomaron decisiones sobre los cambios a 
aplicar en el modelo de indicadores y, finalmente, se proyectaron las versiones 
modificadas de los mismos. Este proceso tomó mes y medio y permitió afinar 
la redacción, el alcance de los objetivos propuestos y mejorar la pertinencia 
del modelo de evaluación. 

Esto implicó un análisis minucioso de cada indicador, lo cual permitió iden-
tificar coincidencias en las observaciones y una toma de decisiones en relación 
con los cambios a aplicar de manera posterior. La retroalimentación directa 

Como resultado 
de los espacios para 
la retroalimentación 
y fortalecimiento del 
Modelo de evaluación 
se analizaron y 
sistematizaron alrededor 
de 40 sugerencias 
y comentarios a los 
objetivos e indicadores».

«



61Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 2

de los participantes fue fundamental para guiar los cambios necesarios. Fue 
así como, fruto de este trabajo con las SPN, se modificó la redacción de cinco 
de los indicadores del modelo inicial, se adicionaron nueve más con sus res-
pectivas fichas técnicas y se modificó la redacción de los objetivos uno, cinco 
y seis (ver tabla 8).

Fuente: Elaboración propia

Para el caso del primer objetivo, se cambió el verbo principal de “permitir” 
por “promover”, tras considerar cuidadosamente la carga semántica asociada 
al verbo original. Además, en la redacción actual del objetivo se formula de 
manera explícita la necesidad de atender las dificultades que enfrentan los 
estudiantes para acceder al sistema educativo, lo que lo hace más preciso y 
realista en relación con las limitaciones y alcances de los programas espe-
ciales de admisión.

Con respecto al quinto objetivo, se optó por cambiar el verbo “garantizar” 
por “promover”. Esta decisión se basó en una cuidadosa consideración del 
compromiso realista y alcanzable de los programas especiales de admisión. 
Al usar el verbo “promover” se reconoce que, aunque los programas tienen un 
impacto significativo al fomentar la inclusión educativa, no pueden garanti-
zar resultados absolutos. Con respecto a los principios, estos se ven cobijados 
por una versión holística de una “educación superior inclusiva”, por lo cual, 
se decidió conservar únicamente la palabra “inclusiva”.

Por su parte, la reformulación del sexto objetivo reconoce implícitamente 
la participación activa de los docentes y se dirige específicamente hacia la po-
blación estudiantil, lo que se traduce también en un cambio estructural de la 
forma en que se conciben las estrategias. En la redacción original el enfoque 
estaba centrado en generar estrategias a partir de los programas especiales 
de admisión, lo que implicaba una iniciativa más específica. Sin embargo, 
con la nueva formulación, el objetivo se amplía para incluir la creación de 
estrategias institucionales que tengan el propósito de articular y fortalecer 
los procesos de investigación y extensión de los estudiantes PAES y PEAMA.

Tabla 8. Cambios aplicados a los objetivos de 

los programas especiales de admisión. 

Los instrumentos, 
entendidos como las 
herramientas y métodos 
específicos utilizados 
para la recolección, 
análisis y evaluación de 
datos, constituyen un 
recurso importante para 
la implementación del 
Modelo».

«
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En cuanto a los cambios que permitieron fortalecer la composición de 
los indicadores que conforman cada uno de los objetivos, se tomaron deci-
siones por parte del equipo en dos sentidos: modificación de la redacción y 
adición de indicadores, como se puede ver en la tabla 9.

Fuente: Elaboración propia

Con respecto a la redacción, para los indicadores que integran el tercer 
objetivo (“promover un acompañamiento estudiantil enfocado en el ingreso, 
la permanencia y la graduación acorde con las dinámicas y las necesidades 
académicas y contextuales de los estudiantes de los programas especiales de 
admisión”), se llevaron a cabo cuatro modificaciones significativas: 1) el indi-
cador anteriormente denominado “Estudiantes PEAMA que inician cada etapa” 
se transformó en “Evolución de los estudiantes que inician cada etapa en 
el PEAMA”. Esta modificación se implementó con el objetivo de mostrar el 
progreso del PEAMA en cada periodo académico y de los estudiantes cuando 
inician cada una de las etapas del PEAMA. 2) El indicador “Estudiantes PEAMA 
en cada etapa” fue reformulado como “Estudiantes matriculados en cada 
etapa del PEAMA”. La modificación precisa que los estudiantes deben formali-
zar la matrícula o hacer la respectiva renovación de la misma. 3) El indicador 
“Estudiantes PEAMA que completan cada etapa” se modificó a “Evolución de 
estudiantes que completan cada etapa en el PEAMA”. El término “evolución” 
sugiere un análisis continuo del progreso de los estudiantes que completan 
cada etapa del programa. Este cambio también permite hacer un seguimiento 
a lo largo del tiempo, proporcionando información sobre el progreso general 
del programa. 4) El indicador “Estrategias institucionales de acompañamiento 
y seguimiento estudiantil para la permanencia de estudiantes PAES/PEAMA” se 

26

Tabla 9. Modificaciones a los indicadores del 

Modelo inicial. 
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cambió por “Estrategias institucionales de acompañamiento y seguimiento es-
tudiantil para la permanencia de los estudiantes PAES y PEAMA de acuerdo con 
sus necesidades académicas y contextuales”. Esta modificación representa 
un enfoque más centrado en la manera en que la universidad responde a las 
necesidades específicas de los estudiantes de los programas especiales de 
admisión, cómo las estrategias de acompañamiento y seguimiento se adap-
tan para abordar desafíos académicos, así como factores contextuales que 
podrían afectar el rendimiento de los estudiantes. 

Finalmente, en relación con los indicadores del quinto objetivo (“promo-
ver una educación superior inclusiva que permita fortalecer los procesos y 
resultados de la formación académica de los estudiantes de los programas 
especiales de admisión”) se realizó un cambio en el indicador “Apreciación 
de la comunidad universitaria frente a estrategias de inclusión y equidad en 
la Universidad Nacional” y se reformuló como “Apreciación de la comunidad 
universitaria frente a los programas especiales de admisión como estrategias 
de inclusión.” Este cambio implica una reorientación fundamental en la forma 
en que se evalúa la percepción. Antes, el indicador evaluaba la percepción 
de la comunidad universitaria en relación con las estrategias de inclusión y 
equidad. La modificación focaliza la atención específicamente en los progra-
mas especiales de admisión como estrategias de inclusión. 

Estos ajustes en la formulación de los indicadores los hacen más claros, 
específicos y alineados con las necesidades de lo que se está evaluando. La 
revisión meticulosa de estos indicadores fue crucial para garantizar que in-
cluyeran adecuadamente los elementos esenciales de cada objetivo. 

Ahora bien, en cuanto a los indicadores que se adicionaron, fueron un total 
de catorce: nueve surgieron como resultado del trabajo de revisión y valida-
ción de las observaciones proporcionadas por las SPN durante los talleres, 
y los cinco se incorporaron durante la aplicación del modelo de evaluación. 
Estos indicadores fueron diseñados para complementar aspectos clave de 
los programas especiales de admisión, con base en un análisis de las prácti-
cas académicas para asegurar que el modelo de evaluación fuera integral y 
preciso en su capacidad para medir la calidad y relevancia de la educación 
ofrecida en los programas (ver tabla 10).

En relación con el primer objetivo, que tiene como propósito “promover 
el acceso a la educación superior de calidad para bachilleres pertenecientes a 
comunidades o territorios con dificultades para acceder al sistema educativo” 
se adicionaron: 1) “Apreciación de la comunidad académica frente a la relación 
entre la oferta de los programas curriculares y los contextos territoriales”, ya 
que este indicador representa una medida cualitativa que permite capturar 
la percepción de la comunidad académica sobre la pertinencia de los progra-
mas curriculares ofrecidos en las SPN para los contextos territoriales especí-
ficos. 2) “Relación de asignaturas ofertadas en la SPN frente a las asignaturas 
del plan de estudio”. 3) “Relación de asignaturas cursadas en la SPN frente a 
las asignaturas del plan de estudio”. Estos indicadores estadísticos permiten 
evaluar la coherencia y correspondencia entre las asignaturas ofrecidas en las 
SPN y el plan de estudio general, así como realizar una comparación detallada 
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de las asignaturas ofrecidas y cursadas, lo que permite conocer cuál es el 
avance que se tiene en etapa inicial y cómo están llegando estos estudiantes 
a su etapa de movilidad en el aspecto académico y su plan de estudios. 4) 
“Fortalecimiento de la capacidad institucional de las SPN para el funciona-
miento del PEAMA”, el cual se enfoca en el aspecto administrativo e institu-
cional del programa. Este indicador evalúa el proceso de fortalecimiento de 
las capacidades institucionales en las SPN para garantizar el funcionamiento 
efectivo del programa PEAMA. Esto incluye la infraestructura, los recursos 
humanos y las políticas institucionales que respaldan el desarrollo y la im-
plementación exitosa del programa en cada sede.

Frente al segundo objetivo, que se enfoca en contribuir al desarrollo terri-
torial del país mediante la formación de estudiantes pertenecientes a comu-
nidades o territorios priorizados por los programas especiales de admisión, 
se incorporaron dos nuevos indicadores documentales: 1) “estrategias insti-
tucionales para promover el tránsito de egresados PAES-PEAMA a niveles de 
posgrado,” el cual detalla el compromiso de la institución con la formación 
continua y el avance académico de los estudiantes que se gradúan de los pro-
gramas especiales de admisión. 2) “Estrategias institucionales dirigidas al 
acompañamiento de egresados PAES-PEAMA para su vinculación al mundo 
laboral”, indicador que evalúa las estrategias institucionales diseñadas para 
apoyar a los egresados en su transición al mundo laboral. 

Con respecto al tercer objetivo, “promover un acompañamiento estu-
diantil enfocado en el ingreso, la permanencia y la graduación, adaptado a 
las dinámicas y necesidades académicas y contextuales de los estudiantes 
de los programas especiales de admisión”, se introdujeron tres nuevos in-
dicadores estadísticos: 1) “Rendimiento académico en las asignaturas del 
componente de nivelación (lectoescritura y matemáticas)”, que se enfoca 
en evaluar el desempeño de los estudiantes en asignaturas del componente 
de nivelación. Estas asignaturas, que abordan habilidades fundamentales 
como la lectura, la escritura y las matemáticas, son relevantes para el éxito 
académico continuo de los estudiantes. 2) “Docentes de las SPN que dirigen 
o codirigen trabajos de grado de estudiantes PEAMA”, el cual se centra en el 
papel activo de los docentes en la orientación de los estudiantes hacia la culminación  
de sus estudios. 3) “Convenios dirigidos a promover el acompañamiento 
y la permanencia de los estudiantes PAES-PEAMA”, indicador que enume-
ra las colaboraciones y acuerdos institucionales que ofrecen un marco para 
la implementación de estrategias diseñadas específicamente para mejorar el 
acompañamiento y la permanencia de los estudiantes de los programas es-
peciales de admisión. 

Sobre el cuarto objetivo, que se centra en “fomentar una formación aca-
démica y profesional que esté específicamente orientada a los contextos 
sociales y territoriales del país”, se sumó un nuevo indicador estadístico: 
“Estudiantes PAES-PEAMA vinculados a convenios entre las SPN y las enti-
dades territoriales, dirigidos a la formación profesional”, el cual tiene como 
objetivo evaluar la conexión directa entre los estudiantes de los programas 
especiales de admisión y las iniciativas desarrolladas en colaboración con 
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las autoridades locales para la formación profesional. Al establecer y man-
tener convenios específicos orientados a la formación profesional, se ase-
gura que los estudiantes no solo adquieran conocimientos teóricos, sino 
también habilidades prácticas y experiencias laborales relevantes para su 
contexto regional. 

Frente al quinto objetivo, centrado en “promover una educación supe-
rior inclusiva que fortalezca los procesos y resultados de la formación aca-
démica de los estudiantes de los programas especiales de admisión”, se adi-
cionaron dos indicadores de apreciación: 1) “Apreciación de la comunidad 
universitaria frente a las políticas y normatividad que promueven la educa-
ción superior inclusiva en la Universidad Nacional de Colombia”, que busca 
identificar las percepciones sobre las políticas y normativas instituciona-
les relacionadas con la inclusión en el ámbito universitario. Para incorporar 
este indicador, fue necesario modificar la característica bajo la cual estaba 
clasificado; se pasó de “Políticas institucionales para la inclusión y equidad 
en los procesos formativos” a “Políticas y normatividad que promueven la 
educación superior inclusiva en la Universidad Nacional de Colombia”. Esta 
modificación refleja con precisión el enfoque específico que se debe abordar 
a la hora de realizar una evaluación de los indicadores. 2) “Apreciación de la 
comunidad universitaria frente a las características de la educación superior 
inclusiva promovidas por los programas especiales de admisión”, que se centra 
en cómo se perciben las características específicas de la educación inclusi-
va promovidas por los programas especiales de admisión. Para dar cabida a 
este indicador, se creó una nueva categoría denominada “Características de 
la educación superior inclusiva promovidas por los programas especiales  
de admisión”. En conjunto, estos nuevos indicadores proporcionan una eva-
luación más amplia de la inclusión en el contexto universitario. 

Por último, en relación con el sexto objetivo, se adicionaron dos nuevos 
indicadores de tipo estadístico: 1) “proyectos de investigación o extensión 
en los que participan las SPN”, que cuantifica la participación de las SPN en 
proyectos de investigación y extensión, proporcionando información sobre su 
involucramiento en actividades que impulsan el conocimiento y benefician 
a la comunidad. 2) “Apreciación de la comunidad universitaria respecto al 
impacto del PEAMA en los procesos de investigación y extensión desarrolla-
dos en las SPN”, que evalúa la percepción cualitativa del impacto que tienen 
los procesos de investigación y extensión en el programa PEAMA. 

A continuación, la tabla 10 resume el tipo y nombre de indicador que se 
adicionó para cada objetivo:

Para la aplicación 
del Modelo de evaluación 
se consolidó una base 
de datos que incluyó a 
docentes, administrativos, 
egresados, y estudiantes 
de las SPN y SA».

«
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3

4

5

5

6

6

Tabla 10. Nuevos indicadores del modelo de 

evaluación PAES y PEAMA.  

Fuente: Elaboración propia
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Con la integración de estos nuevos indicadores se consolidó una estruc-
tura definitiva del Modelo de Evaluación para los programas especiales de 
admisión PAES y PEAMA, que contiene un total de 76 indicadores: 44 esta-
dísticos, 14 documentales y 18 de apreciación. En la gráfica 3 se exponen los 
objetivos de los programas especiales de admisión y el número de indicado-
res que se plantearon para cada uno.

Fuente: Elaboración propia 

A continuación, se presenta el nuevo modelo diseñado para la evaluación 
de los programas especiales de admisión. Este modelo se organiza de acuerdo 
con los objetivos de los programas y se estructura internamente en categorías 
que permiten situar y caracterizar la temática orientadora de los indicadores. 
Esta estructura facilita la lectura, comprensión y coherencia entre cada obje-
tivo y su conjunto correspondiente de indicadores, proporcionando así una 
guía clara y sistemática para evaluar los programas especiales de admisión.

16 2 58 4

39 4

21 3

20 3 120 2

Gráfica 3. Estructura del nuevo Modelo 

de Evaluación para los programas especiales de 

admisión PAES y PEAMA. 

Tabla 11. Indicadores del Modelo de evalua-

ción para los programas especiales de admisión 

PAES y PEAMA. 
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Característica Rendimiento académico de los graduados
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Característica Rendimiento académico de los graduados
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Fuente: Elaboración propia

Para acceder a detalles específicos, en el documento Fichas de los indica-
dores estadísticos se consignan las 76 fichas técnicas del modelo, una para 
cada indicador. Como se ha dicho, estas fichas se clasifican en tres catego-
rías según el tipo de indicador: estadístico, documental y de apreciación. 
Las fichas técnicas desempeñan un papel crucial en el proceso de aplicación 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fNrpQEF4TNo6wpPxqnS0UrkRsVbXk0YE/edit?gid=124903603#gid=124903603
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fNrpQEF4TNo6wpPxqnS0UrkRsVbXk0YE/edit?gid=124903603#gid=124903603
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y seguimiento de los indicadores, ya que proporcionan información detalla-
da sobre las características del indicador.

En el marco del modelo, los instrumentos, entendidos como las herramien-
tas y métodos específicos utilizados para la recolección, análisis y evaluación 
de datos, constituyen un recurso importante para la implementación de la 
evaluación a los programas PAES y PEAMA. Estos instrumentos son diseñados 
con precisión para medir y evaluar los indicadores estadísticos, documentales 
y de apreciación, proporcionando una estructura sistemática que guía la re-
copilación y sistematización de información relevante. Su importancia radica 
en la capacidad de ofrecer datos cuantitativos y cualitativos que alimentan el 
análisis crítico. Además, estos instrumentos permiten la estandarización de 
procesos, lo que facilita la comparación y la evaluación coherente de resultados 
a lo largo del tiempo.

2.3. Aplicación del modelo de evaluación,  
según el tipo de indicador

El modelo de evaluación de los programas especiales de admisión repre-
senta un avance en los procesos de evaluación continua que se realizan en  
la Universidad Nacional de Colombia, reflejan el compromiso continuo con la 
mejora y contribuyen a mejorar en gran medida la efectividad de sus prácti-
cas académicas y administrativas. En consonancia con este compromiso, la 
Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado ha desempeñado 
un papel crucial en el desarrollo de una serie de instrumentos diseñados para 
enriquecer y fortalecer el modelo de evaluación en cuestión. 

Estos instrumentos, diseñados y adaptados a las necesidades y objetivos 
del modelo, tienen como propósito facilitar la aplicación de los tres tipos de 
indicadores que lo conforman: estadísticos, de apreciación y documentales. 
Cada uno de estos tipos de indicadores ofrece una perspectiva única y com-
plementaria que contribuye al análisis integral de los programas especiales 
de admisión. Los indicadores estadísticos proporcionan datos cuantitati-
vos objetivos, los indicadores de apreciación brindan información cualita-
tiva subjetiva y los indicadores documentales ofrecen una base sólida de  
evidencia documentada.

Esta tercera sección del capítulo se centrará en los instrumentos de medi-
ción que componen el modelo de evaluación, los detalles de las características 
distintivas de cada uno de ellos y su proceso de aplicación. Desde la encuesta 
de apreciación diseñada hasta la matriz de análisis de documentos, estos 
instrumentos han sido concebidos para recopilar información precisa y rele-
vante que alimente el análisis riguroso requerido para evaluar la efectividad 
y el impacto de los programas especiales de admisión. En última instancia, 
se espera que estos instrumentos contribuyan de manera significativa a la 
mejora continua de los procesos de admisión en la UNAL.
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2.3.1. Indicadores estadísticos

A partir de la batería de indicadores que se diseñó y publicó en el libro de 
Avances y retos para una educación inclusiva. Aportes desde los programas especiales 
de admisión PAES y PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia, se llevó a cabo 
el proceso de ejecutarlos. La primera etapa consistió en obtener los datos a 
través del sistema de información para los procesos de autoevaluación, el cual 
se nutre de los reportes de la Dirección Nacional de Admisiones y Dirección 
Nacional de Información Académica, Registro y Matrícula. 

Para la segunda etapa, se tomaron las bases de datos y se corrió cada in-
dicador en la herramienta Power BI para tener una visualización dinámica del 
indicador y su respectivas desagregaciones.

2.3.2. Indicadores de apreciación 

La Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado llevó a cabo el 
diseño y la aprobación de un modelo de encuesta para recabar información 
sobre los indicadores de apreciación. Se decidió realizar una encuesta tenien-
do en cuenta varios factores, como el alcance de la aplicación de este instru-
mento, la estandarización de las preguntas (para facilitar la comparación de 
los resultados) y el análisis posterior. 

La aplicación del instrumento se llevó a cabo en poblaciones que tienen 
una relación directa con los programas especiales de admisión: la comunidad 
estudiantil que accedió a través de estos programas, los egresados, el cuerpo 
administrativo y los docentes que han apoyado estos programas, así como los 
profesionales de la secretaría de educación y los representantes de las insti-
tuciones educativas de las zonas de influencia de los programas especiales 
de admisión.

Se contó con las bases de datos institucionales y nacionales para extraer 
los listados con la información de interés de los individuos seleccionados para 
cada población. Además, se realizó un filtro que permitiera identificar con 
precisión a los individuos de cada población y excluir a quienes no tuvieran el 
conocimiento o una relación significativa con el funcionamiento de los pro-
gramas especiales de admisión.

Después de analizar las bases de datos de la población universitaria, se 
definió el enfoque estadístico con el objetivo de obtener una muestra autose-
leccionada, pero rigurosa, que fuese estadísticamente representativa. Se optó 
por el siguiente enfoque:

Cálculo de medidas estadísticas: para cada población se calcularon 
dos medidas estadísticas clave: el margen de error y el nivel de confianza. 
Estas medidas se utilizaron para establecer una meta de referencia en cuanto 
al número de encuestados necesario para que la muestra fuera estadística-
mente significativa.

Muestreo estratificado proporcional: para garantizar la representatividad 
de la muestra, considerando las desagregaciones de interés de cada población, 
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se implementó un muestreo estratificado proporcional para cada población 
objetivo. Este enfoque permitió asignar un número de encuestas objetivo 
a cada estrato, de acuerdo con su proporción en relación con la población 
total. Las desagregaciones de interés dependían del tipo 
de población. Cabe aclarar que la población de externos no 
incluía desagregaciones y, por lo tanto, no fue incluida en 
el esquema de la derecha (tabla 12).

Una vez definidas las poblaciones que iban a imple-
mentar el instrumento, se inició la creación de este. Este 
proceso comenzó con la elaboración de una matriz que per-
mitiera visualizar cada uno de los aspectos a evaluar en 
relación con los objetivos de los programas especiales 
de admisión. La matriz está compuesta por: los objeti-
vos de los programas especiales de admisión, las carac-
terísticas según los indicadores, la población a la que se 
aplica cada pregunta, las preguntas específicas y las op-
ciones de respuestas correspondientes. En el documento 
Instrumento_indicadores de apreciación puede eviden-
ciarse una a una las preguntas elaboradas y cada una de 
sus características.

En total se crearon 84 preguntas, distribuidas de la si-
guiente manera: 15 preguntas para el primer objetivo, 19 
para el segundo, 16 para el tercero, 14 para el cuarto, 10 para el quinto y 11 para 
el sexto. Por otra parte, las respuestas se encuentran dentro de la escala de 
pertinencia, adherencia, existencia y suficiencia. 

Con el propósito de informar a la comunidad universitaria sobre el pro-
ceso de aplicación del instrumento, fomentar su participación y recoger sus 
opiniones, el equipo de trabajo desarrolló una estrategia de comunicación a 
través de los diversos medios de la universidad. La estrategia se divide en tres 
etapas: la primera, de identificación, la segunda, de expectativa, y la tercera 
corresponde al proceso de aplicación. A continuación, se detalla el proceso 
llevado a cabo:

Etapa de identificación

El equipo de trabajo hizo una tarea de reconocimiento de actores clave en 
la divulgación de la encuesta y llevó a cabo una reunión el 31 de mayo del 
2024 con los directivos de las sedes, los miembros del equipo de comu-
nicaciones, las secretarías académicas de las SPN y las oficinas de enlace. 
Durante esta jornada, se brindó orientación sobre el desarrollo del proceso 
que adelanta la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado 
en cuanto a la aplicación del modelo de evaluación a los programas espe-
ciales de admisión. Luego de esto, la conversación se centró en la aplica-
ción de las encuestas, y se solicitó apoyo para la divulgación del material 
diseñado para fomentar la participación.

Tabla 12. Desagregación de las poblaciones 

encuestadas de acuerdo con el interés.

Fuente: Elaboración propia

Para la aplicación del 
Modelo de evaluación se 
implementaron 3 etapas 
que socializaron el proceso 
durante 6 semanas».

«

El instrumento de 
apreciación cuenta con 84 
preguntas, distribuidas así: 
15 en el primer objetivo, 
19 para el segundo, 16 
para el tercero, 14 para el 
cuarto, 10 para el quinto y 
11 para el sexto».

«

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1V2vyQfLqCI47g_8a8jDvY1RhacZaqU6z/edit?gid=903914624#gid=903914624
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Etapa de expectativa

Durante esta etapa se estableció el estilo gráfico, que comprende paleta de 
color, aplicación de tipografías, manejo de elementos gráficos complementa-
rios y tipos de mensaje de acuerdo con los tipos de piezas, tanto de imagen 
fija como audiovisuales. Luego, se crearon tres piezas gráficas que se distribu-
yeron en cada una de las oficinas o dependencias responsables de la difusión 
en las sedes de la UNAL. La divulgación de estas piezas se realizó de manera 
semanal, siguiendo un cronograma para evitar la repetición de la información 
en los diferentes medios institucionales.

Etapa de aplicación

Para esta etapa, la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado 
creó un total de siete videos, en los cuales participaron representantes de 
las comunidades que aplicarán el instrumento: estudiantes, docentes, direc-
tivos, administrativos y egresados. Esto se hizo con el objetivo de divulgar el 
proceso a través de los medios institucionales y motivar la participación de 
toda la universidad. Además, durante esta etapa también se diseñaron piezas 
gráficas, con la misma metodología de distribución semanal y se aprovecha-
ron los espacios estratégicos de las SPN y las SA. De esta manera, se llevó 
a cabo la divulgación del instrumento en tres visitas a las SPN Orinoquía, 
Amazonía y Caribe, así como en el encuentro PEAMA celebrado en la ciudad 
de Manizales y en un taller con estudiantes PEAMA en etapa de movilidad de 
la sede Bogotá.

La aplicación de la encuesta se implementó utilizando el software 
LimeSurvey y se envió a las direcciones de correo electrónico de las pobla-
ciones seleccionadas, siguiendo la distribución poblacional detallada en la 
tabla 12. Para adaptarse a las particularidades de cada grupo, se crearon siete 
encuestas. Cada propuesta de encuesta fue evaluada durante la semana del 
29 de mayo al 2 de junio de 2023, donde se hicieron pruebas con un estu-
diante PEAMA, dos administrativos de las SA y dos personas egresadas del 
PEAMA. También se llevó a cabo una prueba piloto durante la visita a la sede 
Amazonia, el 14 y 15 de junio, con un administrativo y dos docentes de la 
SPN. Esto se hizo con el propósito de identificar las dificultades de diligen-
ciamiento y comprensión que la población objetivo pudiera presentar, lo que 
permitió realizar los ajustes necesarios según los resultados de la evaluación 
del equipo de trabajo.

Una de las modificaciones significativas realizadas a las encuestas fue la 
inclusión de la opción de la respuesta “no sabe”. Este cambio resultó necesario, 
ya que algunos miembros de las poblaciones docentes y administrativas no 
podían continuar con el diligenciamiento de la encuesta al no tener conoci-
miento de todos los procesos que se llevan a cabo en las SPN. 

https://drive.google.com/file/d/1J-OLlkWcrkqm5E49Lc5-D1u99Ks7q-M6/view
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Tabla 13. Relación entre población encuesta-

da, número de la muestra y número de respuestas. 
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Fuente: Elaboración propia

La encuesta, inicialmente, estuvo disponible para docentes, administra-
tivos, estudiantes y egresados desde el 8 de agosto hasta el 8 de octubre de 
2023. A partir del 4 de octubre de 2023 y hasta el 4 de diciembre de 2023, se 
administró la encuesta a los directivos de colegios y secretarios de educación 
de las regiones vinculadas al programa especial de admisión PEAMA. Además, 
se enviaron recordatorios semanalmente a aquellos que no habían respondido.

Al concluir la encuesta, se registraron un total de 3.261 respuestas com-
pletas. Se destaca la notable participación de estudiantes, quienes consti-
tuyeron el grupo más numeroso en términos de cantidad, mientras que los 
funcionarios fueron los que más contribuyeron en términos proporcionales. 
Además, es relevante mencionar la valiosa contribución de 745 respuestas pro-
venientes de los docentes y otras 204 de participantes externos. Por otro lado, 
los egresados   presentaron la menor proporción de participación, debido a las 
dificultades que se tienen para contactar a esta población.

Los datos recopilados a través de la encuesta fueron procesados y se con-
virtieron en material para analizar y evaluar la apreciación de la comunidad. 
Estos hallazgos se detallan en el capítulo 3 de este documento.

2.3.3. Indicadores documentales 

Con el objetivo de procesar los soportes de cada indicador documental de 
manera eficiente, la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado 
diseñó dos matrices: una de sistematización y otra para el análisis de la infor-
mación. La primera matriz, centrada en los objetivos específicos de los pro-
gramas especiales de admisión, tuvo como propósito sistematizar todos los 
documentos aportados para la evaluación de los indicadores documentales. 
Su estructura interna se completó con cada indicador documental del modelo 

3.261 miembros 
de la comunidad 
académica respondieron 
el instrumento de 
apreciación-encuesta».

«
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de evaluación y los detalles de sus características (el nombre, la fuente de 
información y si presenta observaciones en la ficha correspondiente).

Además, esta matriz proporcionó un marco organizativo fundamental 
para la revisión y verificación de la documentación pertinente, lo que aseguró 
la coherencia y la exhaustividad en el proceso de evaluación. Por otro lado, la 
segunda matriz, destinada al análisis de la información, complementó este 
enfoque al permitir una visión más detallada y analítica de los datos reco-
pilados, lo que facilitó la identificación de opiniones. Juntas, estas matrices 
ofrecieron una estructura sólida y sistemática para el manejo e interpretación 
de los soportes documentales, contribuyendo a la transparencia del proce-
so de evaluación de los programas especiales de admisión.

La matriz de sistematización documental se encuentra estructurada por 
los siguientes componentes:

Fuente: Elaboración propia 

A continuación, se hace una descripción de cada uno de los aspectos pre-
sentados en la tabla 14:

• En la columna “tipo de documento” se debe responder si el documento 
enviado corresponde a una norma, informe, texto escrito o soporte.

• En la columna “programa especial de admisión” se aclara si el docu-
mento corresponde a un programa específico o si es general. 

• En la columna “nombre del documento” se pone el nombre detallado 
del archivo. 

• En la columna “temática/s central/es” se responde con los temas prin-
cipales sobre los que trata el documento. 

• En la columna “sinopsis” se responde con una breve descripción del 
contenido, en los casos de las normas se colocará el epígrafe.

• En la columna “fuente de información” se detalla el nivel y la depen-
dencia que reportó el documento. Los niveles son SPN, nacional, sede 
y facultad.

• En la columna “existe el documento” se debe marcar sí o no para veri-
ficar el documento.

Tabla 14. Fragmento de la matriz de siste-

matización para los indicadores documentales.  

Durante la 
aplicación del Modelo 
se sistematizaron 
y analizaron 132 
documentos allegados 
por las diferentes 
dependencias de las SA y 
las SPN».

«
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• En la columna “calificación del documento” se debe calificar cada uno 
de ellos de 1 a 5, de acuerdo a los juicios de valor (ver en tabla 14).

• En la columna “link de consulta” se ingresa el enlace del archivo en 
línea para los casos que aplique. 

• En la columna “link de consulta DNPCPre” se debe colocar el link del 
enlace al documento guardado en las carpetas de la dirección. 

Para el proceso de diligenciamiento del instrumento y, teniendo en cuenta 
que es un trabajo colaborativo, el documento fue diligenciado de manera 
online, con el fin de que cada uno de los miembros del equipo pudiera dili-
genciarlo y revisarlo a medida que avanzaba el proceso. 

Para un análisis detallado de la información correspondiente a la matriz 
revisar el documento Sistematización de indicadores documentales.

Fuente: Tomado de la Universidad del Tolima (2022)

Ahora, en relación con la matriz de análisis, la Dirección Nacional de 
Programas Curriculares de Pregrado, reconociendo la importancia del manejo 
adecuado de la información y la necesidad de contar con herramientas que 
faciliten un análisis, desarrolló una matriz con el propósito de examinar cada 
uno de los documentos relacionados que sirven como soportes para los indi-
cadores documentales.

Esta matriz, al igual que la de sistematización, ha sido estructurada de 
manera que cada hoja del archivo haga referencia específica a los objetivos 
de los programas especiales de admisión. De esta manera, se busca pro-
porcionar una organización eficiente que permita una revisión sistemática 
y detallada de la documentación pertinente para cada uno de los indica-
dores documentales. Así, se promueve una comprensión clara y precisa de 
la información recopilada, fortaleciendo la base para la toma de decisiones 
informadas.

La matriz de análisis documental se encuentra estructurada por los si-
guientes componentes:

Tabla 15. Calificación del indicador 

documental. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-qn-vmYGKraAa6Wu_qmSVMaL06Rgw2E6/edit?gid=903914624#gid=903914624
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Fuente: Elaboración propia

A continuación, se hace una descripción de aspectos que componen la 
matriz. Cabe aclarar que algunos de ellos se relacionan en el matriz de sis-
tematización de indicadores, por lo cual no se repite su descripción:

• En la columna “calificación DNPCPre” se debe calificar cada uno de 
ellos de acuerdo a los juicios de valor establecidos para definir qué es 
un indicador documental (ver tabla 16).

• En las columnas de “preguntas orientadoras” se encuentran cada uno 
de los interrogantes que servirán para evaluar la información del docu-
mento. Se debe marcar sí o no, de acuerdo al contenido del documento.

• En la columna “resultados cualitativos” se registraron los datos más 
relevantes de cada soporte que compone el objetivo. 

• En la columna “resultados cualitativos” se consolidan los datos de los 
soportes que componen el objetivo de acuerdo a las respuestas obtenidas.

• En la columna “correlación” se debe responder si el indicador tiene re-
lación con otros documentos o insumos.

• En la columna “análisis por objetivo” se pone una conclusión general 
sobre los hallazgos encontrados con respecto al objetivo.

Para mayor información sobre el documento consultar Análisis de los 
indicadores documentales.

Fuente: Elaboración propia

Tabla 16. Fragmento de la matriz de análisis 

para los indicadores documentales. 

Tabla 17. Criterios para la calificación del 

indicador documental. 

https://drive.google.com/file/d/1lt9zc6jgnkM7-_jtUcdcs2HytbgOAHVZ/view
https://drive.google.com/file/d/1lt9zc6jgnkM7-_jtUcdcs2HytbgOAHVZ/view
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Después de diseñar y establecer las matrices que ayudarían en el proceso 
de sistematización y análisis, y con base en los conocimientos generales del 
equipo y la información detallada en las fichas técnicas de cada indicador, 
la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado estableció las 
poblaciones específicas de la comunidad universitaria a las cuales se les so-
licitaron los soportes documentales relativos a cada indicador. En este con-
texto, se elaboraron un total de 42 oficios dirigidos a obtener los soportes 
asociados a los indicadores documentales del modelo. Estos oficios fueron 
enviados el 12 de octubre de 2023, y se estableció el 3 de noviembre de 2023 
como fecha límite de respuesta. Para acompañar esta solicitud, el equipo 
de trabajo diseñó una infografía explicativa, la cual se compartió junto con 
los oficios. Esta infografía proporcionó una descripción detallada de lo que 
constituye un indicador documental, los tipos de soportes que aplican, y otras 
particularidades relevantes disponibles para su consulta. A continuación, 
se presenta la tabla 18, en la que se detallan los objetivos para los cuales se 
solicitó información, y se indica la dependencia correspondiente.

Fuente: Elaboración propia

En conclusión, la aplicación del modelo de evaluación de los programas es-
peciales de admisión, respaldada por la integración de los instrumentos dise-
ñados por la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado, 
representa una mejora en los procesos de evaluación continua en la UNAL. 
El proceso de elaboración de estos instrumentos, junto con la planificación y 
diseño de cada uno, refleja un compromiso firme con la calidad y la precisión 
en la recopilación de datos.

La importancia de estos instrumentos radica en su capacidad para estruc-
turar, sistematizar y analizar de manera efectiva la información clave. Son 
herramientas que no solo facilitan la recopilación de datos, sino que tam-
bién establecen un marco coherente y transparente para la interpretación y  
evaluación de los indicadores.

Tabla 18. Relación entre las dependencias 

de la UNAL y los objetivos para los que se solicitó 

información documental. 
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Nota aclaratoria: sobre los anexos de esta evaluación 

La implementación del modelo de evaluación para los programas especiales 
de admisión generó una serie de resultados que respaldan el análisis del 
estado actual de dichos programas. Estos resultados se detallan en el apar-
tado final de este documento, titulado “Anexos”. La información presentada 
es particularmente relevante para las sedes de la Universidad Nacional de 
Colombia, ya que contribuye a sus procesos de autoevaluación y evaluación 
orientados al mejoramiento continuo. El contenido se ha estructurado en torno 
a dos tipos de indicadores: apreciativos y estadísticos, excluyendo los indica-
dores documentales debido a la limitada información proporcionada por las 
distintas dependencias de la UNAL. De este modo, el lector podrá consultar los 
resultados específicos correspondientes a cada objetivo del PAES y del PEAMA, 
clasificados según categoría e indicador evaluado.

• Anexos asociados a los indicadores estadísticos: relacionan los resulta-
dos —y visualización gráfica— de los datos estadísticos suministrados 
por las diferentes dependencias de la UNAL. Dichos resultados fueron 
procesados por la plataforma Power BI de Microsoft. 

• Anexos asociados a los indicadores de apreciación: registran los resul-
tados derivados de la aplicación del instrumento - encuesta dirigida a la 
comunidad UNAL y externos. Los anexos se presentan de acuerdo con el 
objetivo de los programas especiales de admisión, su categoría asociada 
y el indicador apreciativo que se evalúa. 



3. Implementación del Modelo de evaluación para los programas especiales de admisión: 
Análisis y hallazgos en cada objetivo
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3.1. OBJETIVO 1: Promover el acceso a la 
educación superior de calidad a bachilleres 
pertenecientes a comunidades o territorios con 
dificultades para acceder al sistema educativo

Esta sección presenta los resultados y hallazgos del primer objetivo del Mo- 
delo de evaluación: promover el acceso a la educación superior de calidad 
a bachilleres pertenecientes a comunidades o territorios con dificultades 
para acceder al sistema educativo. El capítulo se divide en cuatro apartados. 
El primero aborda la oferta de programas curriculares y cupos de admi-
sión, y está directamente relacionado con el capítulo 1 de este informe, el 
cual da cuenta de la normatividad vigente para los programas especiales de 
admisión. El segundo apartado se refiere a las acciones dirigidas a la difu-
sión del proceso de admisión de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) 
en los diferentes territorios y comunidades. El tercer apartado da cuenta de  
la relación existente entre quienes aspiran a ser estudiantes de la UNAL, 
quienes son admitidos, y quienes hacen uso de su derecho de matrícula. Por 
último, el cuarto apartado ahonda en la capacidad institucional que tiene la 
UNAL para garantizar la etapa inicial de quienes son admitidos por medio del 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica (PEAMA).

Finalmente, este objetivo culmina, al igual que los cinco objetivos siguien-
tes de este Modelo de evaluación, con una sección de conclusiones y oportu-
nidades de mejora y fortalecimiento basada en el ejercicio de análisis de la 
información que se obtuvo a través de los diferentes insumos e indicadores.

Nota: todas la gráficas y tablas de este 

capítulo son elaboración propia
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3.1.1. Oferta de programas curriculares y cupos de  
admisión para el PAES y PEAMA

Este primer apartado tiene como objetivo mostrar cuál es la oferta de progra-
mas curriculares y cupos de admisión para los programas especiales de admi-
sión PAES y PEAMA. Para ello, es necesario relacionar varios elementos: los 
lineamientos normativos que brinda la UNAL para la oferta curricular dirigida 
a estos programas, el número de programas curriculares y cupos disponibles, 
y cómo esta oferta se puede corresponder con los contextos territoriales de 
la población a la cual van dirigidos dichos programas curriculares. Así, para 
evaluar la oferta de programas curriculares y los cupos de admisión ofertados 
para el PAES y PEAMA, se tuvieron en cuenta cuatro indicadores: 

A continuación, se presentarán los resultados obtenidos y un análisis de 
cómo se entretejen entre sí. 

Cabe resaltar que en el apartado 1.2 ¿Inclusión educativa o educación inclu-
siva?: Origen de los programas especiales de admisión del capítulo 1 se recoge la 
normatividad vigente para cada una de las modalidades del PAES y se resaltan 
las características del proceso de admisión y otras disposiciones adicionales. 
Así mismo, dicho capítulo presenta la normatividad vigente para el PEAMA y 
da cuenta de algunas de sus particularidades. Dicho lo anterior, este apartado 
no profundizará en la normatividad sino en su relación con la apreciación de 
la comunidad universitaria frente a los programas curriculares y los cupos 
de admisión ofertados para los programas especiales de admisión. 

Como fue mencionado en el primer capítulo, cada una de las modalidades 
del PAES contempla la oferta completa de los programas curriculares de la 
UNAL, lo que significa que un aspirante PAES puede presentarse a cualquier 
programa. En cuanto a la oferta de cupos, tres de las modalidades del PAES (co-
munidades indígenas, mejores bachilleres de municipios pobres, mejores ba-
chilleres de población negra, afrocolombiana, palenquera y raizal) cuentan 
con disposiciones normativas en las que se contempla un porcentaje de cupos 
equivalente al dos por ciento del total de cupos establecidos para cada pro-
grama curricular de la convocatoria de admisión; mientras que para las mo-
dalidades de mejores bachilleres y víctimas del conflicto armado interno en 

Tabla 19. Indicadores para evaluar la oferta 

de los programas y los cupos de admisión.
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Más del 40% de 
estudiantes y egresados 
PAES indígenas consideran 
que el programa responde 
poco o nada a los 
contextos territoriales».

Colombia se establece que los aspirantes deben ser admitidos a la Universidad 
en las mismas condiciones que los estudiantes regulares.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el PAES cuenta con la oferta comple-
ta de programas curriculares de la UNAL en todas sus sedes, se indagó por 
la percepción de los estudiantes y egresados de estos programas respecto a la 
pertinencia de dichos programas curriculares en sus contextos territoriales. 
Si bien el 64% los estudiantes y egresados de todas las modalidades del PAES 
consideran que los programas curriculares sí responden a los contextos te-
rritoriales, el 46% de los egresados y estudiantes de la modalidad de comu-
nidades Indígenas considera que los programas curriculares responden poco 
o nada a sus contextos territoriales. Dicha tendencia se presenta de manera 
similar para el caso de la modalidad de víctimas del conflicto armado en 
Colombia (43%).  

Esta misma pregunta fue realizada a docentes y administrativos tanto 
de las Sedes Andinas (SA) como a los administrativos de Nivel nacional. Es 
interesante notar que para la población de las Sedes Andinas la respuesta “no 
sabe” fue seleccionada por el 34%, mientras que en el Nivel Nal. solo el 17% se- 
leccionó esta respuesta, lo que sugiere un desconocimiento de la relación 
entre los programas curriculares y los contextos territoriales por una parte 
significativa de la población encuestada.

Por otro lado, en el caso del programa PEAMA las condiciones tanto de 
cupos como de programas curriculares son distintas y se establecen en la 
Resolución 42 de 2018 de Rectoría:

La Vicerrectoría Académica, previa solicitud de las Sedes de Presencia Na- 
cional avalada por los Directores de Área Curricular de las sedes Andinas, 
en cada periodo académico, establecerá los programas curriculares de pre-
grado que se ofertarán con el respectivo cupo máximo de admisión para 
cada programa de pregrado, la programación académica a desarrollar y la 
equivalencia de asignaturas entre las asignaturas cursadas en las Sedes de 
Presencia Nacional y las asignaturas de los respectivos planes de estudio, 
para los estudiantes admitidos por el Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica PEAMA. (Resolución 42, Art. 3, 2018). 

Lo anterior implica tres cosas: 1) las distintas SPN no necesariamente 
tienen la misma oferta de programas curriculares; 2) para la oferta de progra-
mas curriculares debe existir un acuerdo entre las SPN y las áreas curriculares 
de los programas de las SA; y 3) la oferta se actualiza semestralmente. 

A continuación, se presenta el número de programas curriculares ofertados 
por cada SPN y el porcentaje que representan respecto al total de programas 
curriculares de la UNAL. 

Gráfica 4. Apreciación frente a la relación 

entre los programas curriculares y los contextos 

territoriales. Respuesta estudiantes y egresados 

PAES y PEAMA. 

Gráfica 5. Apreciación frente a la relación 

entre los programas curriculares y los contextos 

territoriales. Respuesta de docentes y administra-

tivos SA y Nivel Nal.

«
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Cada una de las áreas curriculares, de la mano de SPN, establece el número 
de cupos que pueden ofertar. La gráfica 7 da cuenta de los cupos ofrecidos 
por cada una de las SA para cada SPN. Si bien estos cupos representan la suma 
de cupos por programa curricular, las SPN pueden ofertar un número de cupos 
igual o inferior al que se muestra en la gráfica, según las capacidades que 
tengan en el momento para atender a la población estudiantil y garantizarles 
un correcto desarrollo de su etapa inicial. 

Así, por ejemplo, para el 2024-1 dos de las cuatro SPN, Amazonía y Caribe, 
decidieron ofertar una cantidad menor de cupos (150 y 245, respectivamente) 
en relación con el total de los ofrecidos por las SA para cada SPN. Esta deci-
sión se fundamenta en el balance que realiza cada una de las Sedes sobre 
los recursos disponibles para atender un número determinado de estudian-
tes en su etapa inicial30. Así mismo, destaca que la SA sea la que cuenta con 
un mayor número de cupos disponibles en todas las SPN; aunque esto tam-
bién es equiparable con el hecho de ser la Sede con mayor número de progra-
mas ofertados. 

Ahora bien, también se realizó un sondeo sobre la percepción de la rela-
ción entre los programas curriculares ofertados en el PEAMA y los contextos 
territoriales de las SPN. Se evidenció que el 79% de los docentes, adminis-
trativos y egresados de las SPN consideraron que los programas curriculares 

30  Para mayor información sobre la evolución de 

cupos, véase el libro Avances y retos para una educa-

ción inclusiva. Aportes desde los programas especiales 

de admisión PAES y PEAMA de la Universidad Nacional 

de Colombia.
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Gráfica 6. Programas curriculares ofertados 

a las SPN por las SA.

Gráfica 7. Cupos y ofertas de programas en 

las SPN para cada SA.
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responden “mucho” a los contextos territoriales. Sin embargo, se destaca que 
en la sede Amazonía el 41% de la población consideró que se responde “poco” 
al contexto territorial desde los programas curriculares. Así mismo, el 39% 
de la población estudiantil de las cuatro SPN consideró que los programas 
curriculares responden “poco” a los contextos territoriales. 

También se indagó sobre la percepción de la oferta de programas cu-
rriculares del PEAMA en relación al contexto territorial de la región, y se  
encontró que el 41% de la población administrativa de las SA y de Nivel 
nacional no saben cómo calificar la oferta de programas curriculares del 
PEAMA en relación al contexto territorial de la región, mientras que el 41% 
de los docentes de las SA calificaron como “regular” dicha oferta, y el 30% de 
los docentes de las SA manifestaron, al igual que la población administrati-
va, no saber cómo calificarla (ver gráfica 9). 

Frente al número de cupos ofertados para el PEAMA, se consultó a docentes, 
administrativos y estudiantes cómo califican dicho número, identificando que 
el 66% de la población considera “regulares” o “deficientes” los cupos ofertados 
para el PEAMA, lo que evidencia la necesidad de revisar estos cupos respecto 
a al número de aspirantes y matriculados por primera vez.

Gráfica 8. Apreciación frente a la relación 

entre los programas curriculares y los contextos 

territoriales. Respuesta comunidad universitaria.

Gráfica 9. Apreciación frente a los progra-

mas curriculares en los contextos territoriales de 

la región. Respuesta docentes y administrativos 

SA, Nivel Nal.

 En la SPN Amazonas 
se encuentran quienes 
más consideran que los 
programas curriculares se 
relacionan poco con los 
contextos territoriales».

«
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3.1.2. Difusión del proceso de admisión en los territorios 
y en las comunidades

Con el fin de evaluar la difusión del proceso de admisión en los territorios 
y en las comunidades, el presente apartado pretende establecer cuáles son 
las estrategias enfocadas en la divulgación del proceso de admisión, a la vez 
que indagó a la comunidad universitaria la existencia de estrategias de di-
vulgación, específicas para los programas especiales de admisión, así como 
la flexibilidad y adaptación de las mismas. Es importante resaltar que para 
esta característica no se tuvo en cuenta solamente a la comunidad universi-
taria, sino también a la comunidad externa, pues es clara la importancia de 
este actor en los procesos de divulgación mencionados.  Así, para evaluar la 
difusión del proceso de admisión en los territorios y en las comunidades, se 
tuvieron en cuenta tres indicadores:

Gráfica 10. Apreciación frente a los cupos 

ofertados para el PEAMA. Respuesta docentes, 

administrativos y estudiantes.

Tabla 20. Indicadores para evaluar la difu-

sión y divulgación del proceso de admisión en los 

territorios

Más de la mitad de las 
poblaciones encuestadas 
de las SPN consideran 
que el número de cupos 
ofertados para el PEAMA 
es regular o deficiente».

«
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En cuanto a las estrategias de divulgación del proceso de admisión 
del PAES, se recibió información por parte de la Dirección Nacional de 
Admisiones (DNA), quienes manifestaron que el proceso de admisión es di-
vulgado a través de las páginas web www.unal.edu.co, www.admisiones.
unal.edu.co, y del perfil de Facebook de la Dirección Nacional de Admisiones 
- Universidad Nacional de Colombia. Con base en esto, se identificaron las si-
guientes estrategias de divulgación, flexibles y adaptadas a la comunidad a 
la cual van dirigidas:

1.  Modalidad comunidades indígenas: una vez inician las inscrip-
ciones al proceso de admisión, se envía un correo electrónico a los 
Resguardos y Comunidades Indígenas del país con la información 
correspondiente

2.  Modalidades mejores bachilleres, modalidades mejores bachilleres 
de municipios pobres y modalidad mejores bachilleres de población 
negra, afrocolombiana, palenquera y raizal: una vez se establecen 
los colegios beneficiarios, se les informa que han sido selecciona-
dos y que los aspirantes ganadores cuentan con inscripciones gra-
tuitas para el proceso de admisión

3.  Modalidad víctimas del conflicto armado interno en Colombia: la 
divulgación se realiza a través de una comunicación oficial enviada a 
la dirección de la Unidad para la Atención y Reparación Integral a las 
Víctimas (perteneciente al Departamento para la Prosperidad Social 
de la Presidencia de la República)

Frente a la divulgación del PEAMA, la DNA informó que cada secretaría de las  
SPN se encarga de divulgar y atender el proceso de admisión en la ciudad prin-
cipal y en los corregimientos de la zona de influencia de la SPN. Así mismo, 
la página oficial de la DNA cuenta con información detallada para la consulta 
de los aspirantes que estén interesados en inscribirse a través del PEAMA.

Adicionalmente, en el reporte de información de los indicadores documen-
tales las sedes de Tumaco y Caribe presentaron algunas estrategias para el 
proceso de divulgación. La sede Tumaco reportó un proyecto que se encuentra 
vigente, el “F-59 – Divulgación y fortalecimiento del PEAMA en el marco del 
modelo intersedes”. Este proyecto ha desarrollado talleres de motivación y 
orientación vocacional para estudiantes de bachillerato en los que también 
se expone la metodología de ingreso de la UNAL mediante el PEAMA. 

Por su parte, la sede Caribe presentó dos contratos suscritos por la sede, 
uno con una empresa y otro con una persona natural. A partir de dichos do-
cumentos se puede evidenciar que la sede Caribe contrató a una empresa con 
el fin de diseñar e implementar un plan de medios para la socialización de la 
convocatoria del proceso de admisión del 2023-2, así como para la impresión 
de material divulgativo sobre la misma. Así mismo, para la convocatoria del 
2024-1 contrataron un profesional con el fin de apoyar la divulgación del pro-
ceso de admisión. Algo notable de estas actividades de divulgación es que se 
enfocan en instituciones educativas de las islas de San Andrés y Providencia.
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Ahora bien, al revisar la apreciación de la comunidad universitaria frente a  
las estrategias de divulgación específicas, tales como redes sociales, ferias, 
entre otros, se evidenció una variabilidad de percepciones y conocimien-
tos sobre dichas estrategias según las distintas sedes. En las Sedes Andinas, 
tanto en el caso de los docentes como del personal administrativo y de Nivel 
nacional, el 54% indicó no saber de la existencia de estrategias de divulga-
ción específicas.

Sin embargo, en las Sedes de Presencia Nacional, el 71% de docentes y de 
personal administrativo afirmó saber de la existencia de dichas estrategias 
de divulgación. Además, se identificaron 11 respuestas abiertas de la po-
blación administrativa entre las que se destacan estrategias de divulgación 
como el uso de redes sociales, visitas a colegios/municipios, campañas ra-
diales y en otros medios de comunicación.

Ahora bien, con el fin de conocer, no solo si existen estrategias de divul-
gación, sino también si existen estrategias flexibles y adaptadas para los dife-
rentes actores territoriales, de forma que puedan ser potenciales replicadores 
o beneficiarios de los programas de admisión, se indagó en la percepción de 
la comunidad universitaria sobre la existencia de estrategias de divulgación 
flexibles y adaptadas a los diferentes actores territoriales en el marco del pro-
ceso de admisión para los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. El 
67% de la población de las SA, así como de Nivel nacional, manifestó no tener 
conocimiento sobre la existencia de estrategias de divulgación flexibles y 
adaptadas a los diferentes actores territoriales. Para el caso 
de las SPN, el 67% tanto de docentes como de personal ad-
ministrativo, reconoció que las estrategias de divulgación 
existen y se implementan.

A diferencia de las preguntas anteriores, para el caso 
de la población de estudiantes y egresados se indagó por 
los medios mediante los cuales se enteraron del proceso 
de admisión a la UNAL. Para la población de estudiantes 
PAES, se evidenció que los medios por los cuales se ente-
raron del proceso de admisión a la UNAL difieren según 
las modalidades, como se puede ver en la gráfica 13. En 

Gráfica 11. Apreciación frente a la existen-

cia de estrategias de divulgación. Respuestas de 

docentes y administrativos.

Gráfica 12. Apreciación frente a la existen-

cia de estrategias de divulgación flexibles y adap-

tadas. Respuestas de docentes y administrativos 

SA, SPN y Nivel Nal.

Más de la mitad de  
los docentes y 
administrativos de la 
Universidad desconocen 
si existen estrategias de 
divulgación específicas 
para los programas 
especiales de admisión».
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el caso de la población de estudiantes de las modalidades de mejor bachi-
ller, mejor bachiller de municipios pobres y población negra, afrocolombiana 
raizal y palenquera (NARP), el 88% se enteró del proceso de admisión en un 
espacio informativo de algún colegio. En el caso de la modalidad de PAES 
para comunidades indígenas, un 37% se enteró del proceso de admisión por 
la página web de la Universidad y un 33% por algún egresado u otro miembro 
de la comunidad académica de la UNAL. Para la modalidad de víctimas del 
conflicto armado interno en Colombia, el 50% de los estudiantes se enteró 
por medio de la página web de la UNAL. 

Es importante resaltar que los datos obtenidos de los estudiantes se com-
pararon con los obtenidos por parte de los egresados, quienes manifestaron, 
en porcentajes similares, haberse enterado por los mismos medios mencio-
nados por la población de estudiantes.

Por otro lado, los egresados PAES indicaron otros medios por los cuales 
se enteraron de la convocatoria. De 57 respuestas abiertas, el 47% hizo re-
ferencia a haberse enterado por medio de una autoridad, cabildo o comu-
nidad indígena, y el 28% indicó que se enteró a través de algún miembro 
del colegio. En el caso de los estudiantes PAES, se registraron 85 respuestas 

Gráfica 13. Medios por los cuales se 

enteraron del proceso de admisión. Estudiantes y 

egresados PAES.
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abiertas. Las primeras opciones fueron haberse enterado por algún amigo, 
conocido o familiar (30%), miembros del colegio (26%) y autoridad, cabildo 
o comunidad indígena (22%). 

Se evidenció en estas respuestas una concordancia entre los medios por 
los cuales se enteraron los estudiantes y los egresados de las cinco modali-
dades del PAES, así mismo, se encontró concordancia con la información 
brindada por la DNA, quienes realizan la divulgación con los resguardos y 
comunidades indígenas del país para el caso de la modalidad para comuni-
dades indígenas, y también para las modalidades de mejores bachilleres, 
mejores bachilleres de municipios pobres y mejores bachilleres de población 
negra, afrocolombiana, palenquera y raizal, ya que desde la DNA se informa 
a los colegios que han sido seleccionados y que los aspirantes cuentan con 
inscripciones gratuitas al proceso de admisión.

Para el caso del PEAMA, al igual que en el PAES, se presenta una tendencia  
similar entre los estudiantes y egresados, los dos medios principales por 
los cuales se enteraron del proceso de admisión fueron: espacios informati- 
vos en el colegio con un 45% y a través de egresados u otros miembros de la 
comunidad académica de la UNAL un 33%.

Por otro lado, en la pregunta abierta el 43% de los egresados PEAMA hace 
referencia a que la información se la brindó un amigo, familiar o conocido. 
Las respuestas abiertas de los estudiantes PEAMA posicionaron como pri-
mera opción, con un 55%, a un amigo, familiar o conocido como fuente de 
información. 

Frente a las respuestas dadas por los estudiantes y egresados PEAMA, es 
importante resaltar la concordancia existente entre sus respuestas y los in-
sumos documentales y respuestas a preguntas abiertas brindadas por do-
centes y administrativos. Como se detalló, particularmente para el caso de 
las sedes Caribe y Tumaco, se han implementado acciones de divulgación 

Gráfica 14. Medios por los cuales se 

enteraron del proceso de admisión. Estudiantes y 

egresados del PEAMA.

Los espacios 
informativos del colegio 
fueron identificados por 
estudiantes y egresados 
PAES y PEAMA como el 
principal medio para 
enterarse sobre el 
proceso de admisión a la 
Universidad».
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enfocadas en instituciones educativas de la zona de influencia y, particu-
larmente en el caso de la sede Caribe, se implementó también la difusión 
por medio de perifoneo en los diferentes barrios de las islas. Así mismo, en 
las respuestas brindadas por docentes y administrativos, se resalta el uso de 
medios de comunicación, como la radio, para la divulgación de los procesos 
de admisión. 

En cuanto a la percepción de la comunidad externa frente a las estrategias 
de divulgación del proceso de admisión a la Universidad Nacional a través del 
PAES y PEAMA, a continuación, se presentan los principales hallazgos:

1.  La mayoría de la población externa (59.31%) manifestó que sabe que 
existe un programa de admisión que facilita el acceso de comunida-
des específicas del territorio a la educación superior. Sin embargo, el 
40.69% manifestó no conocer la existencia de un programa de dichas 
características

2.  El programa especial de admisión más conocido es el PEAMA. El 84.30% 
de la población externa manifestó conocerlo, mientras que solo el 42.15% 
afirmó conocer el PAES

3.  La UNAL, según manifestó la población externa, se ha comunicado 
con un poco menos del 50% de las Entidades Territoriales Certificadas 
o Instituciones Educativas consultadas con el fin de dar a conocer y 
divulgar las características, cronograma y demás información sobre 
el PEAMA 

4.  La UNAL, según manifestó la población externa, se ha comunicado con 
un poco más de la tercera parte de las Entidades Territoriales 
Certificadas o Instituciones Educativas consultadas con el fin de 
dar a conocer y divulgar las características, cronograma y demás 
información sobre el PAES 

5.  Casi la mitad de la población externa (45.59%) manifestó que en su 
Entidad Territorial Certificada o Institución Educativa no se realiza-
ban internamente acciones de divulgación para dar a conocer a las 
comunidades los programas especiales de admisión PAES y PEAMA 
de la Universidad Nacional de Colombia, mientras que el 39,22% ma-
nifestó que sí ha realizado acciones de divulgación

Ahora bien, el instrumento diseñado para la comunidad externa permi-
tió que dicha población dejara cualquier recomendación, comentario o su-
gerencia frente a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. En 
dichas respuestas se pudo identificar que el 60,12% de la población externa 
se refirió a la divulgación de los programas especiales de admisión en sus 
instituciones, resaltando la importancia de mejorar la comunicación con el 
fin de que ésta impacte en el conocimiento que tienen sobre los programas 
especiales de admisión. 

 Más del 60% de  
la población externa  
consultada considera 
necesario que la 
Universidad mejore los 
canales y estrategias 
de divulgación de los 
programas especiales de 
admisión».

«
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3.1.3. Relación entre aspirantes, admitidos y uso del  
derecho de matrícula 

Con el fin de evaluar la relación entre aspirantes, admitidos y el uso del dere-
cho de matrícula, este apartado se enfocará en presentar la relación existente 
entre aspirantes, admitidos y los matriculados por primera vez para cada uno 
de los programas especiales de admisión. Así mismo, como desagregación, 
se presentará la relación y variación entre dicha población según el sexo. 
Para evaluar la relación entre aspirantes, admitidos, y el uso del derecho de 
matrícula, se tuvieron en cuenta tres indicadores:

La gráfica 15 muestra el porcentaje de absorción de cada una de las moda-
lidades del PAES, si bien la modalidad que tiene una mayor absorción es la de 
mejores bachilleres, resulta interesante que el programa con menor absorción 
sea el segundo programa con mayor número de admitidos a la UNAL.

La modalidad de víctimas del conflicto armado interno en Colombia fue 
creada en el año 2012 inicialmente, sin embargo, en el 2015 se expidió una 
nueva normativa y se derogó lo anterior, esto con el fin de que la nueva nor-
mativa pudiera tener un impacto positivo en el número de aspirantes y admi-
tidos, ya que durante el 2012 y el 2015 solo hubo 21 admitidos. No obstante, 
los nuevos artículos considerados en el Acuerdo 215 de 2015 resultaron en 
una alta demanda por parte de la población beneficiada. Al revisar las cifras 
de la gráfica 15 se puede evidenciar que, a pesar de que la modalidad de 

Tabla 21. Indicadores para evaluar la 

relación entre aspirantes, admitidos, y el uso del 

derecho de matrícula.

Gráfica 15. Porcentaje de absorción según 

la modalidad del PAES.
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comunidades indígenas se consolidó en 1990, y que para la ventana de tiempo 
en la que se presentan estos datos (aspirantes y admitidos de entre 2009 y 
2023), los datos de las dos modalidades mencionadas tienen una diferencia 
de casi 6 periodos académicos, es decir, mientras que para comunidades 
Indígenas se presentaron los datos de entre 2009 y 2023, para víctimas del 
conflicto armado interno en Colombia se presentaron desde 2012 hasta 2023. 
Sin embargo, las dos modalidades presentaron una cifra similar de aspirantes.

Ahora bien, de la población admitida, en promedio, el 67,47% hace uso de 
su derecho de matrícula, siendo las modalidades de comunidades indígenas, 
mejores bachilleres y víctimas del conflicto armado quienes tienen un mayor 
porcentaje de admitidos que hacen uso de su derecho de matrícula. 

Finalmente, se debe resaltar que el porcentaje de admitidos en general para 
el programa PAES, tuvo una caída a partir del periodo 2020-2 y hasta el perio-
do 2022-1 donde empezó a aumentar dicho porcentaje.  

Tabla 22. Aspirantes, admitidos y porcentaje 

de absorción por modalidad del PAES.

Gráfica 16. Porcentaje de admitidos que 

hacen uso de su derecho de matrícula según moda-

lidad del PAES.

 Alrededor del 32% de 
la población PAES admitida 
no hace uso del Derecho 
de Matrícula».

«
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Ahora, con respecto al Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica – PEAMA, la gráfica 18 muestra el porcentaje de absorción para 
cada una de las SPN. Allí se puede ver que la Sede con mayor porcentaje de ab-
sorción es Caribe, mientras que la Sede con menor porcentaje de absorción es 
Tumaco. Según los datos de la tabla 23, la sede Caribe es la que cuenta con 
menor cantidad de aspirantes, mientras la sede Tumaco es la segunda sede 
con mayor cantidad de aspirantes. Estos datos se encuentran en consonancia, 
por una parte, con la cantidad de cupos ofertados en cada Sede, así como con 
la zona de influencia adscrita a cada una. 

76%

Gráfica 17. Porcentaje de admitidos que 

hacen uso de su derecho de matrícula del PAES.

Gráfica 18. Porcentaje de absorción según 

la SPN.

Tabla 23. Aspirantes, admitidos y porcentaje 

de absorción por SPN.

 La Sede con mayor 
porcentaje de absorción 
es Caribe, mientras que la 
Sede con menor porcentaje 
de absorción es Tumaco».

«
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Ahora bien, al revisar los datos del número de admitidos y matriculados 
por primera vez para cada una de las SPN, se evidencia que el número de 
admitidos en algunos casos es mayor al número de cupos para la admisión. 
Por ejemplo, en la gráfica 19 se puede ver que para el periodo 2019-1S la SPN 
Tumaco contó con 245 admitidos, aun cuando su número de cupos máximo 
de admisión para ese periodo era de 200. Sin embargo, esto se debe a que 
usualmente se admite un porcentaje adicional de estudiantes con el fin de 
cubrir los cupos de los estudiantes que no hacen uso de su derecho de ma-
trícula. La Dirección Nacional de Admisiones fue la encargada de determinar 
este porcentaje. 

En el caso mencionado anteriormente, sede Tumaco periodo 2019-1S, el 
número de estudiantes matriculados fue de 186, a pesar de que se admitieran 
245 estudiantes y de que el cupo máximo fuera de 200, tal como se ve en la 
gráfica 20. 

Al revisar los datos de la tabla 24 se puede ver que, en términos gene-
rales, el 25.19% de los admitidos no hacen uso del derecho de matrícula. La 
sede Caribe es la SPN con menor porcentaje de admitidos que hacen uso del 
derecho de matrícula y la sede Amazonía, la que tiene un porcentaje mayor. 

90 90

237

194

Gráfica 19. Número de admitidos por SPN.

Gráfica 20. Número de matriculados por 

primera vez por SPN.

Cerca del 25% de la 
población PEAMA admitida 
no hace uso del Derecho 
de Matrícula».

«
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Uno de los datos relevantes que puede resaltarse sobre el número de 
estudiantes que hacen uso de su derecho de matrícula es que, si bien en el 
2016-1s se puede ver un aumento del número de admitidos que hacen uso 
de su derecho de matrícula, a partir del 2020-1s y hasta el 2022-2s31, hay 
una caída en dicha cifra. La sede Tumaco fue la más afectada por esta caída. 

Si bien en todas las sedes se identifica una variación y tendencia a la dis-
minución del número de admitidos matriculados en el periodo señalado 
anteriormente, la sede Tumaco pasó de tener un porcentaje de matrícula 
del 77.21 en 2020-2s, a uno de 47.9 en 2022-2, según los datos de la gráfica 
22. Cabe resaltar que esta sede ha identificado esta problemática y que, en 
el año 2023, formuló el proyecto focal F-59 “Divulgación y fortalecimiento 
del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica -PEAMA- en el 
marco del modelo intersedes”, cuyo objetivo general es “Fortalecer la propues-
ta académica de la Universidad Nacional de Colombia por medio del Programa 
Especial de Admisión y Movilidad Académica en el área de influencia de 
la Sede de Presencia Nacional Tumaco en articulación con la sociedad civil, 
organizaciones públicas y privadas en el marco del modelo intersedes. En 
busca de incrementar el número de estudiantes de primera matrícula (ma-
trícula inicial) y aspirantes a la Sede Tumaco”. Uno de los problemas que este 
proyecto busca solucionar es la deserción precoz. 

31  Es importante resaltar que esta misma caída 

se presenta en el programa PAES en periodos 

similares. Si bien esto puede deberse a la caída, a 

nivel nacional, en las inscripciones y, por ende, en 

las matrículas, es necesario indagar en las causas 

de dicha caída con el fin de generar estrategias que 

promuevan tanto la admisión como la matrícula de 

jóvenes en la educación superior.

Gráfica 21. Porcentaje de admitidos que 

hacen uso del derecho de matrícula 2009-2023, 

PEAMA.

Tabla 24. Porcentaje de admitidos que 

hacen uso del derecho de matrícula, según la SPN.
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El proyecto F-59 es destacable en tanto reconoce la necesidad de reducir 
la brecha entre admitidos y matriculados por primera vez, así como la impor-
tancia de los procesos de divulgación. Además, el proyecto fomenta el pro-
ceso de formalización de la matrícula.

3.1.3.1. Distribución por sexo

Finalmente, es interesante revisar las variaciones existentes entre el nú- 
mero de aspirantes, admitidos y matriculados, según su sexo, información 
que más adelante será relevante para establecer una comparación con la 
distribución por sexo de quienes se gradúan.

Tanto para el caso del programa PAES como del programa PEAMA, se puede 
ver que aproximadamente el 54% de los aspirantes son de sexo femenino, 
mientras que el 57% de los admitidos son de sexo masculino. Los varones 
también son la mayoría de las personas matriculadas. 

Gráfica 23. De izquierda a derecha: sexo de 

aspirantes, admitidos y matriculados PAES. 

Gráfica 24. De izquierda a derecha: sexo de 

aspirantes, admitidos y matriculados PEAMA. 

Gráfica 22. Porcentaje de admitidos que 

hacen uso del derecho de matrícula 2009-2023, 

sede Tumaco. 
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3.1.4. Capacidad institucional para el funcionamiento de 
la etapa inicial del PEAMA 

Este apartado se concentrará en el PEAMA. Cabe re-
saltar que este programa, a diferencia del PAES, tiene 
tres etapas y que la primera de ellas se desarrolla en 
las SPN. Por ello, es importante determinar con qué 
recursos, docentes, administrativos e infraestructura, 
cuentan estas SPN y, además, qué capacidad tienen 
para ofertar asignaturas que le permitan a la población 
estudiantil avanzar en su plan de estudios durante su 
etapa inicial. Dicho lo anterior, las conclusiones de este 
apartado se sustentarán, en su mayoría, mediante el 
uso de indicadores estadísticos, aunque también se 
tendrán en cuenta un indicador de apreciación y un 
indicador documental.

3.1.4.1. Recurso humano en la etapa inicial del PEAMA

Como se mencionó en el capítulo 1, los admitidos a la Universidad mediante 
el PEAMA inician sus estudios en las SPN, por lo que es necesario evaluar los 
recursos con los que cuenta cada SPN durante dicha etapa con el fin de esta-
blecer las oportunidades de mejora que puedan tener. 

Uno de los primeros aspectos a reconocer es el recurso humano con el 
que se cuenta para la puesta en funcionamiento de la SPN, es decir, el perso-
nal administrativo y el personal docente. En cuanto a este último, se puede 
observar, en la gráfica 25, que las sedes con mayor cantidad de docentes son 
Tumaco y Orinoquía, que tienen 30 y 29 docentes vinculados, respectiva-
mente. Esto responde al hecho de que dichas sedes ofertan la mayor cantidad 
de cupos de admisión. Les siguen la sede Amazonía, con 17 docentes, y la sede 
Caribe, con 11 docentes. 

Gráfica 25. Relación entre la cantidad de 

docentes y de estudiantes para la etapa inicial del 

PEAMA.

Tabla 25. Indicadores para tener en cuenta 

respecto al PEAMA.
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Es importante resaltar que la sede Tumaco es la única sede que no con-
taba, para el 2023-2s, con docentes de planta adscritos a ella. Así pues, sus 
docentes son ocasionales contratados por la SPN o docentes adscritos a las SA. 
Estos últimos prestan sus servicios de manera presencial por periodos de 
tiempo específicos.

Ahora bien, en lo que respecta a la relación estudiantes-docentes, se 
evidencian valores similares en las sedes Amazonía, Orinoquía y Tumaco, 
donde hay alrededor de 7.8 estudiantes por docente. Por otro lado, en la sede 
Caribe hay 4.3 estudiantes por docente, como lo evidencia la gráfica 26: 

3.1.4.2. Apreciación frente a la infraestructura física de las SPN

Con el fin de conocer la opinión de la comunidad universitaria sobre la infraes-
tructura física de las SPN, se diseñó una encuesta a partir de cuatro criterios: 
1. Aptitud y suficiencia de los espacios de la SPN para el desarrollo de activi-
dades; 2. Contribución positiva de los espacios en los procesos de enseñanza, 
aprendizaje y desarrollo de habilidades; 3. Calidad de la red informática en la 
SPN; 4. Accesibilidad de las SPN para toda la comunidad universitaria. 

Antes de iniciar la presentación de resultados, es importante reconocer la 
diferencia entre el primer y el segundo criterio. El propósito de esta eva-
luación no solo fue preguntar por la suficiencia de los espacios en términos 
de cantidad y adecuación para el desarrollo de las actividades que se propo-
nen en cada espacio, sino también determinar en qué medida puede influir 
un espacio en los procesos educativos.  

A continuación, se presentarán los resultados de estas encuestas.

Aptitud, suficiencia e impacto de los espacios en los procesos de 
enseñanza, aprendizaje y desarrollo de habilidades

En lo que respecta al primer criterio, la encuesta indagó por la aptitud y sufi-
ciencia de tres espacios: los dedicados a la formación académica, los dedicados 
al bienestar y sano esparcimiento, y los dedicados a los procesos adminis-
trativos. Para hacerlo, se les pidió a los encuestados que indicaran qué tan 
de acuerdo estaban con una afirmación en la que se describía cada espacio 
como apto y suficiente para las actividades que se realizan en ellos durante 

Gráfica 26. Estudiantes por docente  

en la SPN.

 En las sedes 
Amazonía, Orinoquía y 
Tumaco, hay alrededor de 
8 estudiantes por docente 
y en la sede Caribe hay 4 
estudiantes por docente».

«
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la etapa inicial del PEAMA. En cuanto a la formación aca-
démica, tanto la población administrativa como la pobla-
ción docente manifestaron no saber si los espacios físicos 
disponibles (aulas de clase, auditorios, salas de cómputo, 
bibliotecas y laboratorios) son aptos y suficientes para los 
y las estudiantes que se encuentren en etapa inicial del 
PEAMA. Lo mismo ocurre con la población administrativa 
a Nivel nacional. 

Por su parte, la percepción de las Sedes de Presencia 
Nacional varía según la sede de la que se trate. En la sede 
Amazonía, por ejemplo, las diferentes poblaciones mani-
festaron estar de acuerdo con la afirmación en su mayoría. Por su parte, la 
sede Tumaco manifestó estar en desacuerdo con la afirmación. En el caso de 
la sede Orinoquía, las poblaciones administrativa y docente manifestaron no 
estar de acuerdo, mientras que las de estudiantes y egresados manifestaron 
estar de acuerdo. Finalmente, la población de la sede Caribe manifestó, en 
términos generales, estar de acuerdo.

En cuanto a los espacios dedicados al bienestar y sano esparcimiento, se 
presenta una diferencia considerable entre la percepción que tienen las pobla-
ciones de las SPN, las SA y la población a Nivel nacional. En el caso de las SA, 
tanto la población docente como la administrativa manifestaron, en porcen-
tajes altos, no saber si dichos espacios eran aptos y suficientes; la siguiente 
opción más votada fue “de acuerdo”. Por su parte, la población  
de Nivel Nal., manifestó, en un alto porcentaje, no saber, 
mientras que la segunda opción más votada fue “en 
desacuerdo”. 

Por su parte, las poblaciones docente y administrativa 
de las SPN manifestaron no estar de acuerdo con la afirma-
ción, mientras que las poblaciones de estudiantes y egre-
sados manifestaron estar de acuerdo, a excepción de la 
población de egresados de Tumaco, quienes manifestaron 
no estar de acuerdo con la afirmación.

Gráfica 27. Apreciación frente a la aptitud y 

suficiencia de los espacios formativos. Respuestas 

de administrativos y docentes SA y Nivel Nal.

Gráfica 28. Apreciación frente a la aptitud 

y suficiencia de los espacios formativos. Respuestas 

Comunidad universitaria.

Gráfica 29. Apreciación frente a la aptitud y 

suficiencia de los espacios de bienestar. Respuestas 

de administrativos y docentes SA y Nivel Nal.
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Finalmente, en lo que respecta a los espacios dedicados a procesos ad-
ministrativos, la población a Nivel nacional y la población de las SA, al igual 
que ocurría en las encuestas sobre los otros espacios, escogieron, en un 
porcentaje importante, la opción “no sabe”, seguida, en el caso de las SA, por 
“de acuerdo” y por “en desacuerdo” a Nivel Nal.

En cuanto a las poblaciones de las SPN, se puede ver una diferencia en la 
percepción que tiene cada una, particularmente en el caso de las sedes Caribe 
y Tumaco. En el caso de la sede Caribe, el 100% de la población docente y 
el 50% de los administrativos estuvieron en desacuerdo con la afirmación, 
mientras que el 100% de los egresados y 
el 78% de los estudiantes estuvieron de 
acuerdo. En la sede Tumaco, el 60% de 
los administrativos estuvo en desacuer-
do con la afirmación, mientras que las 
demás poblaciones manifestaron, en su 
mayoría, estar de acuerdo. 

Cabe recalcar que, en la sede Tumaco 
se presentó una percepción negativa por 
parte de al menos una de las poblacio-
nes encuestadas respecto a cada uno de 
los espacios evaluados.

Gráfica 31. Apreciación frente a la  

aptitud y suficiencia de los espacios administrati-

vos. Respuesta de administrativos y docentes SA 

y Nivel Nal.
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Gráfica 32. Apreciación frente a la  

aptitud y suficiencia de los espacios administrati-

vos. Respuesta de administrativos y docentes SPN.

Gráfica 30. Apreciación frente a la aptitud y 

suficiencia de los espacios de bienestar. Respuesta 

de administrativos y docentes SPN.

 La población de la 
sede Tumaco presentó 
una percepción negativa 
respecto a lo aptos y 
suficientes que son los 
espacios para llevar a cabo 
procesos de enseñanza, 
aprendizaje y desarrollo  
de habilidades».

«
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Ahora bien, en lo que respecta al impacto de los espacios en los procesos de 
enseñanza, aprendizaje y desarrollo de habilidades, se obtuvieron resultados 
que indican que las poblaciones, en general, consideran que dicho impacto 
es positivo. Aquí, es interesante resaltar que aun cuando algunas poblacio-
nes, particularmente las de las SPN, no consideran que los espacios de sus 
sedes fueran aptos y suficientes, sí consideran que dichos espacios contribu-
yen positivamente a los procesos de enseñanza, aprendizaje, desarrollo de 
actividades, etc. 

A propósito de la formación académica, cerca del 40% de 
la población administrativa de las SA y de Nivel nacional 
manifestaron no saber si los espacios físicos disponibles 
(aulas de clase, auditorios, salas de cómputo, bibliotecas y 
laboratorios) influyen positivamente en el proceso de en-
señanza y aprendizaje de los estudiantes en etapa inicial 
del PEAMA. Por su parte, los docentes de las SA y de las SPN, 
así como los estudiantes y egresados, manifestaron estar 
de acuerdo con la afirmación. 

De manera adicional, el 42,86% de los egresados de la sede Tumaco estuvo 
en desacuerdo con la afirmación, lo que puede deberse al momento en el que 
se llevaron a cabo las encuestas.

La evaluación de los espacios físicos dispuestos para el bienestar, la re-
creación y el sano esparcimiento (cafetería, enfermería, psicología, canchas, 
gimnasios, hall, zonas verdes, parques) en lo que respecta a la promoción del 
desarrollo integral y de las habilidades sociales de los estudiantes en etapa 
inicial del PEAMA arrojó los siguientes resultados. Cerca del 35% de la po-
blación administrativa de las SA y de Nivel Nal. escogió la opción “no sabe”, 
mientras que las cuatro poblaciones de las SA y de SPN manifestaron estar de 
acuerdo con la afirmación. 

Por otro lado, al igual que ocurrió con la pregunta sobre los espacios de 
formación, el 85,71% de los egresados de la sede Tumaco manifestaron su 
desacuerdo con los impactos positivos de los espacios dispuestos para el bien-
estar, la recreación y el sano esparcimiento.

Finalmente, en cuanto a la pregunta por el impacto de los espacios físi-
cos destinados a los procesos administrativos (oficinas de atención, salas 
de espera) en la atención de solicitudes de los y las estudiantes en etapa 

Gráfica 33. Apreciación frente a la 

influencia positiva de los espacios formativos 

en el proceso de enseñanza y de aprendizaje de 

los estudiantes en etapa inicial. Respuesta de la 

comunidad universitaria.

Gráfica 34. Apreciación frente a la in-

fluencia positiva de los espacios de bienestar en 

el proceso de enseñanza y de aprendizaje de los/

as estudiantes en etapa inicial. Respuesta de la 

comunidad universitaria.
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inicial del PEAMA, la tendencia se mantuvo similar a las preguntas anteriores. 
Cerca del 41% de la población administrativa de las SA y de Nivel nacional 
manifestaron no saber, mientras que la población docente de las SA y de SPN, 
así como la administrativa, egresada y estudiantil, manifestaron estar de 
acuerdo con la afirmación. 

Calidad de la red de internet en las SPN

Para indagar sobre la red de internet en las SPN, se preguntó por la percepción 
que tenían las diferentes poblaciones frente a la calidad de esta en los siguien-
tes espacios: bibliotecas, salones de clase, salas de informática, espacios de 
esparcimiento y oficinas. Sin embargo, los aportes más significativos son los 
de las poblaciones de las SPN, dado que solo las personas que se encuentran 
a diario en estos espacios pueden juzgar la calidad del internet disponible en 
ellos. Así mismo, es importante reconocer que, en la mayoría de los espacios, 
las poblaciones de las SA y de Nivel nacional contestaron no saber cuál es la 
calidad de la red en las SPN. 

• Biblioteca

En promedio, el 50% de la población de las SPN considera que el internet en 
la biblioteca es excelente. Sin embargo, en el caso de la sede Orinoquía y la 
sede Caribe, tanto docentes como administrativos consideran que el internet 
es regular o deficiente. 

Gráfica 35. Apreciación frente a la in-

fluencia positiva de los espacios administrativos 

en el proceso de enseñanza y de aprendizaje de 

los estudiantes en etapa inicial. Respuesta de la 

comunidad universitaria.

Gráfica 36. Apreciación frente a la calidad 

del internet en la biblioteca de las SPN. Respuestas 

de la comunidad universitaria.

En las SPN Orinoquía 
y Caribe hay una 
percepción negativa sobre 
la conectividad y acceso a 
internet en espacios como 
la biblioteca».
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• Salones de clase

En promedio, el 48.54% de la población de las SPN considera que el internet 
en los salones de clase es regular. Aunque la población administrativa la 
considera excelente, el resto de las poblaciones considera que la calidad de 
la red informática en los salones de clase es regular. 

• Salas de informática

En promedio, el 48.55% de la población de las SPN considera que el internet en 
las salas de informática es excelente. Sin embargo, se puede observar que 
los votos por la opción “excelente” se presentan, en su mayoría, en las sedes 
Caribe y Tumaco, mientras que los votos por la opción “regular” se concentran 
en las sedes Amazonía y Orinoquía.

• Espacios de esparcimiento

En promedio, el 48.49% de la población de las SPN considera que el internet en 
las zonas de esparcimiento es regular.  

Gráfica 37. Apreciación frente a la calidad 

del internet en los salones de clase de las SPN. 

Respuestas de la comunidad universitaria.

Gráfica 38. Apreciación frente a la calidad 

del internet en las salas de informática de las SPN. 

Respuestas de la comunidad universitaria.

Cerca de la mitad de 
la población de las SPN  
considera que el internet en 
las zonas de esparcimiento 
es regular».

«
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• Oficinas

La mayoría de la población docente y la administrativa de las SPN manifestó 
que la calidad de la red informática en las oficinas es regular, a excepción de la 
sede Caribe, donde la población, en su mayoría, manifestó que es excelente.

Acceso inclusivo

Para indagar sobre la accesibilidad de las SPN, se les pidió a las diferentes 
poblaciones que indicaran qué tan de acuerdo estaban con la siguiente afirma-
ción: “Las instalaciones y la infraestructura de las Sedes de Presencia Nacional 
son aptas y suficientes para garantizar el acceso inclusivo a toda la comunidad 
universitaria en aras de una participación equitativa en los ámbitos académi-
cos, administrativos y de bienestar”. 

Frente a esta pregunta, es necesario aclarar que, al hablar de instalaciones 
e infraestructura con acceso inclusivo, se hace referencia a entornos físicos y 
estructuras que están diseñadas y adaptadas para que todas las personas, 
independientemente de sus habilidades o discapacidades, puedan acceder, 
utilizar y disfrutar de esos espacios de manera equitativa y sin barreras. 

Gráfica 39. Apreciación frente a la calidad 

del internet en los espacios de esparcimiento de las 

SPN. Respuestas de la comunidad universitaria.

Gráfica 40. Apreciación frente a la calidad 

del internet en las oficinas de las SPN. Respuestas 

de la comunidad universitaria.
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Ahora bien, aunque todas las poblaciones, con excepción de la comunidad 
externa, fueron consultadas, solo se presentarán los datos de docentes y 
administrativos de las SPN, así como los de estudiantes y egresados PEAMA. 
Esto se debe a que, en el caso de la población de las SA y de Nivel nacional, 
la respuesta más frecuente fue “no sabe”.

El 55.35% de la población manifestó estar en desacuerdo con la afirma-
ción, sin embargo, no todas las poblaciones, consideradas individualmente, 
lo hicieron. Si bien los docentes y administrativos de las SPN manifestaron 
no estar de acuerdo con la afirmación, los egresados y los estudiantes esco-
gieron la opción “de acuerdo”.

3.1.5. Conclusiones del objetivo

Respecto a la adaptación de los programas curriculares a los contextos 
territoriales, se observa una apreciación negativa entre los estudiantes y 
egresados de las modalidades de comunidades indígenas y víctimas del 
conflicto armado, por lo que es necesario revisar si la construcción de los 
macro y micro currículos está teniendo en cuenta la diversidad regional a 
la que responde la UNAL. Cabe resaltar que, en el capítulo sobre el objetivo 
5, se profundizará sobre la conexión entre los procesos formativos de los 
programas especiales de admisión y los contextos sociales y territoriales. 

A propósito de este problema, también se debe decir que la falta de clari-
dad o conocimiento entre docentes y administrativos sobre la adaptación de 
los programas responden a los contextos territoriales sugiere la necesidad 
de divulgar de manera efectiva las dinámicas de estos programas. También 
es necesario determinar si, a nivel micro, los docentes están adaptando sus 
currículos a la diversidad territorial y regional. Esto mismo debe ser revi-
sado en el caso de la sede Amazonía, donde un porcentaje significativo de 
docentes, administrativos y estudiantes, perciben que la relación entre los 
programas curriculares y los contextos territoriales es poca o nula. 

Por otra parte, es necesario revisar las implicaciones de que el número de 
cupos ofertados en el PEAMA haya sido calificado como “regular” por más del 
50% de la población. Estas calificaciones indican que es necesario revisar y 

Gráfica 41. Apreciación frente a la aptitud y 

la suficiencia de las instalaciones e infraestructura 

con acceso inclusivo. Respuestas de la comunidad 

universitaria.

Más de la mitad de 
las poblaciones en las 
SPN considera que 
las instalaciones y la 
infraestructura de las 
Sedes NO son aptas y 
suficientes para garantizar 
el acceso inclusivo a toda 
la comunidad universitaria 
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los ámbitos académicos, 
administrativos y de 
bienestar».
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ajustar las capacidades de admisión para garantizar un desarrollo adecuado 
de la etapa inicial de los estudiantes del programa.

Así mismo, es importante reconocer que, si bien en este apartado no se 
profundizó en la normatividad institucional que establece los lineamien-
tos para la oferta de programas curriculares y cupos de admisión para el  
PAES/PEAMA, esta información sí fue presentada en el primer capítulo, donde 
se aclara que la UNAL cuenta con una normativa clara que establece los linea-
mientos para ofertar los programas curriculares y determina los cupos de 
admisión de acuerdo a las particularidades de cada uno de los programas es-
peciales de admisión. Ahora bien, como se dijo en el primer capítulo, se debe 
tener en cuenta que esta normativa debe ser revisada y, si es necesario, actua-
lizada con base en las necesidades actuales de las poblaciones beneficiarias. 

En lo que respecta al segundo apartado, se puede concluir que se han im-
plementado diversas estrategias de divulgación para el PAES y PEAMA, como 
el uso de sitios web, redes sociales, correos electrónicos y comunicacio-
nes oficiales a entidades o actores específicos. Adicionalmente, se podría 
decir que existen estrategias flexibles y adaptadas a las modalidades del PAES 
y que, según la información brindada por las sedes Caribe y Tumaco, se han 
implementado estrategias que tienen en cuenta las particularidades de los 
territorios de influencia de cada SPN. 

Es importante reconocer las diferencias en la percepción sobre la existen-
cia de estrategias de divulgación específicas en las SA y las SPN. Las SA han 
reportado, en general, no conocer si existen estrategias de divulgación ni si 
son flexibles y adaptadas, mientras que las SPN han manifestado conocer la 
existencia de dichas estrategias. Esto puede deberse al hecho de que las secre-
tarías de las SPN son las encargadas de la divulgación del proceso de admisión, 
mientras que en las SA este proceso parece estar en cabeza de la DNA. Aun así, 
los resultados pueden verse como una oportunidad de mejora. Es necesario 
difundir los mecanismos y estrategias de divulgación entre la comunidad 
universitaria, particularmente entre los docentes y administrativos de las SA.  

Así mismo, es importante resaltar que la mayoría de la población exter-
na conoce la existencia de un programa de admisión que facilita el acceso 
de comunidades específicas a la educación superior, aunque el PEAMA es 
más conocido que el PAES. De este modo, se puede ver que la UNAL se ha 
comunicado con un porcentaje significativo de entidades territoriales e insti-
tuciones educativas para divulgar los programas especiales, lo que no excluye 
que aún haya oportunidades de mejora, ya que, por ejemplo, alrededor del 
40% de la población externa indica que en su entidad no se realizan acciones 
internas de divulgación sobre los programas especiales de admisión.

La alta demanda de la modalidad de víctimas del conflicto armado inter-
no en Colombia tras la implementación de una nueva normativa demuestra 
su impacto positivo en el número de aspirantes, lo que, a su vez, deja ver 
la importancia de evaluar el impacto normativo y actualizar la norma en pro 
de los fines misionales de la Universidad.  
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Se observa una caída en el porcentaje de admitidos para el programa PAES  
y para el programa PEAMA, por lo que es importante revisar las posibles cau- 
sas de este problema e implementar estrategias que permitan mitigarlo.

Se puede decir que la percepción sobre la aptitud y suficiencia de los 
espacios en las SPN tiende a ser negativa, especialmente en la sede Tumaco. 
Sin embargo, a pesar de dicha percepción, la comunidad de las SPN en ge-
neral considera que los espacios influyen positivamente en los procesos de 
los estudiantes.

Por otro lado, la percepción de la calidad de la red de internet no presenta 
una tendencia marcada, las respuestas varían según los espacios evaluados y 
los actores encuestados. Sin embargo, hay que reconocer la problemática de 
conectividad que tiene el país y tratar de mejorar la conectividad a internet 
de todos los espacios de las SPN. 

Finalmente, la accesibilidad de los espacios de las SPN también presenta 
una posibilidad de mejora, ya que más de la mitad de la población no está de 
acuerdo con la afirmación sobre la aptitud y suficiencia de las instalaciones 
para garantizar un acceso equitativo. 

3.1.6. Recomendaciones y oportunidades de mejora

1.  Revisar la adaptación de los programas curriculares a los contextos 
territoriales, con especial atención a las modalidades de comunida-
des indígenas, víctimas del conflicto armado y PEAMA-Amazonía.

2.  Crear una estrategia comunicativa dirigida a los docentes de las SA 
y a los administrativos de las SA y de Nivel nacional. De este modo 
se podrá informar sobre las dinámicas de los programas especiales 
de admisión y sobre la diversidad de contextos territoriales que 
pueden encontrarse dentro de un campus. Esta información podría 
ser tenida en cuenta para la planeación de los currículos a nivel 
macro y micro. 

3.  Revisar la asignación de cupos en el PEAMA. Para ello habría que  
considerar las percepciones de la comunidad universitaria y  
encontrar las condiciones necesarias para que el número de cupos 
ofrecidos responda a las condiciones físicas y de recursos humanos 
de las sedes. 

4.  Mejorar la comunicación institucional para que la comunidad uni-
versitaria esté mejor informada sobre las características y objetivos 
de los programas especiales de admisión.

5.  Fomentar la participación de la comunidad universitaria en la eva-
luación y mejora continua de los programas curriculares.

6.  Revisar, construir y fortalecer las estrategias de divulgación con el 
fin de promover un enfoque consistente y equitativo en la informa-
ción proporcionada a las diferentes poblaciones.
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7.  Implementar acciones que permitan difundir, dentro de la población 
docente y administrativa, las estrategias de divulgación específicas 
para los programas especiales de admisión.

8.  Difundir e intercambiar las estrategias exitosas con el fin de que 
puedan fortalecerse y replicarse en otras sedes y poblaciones. 

9.  Reforzar la comunicación con entidades territoriales e instituciones 
educativas para asegurar que haya una mayor cobertura y conocimien-
to del proceso de admisión de los programas especiales de admisión.

10.  Implementar un sistema de evaluación continua de las estrategias 
de divulgación, con la participación de la comunidad universitaria 
y externa, para realizar ajustes y mejoras constantes.

11.  Realizar un análisis detallado de las modalidades del PAES con baja 
absorción, como la de víctimas del conflicto armado interno en 
Colombia, para identificar posibles barreras y diseñar estrategias 
de promoción específicas.

12.  Implementar medidas para aumentar el porcentaje de admitidos que 
hacen uso de su derecho de matrícula en el programa PEAMA, espe-
cialmente en sedes con tendencia a la disminución, como la sede 
Tumaco. Así mismo, verificar de manera continua las tendencias en 
el número de aspirantes, admitidos y matriculados con el fin de iden-
tificar posibles problemáticas y diseñar estrategias para atenderlas 
oportunamente.

13.  Realizar un análisis de las posibles brechas de género en cuanto a la 
presentación y aprobación de los contenidos del examen de admisión. 

14.  Evaluar la distribución de docentes y su carga de trabajo para garan-
tizar una atención adecuada a los estudiantes. 

15.  Realizar una evaluación detallada de la infraestructura en cada SPN 
para identificar áreas de mejora y priorizar inversiones. Para ello 
habría que considerar qué adaptaciones podrían implementarse 
para garantizar un acceso inclusivo a las instalaciones para todas 
las personas.

16.  Buscar oportunidades de mejora para la calidad de las conexiones 
virtuales y red wifi en todas las SPN.
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3.2. OBJETIVO 2: Contribuir al desarrollo 
territorial del país por medio de la formación 
de estudiantes pertenecientes a comunidades 
o territorios priorizados por los programas  
especiales de admisión

En esta sección se abordan los resultados y hallazgos del objetivo 2 del Modelo 
de evaluación: Contribuir al desarrollo territorial del país por medio de la formación 
de estudiantes pertenecientes a comunidades o territorios priorizados por los programas 
especiales de admisión. El capítulo se divide en tres apartados. El primero se 
enfoca en evaluar las estrategias a nivel académico y pedagógico identificadas 
por docentes y administrativos, en conjunto con los factores que influyen o 
no en el retorno al territorio de estudiantes en etapa final del PEAMA o de la 
población egresada. El segundo apartado evalúa la transición hacia niveles 
de posgrado una vez que los estudiantes se han graduado. El tercero explora 
la relación institucional que se establece con ellos al finalizar los estudios 
universitarios.

Finalmente, se presentan las conclusiones del capítulo y las oportunida-
des de mejora. 

3.2.1. Retorno al territorio para desarrollar  
la etapa final del PEAMA

Como se expuso en el Capítulo 1 de este informe —con el propósito de gene-
rar un impacto significativo a nivel territorial— el programa PEAMA cuenta 
con tres etapas (inicial, movilidad y final). La etapa final se considera po-
sitiva cuando los estudiantes retornan a sus comunidades o a las SPN para 
llevar a cabo sus prácticas, pasantías o monografías. Sin embargo, recono-
ciendo las limitaciones que esto puede implicar y la necesidad de garantías 
académicas, los estudiantes pueden optar por realizar su etapa final en la SA, 
frente a lo cual se recomienda que elijan proyectos de grado con temáticas 
de investigación relacionados con su territorio. 

El presente apartado tiene como objetivo identificar las modalidades de 
grado de preferencia de los estudiantes y egresados, así como las estrategias 
académicas y pedagógicas relacionadas con la etapa final del PEAMA. Pretende 
establecer los factores que influyen o no en el retorno al territorio de los es-
tudiantes en etapa final del PEAMA o de la población egresada. El apartado 
está dividido en dos secciones. La primera sección expone las opciones de 
grado de preferencia de los estudiantes que están cursando la asignatura 
trabajo de grado y la comunidad de egresados, además, indaga por la relación 
territorio-trabajo de grado y retorno que presentan los estudiantes PEAMA y 
los factores que influyen en la toma de esta decisión. 

La segunda sección pretende identificar la percepción de la comuni-
dad académica con respecto a las estrategias y acciones institucionales 
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encaminadas a promover el retorno de los/las estudiantes en la etapa final 
del PEAMA. En el proceso de desarrollo se pueden visualizar de manera trans-
versal los siguientes tres indicadores contemplados en el Modelo (tabla 26):

A continuación, se presenta el análisis de los indicadores relacionados 
en la tabla 26. 

De los estudiantes que respondieron el instrumento de apreciación, el 
6,21% manifestó que cursó o está cursando su trabajo de grado. Respecto 
a la apreciación de la comunidad universitaria (estudiantes y egresados) 
frente a las modalidades de grado (asignaturas de posgrado, práctica o pa-
santía y trabajo investigativo- monografía) (gráfica 42) se presentan los si-
guientes hallazgos. 

En primer lugar, se identificó que la modalidad práctica o pasantía tiene 
una mayor acogida por parte de la comunidad universitaria consultada. Para 
el caso de la comunidad estudiantil, el 43% afirmó haber inscrito práctica o 
pasantía como opción de grado. Por otro lado, el 53% de la comunidad egre-
sada indicó haberse acogido a dicha modalidad de grado. 

En segunda instancia, se identificó que la segunda modalidad con mayor 
preferencia es asignaturas de posgrado. El 38% de los y las estudiantes seleccio-
naron la modalidad mencionada frente a un 26% de parte de la comunidad 
egresada.  

Finalmente, la opción de grado con menor escogencia por parte de las 
dos poblaciones consultadas es la modalidad trabajo investigativo-monografía: el 
19% de los y las estudiantes y el 21% de la comunidad egresada seleccionó 
esta modalidad. 

Tabla 26. Indicadores para evaluar el retorno 

al territorio.

Gráfica 42. Apreciación frente a las 

modalidades de Grado. Respuestas de egresados y 

estudiantes PEAMA.

Estudiantes y 
egresados PEAMA prefieren 
mayoritariamente la 
modalidad de práctica 
y la pasantía para 
graduarse. El trabajo 
investigativo-monografía 
es la modalidad menos 
elegida».

«
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Destaca esta evaluación que la modalidad con menor acogida de parte de 
la comunidad universitaria consultada (estudiantes y egresados) sea trabajo 
investigativo-monografía. La gráfica 42 presenta la apreciación de la comunidad 
universitaria consultada frente a la mencionada modalidad. Al contrastar las 
respuestas de estudiantes y egresados PEAMA se identifica que es mayor el 
porcentaje de egresados (34%) que realizó el trabajo de grado sobre una te-
mática relacionada con el territorio, frente al 29% de estudiantes. En relación 
con la opción “trabajo de grado orientado en temáticas de interés para la 
región o comunidad”, el 46% de las y los egresados afirmó haber desarro-
llado un trabajo de grado con estas características, frente a un 40% de las 
y los estudiantes. Llama la atención el alto porcentaje de estudiantes y egre- 
sados que no retornarán o retornaron a la SPN para desarrollar el trabajo de 
grado en la etapa final del PEAMA: 74% estudiantes y 77% egresados/as. 

Estos resultados permiten abrir la reflexión en torno al fortalecimiento 
de PEAMA en la etapa final en atención al acompañamiento institucional para 
la formulación de trabajos de grado con enfoque territorial y para garantizar 
condiciones de retorno al territorio para el desarrollo del trabajo de grado. 

En atención al retorno a la SPN para desarrollar el trabajo de grado duran-
te la etapa final del PEAMA, se identificó que, de acuerdo con la información 
consolidada a partir del análisis del indicador estadístico (corte 2023-2s), 
el 9,30% de los estudiantes PEAMA retornó. De acuerdo con el porcentaje de 
retorno de estudiantes PEAMA por SPN 
(gráfica 44) se concluye que la sede con 
mayor porcentaje de retorno es Caribe 
(30%), seguido por Amazonía (12%), 
Tumaco (12%) y Orinoquia (3%). 

En relación con estos porcentajes, 
es necesario tener en cuenta que no 
se contempla a los estudiantes que re-
tornan para desarrollar su trabajo de 
grado por medio de convocatorias ex-
ternas u otras modalidades que tam-
bién podrían estar fomentando el re-
greso a los territorios en la etapa final. 
Cabe la posibilidad de que el porcentaje 

Gráfica 43. Relación entre la modalidad de 

trabajo de grado y el territorio.

Gráfica 44. Porcentaje de retorno de estu-

diantes PEAMA por SPN (2023-II).

Más del 60% de los 
estudiantes y egresados 
PEAMA encuestados 
manifestaron que la 
modalidad de trabajo 
de grado elegida no se 
relaciona con una temática 
de la región y que no 
retornó o tiene proyectado 
retornar al territorio».
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sea mayor, sin embargo, no se cuentan con los mecanismos y medios de se-
guimiento y reporte integral de esta información.

Frente a este panorama, y considerando los porcentajes de retorno, recobra 
relevancia el cuestionamiento frente a las razones por las cuales los estudian-
tes y egresados PEAMA deciden retornar o no al territorio. Al respecto, como 
lo evidencia la gráfica 45, la oferta de práctica, pasantía o investigación en el 
campo de interés disciplinar es la razón principal por la cual tanto estudiantes 
(61%) como egresados (38%) retornan —o no— a la SPN para cursar el trabajo 
de grado. Para el caso de la comunidad estudiantil destaca que el factor eco-
nómico sea decisivo para el retorno o no retorno a la SPN (36%), seguido por 
factores personales (32%) y oferta de práctica, pasantía o investigación en la 
región (25%). En relación con la comunidad egresada los factores personales 
(29%) prevalecen como razón principal para el retorno o no retorno frente a 
factores económicos (27%) y oferta de práctica, pasantía o investigación en 
la región (22%).

En conclusión, el orden de factores que inciden en la decisión de retornar o 
no para la población estudiantil es: oferta de práctica, pasantía o investigación 
en el campo de interés disciplinar; factores económicos; factores personales; y 
oferta práctica, pasantía o investigación en la región. Para la población egresa-
da, los factores influyeron en el siguiente orden: oferta de práctica, pasantía o 
investigación en el campo de interés disciplinar; factores económicos; oferta 
práctica, pasantía o investigación en la región; y factores personales.

La segunda sección de este apartado se propone analizar el retorno a la 
SPN desde dos aspectos: en primera instancia, estrategias institucionales diri-
gidas a promover el retorno de estudiantes a la Sede de Presencia Nacional o 
al territorio para desarrollar el trabajo de grado y, en segunda instancia, apre-
ciación de la comunidad universitaria frente a las condiciones de retorno a 
las Sedes de Presencia Nacional para el trabajo de grado.

Para abordar el primer aspecto relacionado con el retorno al territorio 
“Estrategias institucionales dirigidas a promover el retorno de estudiantes 
a la Sede de Presencia Nacional o al territorio para desarrollar el trabajo de 
grado”, el Modelo contempla dos enfoques: el primero, indaga por la existen-
cia de un sistema de alertas tempranas para identificar posibles dificultades 
académicas y del contexto en la etapa final del PEAMA. El segundo considera 

Gráfica 45. Apreciación frente a las razones 

para decidir si se retorna o no a la SPN para cursar 

el trabajo de grado. Respuestas de estudiantes y 

egresados PEAMA.

La principal razón 
para volver —o no— a 
la SPN es la oferta de 
prácticas, pasantías 
o investigación para 
estudiantes y egresados». 
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las estrategias pedagógicas de acompañamiento para el desarrollo del trabajo 
de grado enfocadas en el retorno al territorio.

En ese sentido, con respecto al primer enfoque se indagó por la existencia 
de un sistema de alertas tempranas que permita identificar posibles dificul-
tades académicas y del contexto en la etapa final del PEAMA. La comunidad 
universitaria consultada corresponde a docentes y administrativos de las 
SA, SPN y Nivel Nal. La gráfica 46 presenta la apreciación de la comunidad uni-
versitaria frente a la existencia del mencionado sistema de alertas tempranas. 

Se destaca que la opción “no sabe” obtuvo mayor adherencia en la comu-
nidad universitaria consultada perteneciente a las SA y Nivel nacional. Por 
ejemplo, el 66% de la comunidad docente expresó desconocer la existencia 
del sistema de alertas tempranas, caso similar se presentó con la comunidad 
administrativa perteneciente a las SA (80%) y a Nivel Nal. (63%). En contraste, 
la comunidad universitaria perteneciente a las SPN reconoció la existencia de 
este sistema y su implementación: el 59% de la comunidad docente y el 47% 
de la comunidad administrativa expresaron adherencia a la opción “existe y 
se implementa”. Este resultado evidencia la urgencia de establecer estrategias 
de socialización encaminadas a la apropiación del sistema de alerta tempra-
nas de parte de la comunidad universitaria de las SA y Nivel nacional. 

Desde un ejercicio de contraste poblacional, los docentes de las SA. Bogotá 
afirman en un mayor porcentaje que no existe el sistema de alertas tempra-
nas, mientras que para las SPN fueron Tumaco y Caribe quienes más se incli-
naron por esta respuesta. Para el caso de los administrativos, la S.A. Palmira 
se inclinó mayoritariamente por esta opción, al igual que la SPN Orinoquía. 

El segundo enfoque contemplado indagó por las estrategias pedagógicas 
de acompañamiento para el desarrollo del trabajo de grado enfocadas en el 
retorno al territorio. Como se evidencia en la gráfica 46, la población docente y 
administrativa perteneciente a la SA considera mayoritariamente que “no sabe” 
si existen dichas estrategias (66% y 78%, respectivamente). Adicionalmente, el 
71% de la comunidad administrativa perteneciente a Nivel nacional también 
manifestó desconocer dicha existencia. Por el contrario, la población docen-
te y administrativa perteneciente a las SPN expresó en un porcentaje muy 
significativo que “existen y se implementan” tales estrategias pedagógicas de 

Gráfica 46. Apreciación frente a la exis-

tencia de un sistema de alertas tempranas para 

identificar posibles dificultades académicas y del 

contexto en la etapa final del PEAMA. Respuestas 

de docentes y administrativos.

Alrededor del 
20% de los docentes y 
administrativos de todas 
las Sedes opinan que 
el sistema de alertas 
tempranas para identificar 
posibles dificultades 
académicas y del contexto 
en la etapa final del PEAMA 
no existe o existe, pero no 
se implementa».
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acompañamiento (59% y 67%, respectivamente). Nuevamente, llama la atención 
la necesidad de establecer estrategias de comunicación entre las sedes, esto 
con el fin de consolidar sinergias en pro de la formación exitosa e integral de 
la comunidad estudiantil de los programas especiales de admisión.  

En conclusión, tanto la población docente como la de administrativos 
de las SA y Nivel nacional mostraron desconocimiento acerca de la existen-
cia de estrategias pedagógicas de acompañamiento para el desarrollo del tra-
bajo de grado enfocadas en el retorno al territorio. Mientras que en las SPN 
afirmaron que dicho sistema existía y se implementaba. Además, destacaron 
la implementación del Plan Retorno como la principal estrategia pedagógica 
para apoyar a los estudiantes en la realización de su trabajo de grado.

3.2.1.1. Caracterización del sistema de alertas tempranas para identificar 
posibles dificultades académicas y del contexto en la etapa final del PEAMA 
y de estrategias pedagógicas de acompañamiento para el desarrollo del tra-
bajo de grado enfocadas en el retorno al territorio

En consideración de la percepción de la comunidad universitaria consultada 
se identificó que las sedes Amazonia y Bogotá manifestaron la existencia 
de un sistema de alertas que permite reportar a los estudiantes con difi-
cultades académicas y de matrícula (SAM). Desde las SA se destacaron las 
respuestas relacionadas con el acompañamiento que brindan las oficinas de 
bienestar de cada facultad y las tutorías académicas. Finalmente, las SPN 
destacaron que el acompañamiento que se brinda es personalizado. 

Gráfica 47. Apreciación frente a las 

estrategias pedagógicas de acompañamiento para 

el desarrollo del trabajo de grado enfocadas en 

el retorno al territorio. Respuestas de docentes y 

administrativos
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En relación con las estrategias pedagógicas, todas las SPN identificaron la 
existencia e implementación del Plan Retorno, que incluye la realización de 
prácticas y pasantías en las SPN. Por otro lado, las SA manifestaron que, en 
general, las y los estudiantes PEAMA pueden desarrollar sus trabajos de grado 
en temáticas libres, pero que en algunos casos (por ejemplo, cuando las y los 
estudiantes obtienen becas condonables) se ha orientado la realización de 
trabajos de grado sobre el territorio. 

Respecto al análisis documental, se evidencia que las SPN Tumaco y Caribe 
coinciden en la implementación de una estrategia para promover el retorno 
de estudiantes a su territorio, a saber: la implementación de convocatorias 
para estudiantes pasantes, practicantes y/o interesados en realizar su trabajo 
de grado. En la sede Caribe, por ejemplo, dichas convocatorias tienen un es-
tímulo económico que puede ir entre 1.100.000 y 1.500.000 según el perfil y 
las actividades. Por otra parte, se puede evidenciar la existencia de un “Plan 
Retorno” que es realizado en las dos SPN. 

Las escasas fuentes documentales no permitieron realizar una caracteri-
zación robusta de las estrategias implementadas por las SPN en atención al 
sistema de alertas tempranas para identificar posibles dificultades académi-
cas y del contexto en la etapa final del PEAMA ni de estrategias pedagógicas 
de acompañamiento para el desarrollo del trabajo de grado enfocadas en 
el retorno al territorio. Se resalta en este estudio que el Plan Retorno es 
considerado como una estrategia pedagógica. Se sugiere para futuros estu-
dios y formulación de estrategias institucionales consolidar un sistema de 
alertas tempranas con enfoque académico, contextual y pedagógico transver-
sal a todas las sedes (reconociendo sus particularidades), esto con el objetivo 
de alcanzar una óptima sistematización de los procesos de acompañamien- 
to y consolidar un insumo importante para la proyección y ejecución de 
planes de mejoramiento institucionales.  

3.2.2. Tránsito de egresados a niveles de posgrado

Como parte de los compromisos que la UNAL asume con la educación su-
perior inclusiva, en especial, el compromiso asumido con las poblaciones 
beneficiadas de los programas especiales de admisión resulta positivo que 
la población egresada PAES y PEAMA 
logre acceder a niveles de posgrado. 
Así las cosas, el presente apartado tie- 
ne como objetivo analizar el tránsito de  
los egresados de los programas especia-
les de admisión UNAL a los niveles de  
posgrado. La tabla 27 presenta los in-
dicadores asociados. 

Es meritorio destacar que a corte 
2020-1s la universidad cuenta con 1049 
graduados PEAMA y 2533 graduados  
PAES. La cifra de egresados de los pro- 

Indicador

Tabla 27. Indicadores asociados al tránsito 

de los egresados de los programas especiales de 

admisión a niveles de posgrado.
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gramas especiales de admisión que transitaron hacia estudios de posgrado 
corresponde al 12,11% (127 estudiantes) para el caso del PEAMA y 17,33% (439 
estudiantes) de la población egresada PAES. 

Esta sección del apartado pretende realizar un análisis descriptivo aso-
ciado a la absorción de la población egresada de los programas especiales de 
admisión (por sedes y facultades), nivel de formación posgradual, relación 
tránsito a estudios de posgrado-sexo, tipo de admisión y plan de estudios. 

En relación con el PAES, de acuerdo a la DNPP, la moda- 
lidad que presentó un mayor porcentaje de tránsito a estu-
dios de posgrado es “Mejores bachilleres” con un 23,41%, 
seguido de “Mejores bachilleres municipios pobres” con 
un 22,30%, y en menor medida “Mejores bachilleres po-
blación negra, afrocolombiana, palenquera y raizal” con 
un 12,68%, “Integrantes de comunidades indígenas” con 
un 12,42% y “Víctimas del conflicto armado interno en 
Colombia” con un 11,76% (gráfica 48). 

En cuanto a la absorción de la población egresada PEAMA que continuó 
sus estudios posgraduales, se observó que la SPN que presenta un mayor 
porcentaje de comunidad graduada es la sede Caribe con un 16,35%, seguido 
de la sede Orinoquía con un 12,62% y en menor medida de la sede Amazonía 
(11,38%) y la sede Tumaco (6,17%) (gráfica 49).

Respecto a las Facultades de dónde proviene la población egresada PAES, 
la tasa de absorción más alta corresponde a la Facultad de Administración de la 
sede Manizales (62.50%), seguida de la Facultad de Derecho, Ciencias Políticas 
y sociales de la sede Bogotá (31,53%) y la Facultad de Ciencias Exactas y 
Naturales de la sede Manizales (31,25%), como se observa en la gráfica 50.

Gráfica 48. Absorción de población egresa-

da PAES a estudios posgraduales en  

la UNAL.

Gráfica 49. Absorción de población egresa-

da PEAMA a estudios posgraduales en la UNAL. 

Gráfica 50. Absorción de población egresa-

da PAES a estudios posgraduales por Facultad de 

pregrado en la UNAL.

El mayor porcentaje 
de absorción de población 
egresada PAES a estudios 
posgraduales se encuentra 
en la modalidad de 
mejores bachilleres».
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Por otro lado, la Facultad que mayor absorción de población egresada 
de PEAMA presenta es la Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la sede 
Manizales con un 33,06%, seguida de la Facultad de Ciencias de la sede Bogotá 
(27,27%) y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la sede Manizales 
(25%), como se observa en la gráfica 51.

Considerando la categoría “nivel de formación”, de acuerdo con la informa-
ción suministrada por la Dirección Nacimiento de Programas Curriculares de 
Posgrado (DNPP), la población egresada PAES ha realizado en mayor porcentaje 
estudios posgraduales en maestría (56,49%), seguido de estudios de especiali-
zación (34,4%) y especialidad (7,52%) como se presenta en la gráfica 52.  

Ahora bien, considerando la población egresada de PEAMA que continuó 
estudios de posgrado, el 61,42% ha realizado estudios posgraduales en maes-
tría, el 37,8% en especialización y menos del 1% estudios doctorales, como se 
observa en la gráfica 53.   

En cuanto a la oferta de programas curriculares de posgrado, la oferta de la 
UNAL asciende a un total de 367 programas, de acuerdo con la DNPP. De estos, 
6 corresponden a oferta de las SPN Caribe y Amazonia. En la sede Amazonia se 
ofrecen la especialización, la maestría y el doctorado en Estudios Amazónicos, 
mientras que en la sede Caribe se ofrecen la maestría en Estudios del Caribe 
y la maestría y el doctorado en Ciencias - Biología. 

Aunque la sede Orinoquia no cuenta con programas académicos propios de 
posgrado, se han venido ofertando programas de posgrado mediante conve-
nios con otras sedes de la universidad. Hasta 2020, de acuerdo con el Boletín 
Estadístico de la sede Orinoquia, se habían establecido 24 convenios en total: 
19 en el nivel de especialización y 5 en el de maestría. De estos convenios, 
9 fueron con la sede Manizales, 8 con la sede Bogotá, 6 con la sede Medellín 
y 1 con la sede Palmira. Esta oferta académica en las SPN es importante 

Gráfica 51. Absorción de población egresa-

da PEAMA a estudios posgraduales por Facultad de 

pregrado.

Gráfica 52. Proporción de población egresa-

da PAES que continuó sus estudios posgraduales en 

la UNAL por nivel de formación.

Gráfica 53. Proporción de población egresa-

da PEAMA que continuó sus estudios posgraduales 

en la UNAL por nivel de formación.

Las Facultades con 
mayor porcentaje de 
absorción de egresados 
PEAMA a estudios 
posgraduales son: 
Ingeniería y arquitectura, 
Ciencias y la facultad 
de Ciencias exactas y 
naturales».
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especialmente para los egresados del PEAMA ya que facilita el tránsito entre 
los diferentes niveles de formación con que cuenta la Universidad.

De acuerdo con la DNPP el 54,44% de la población egresada PAES reali-
zó o está realizando estudios de posgrado en la sede Bogotá, seguido del  
27.1% en la sede Medellín, un 13,89% en la sede Manizales, y finalmente un 
3,65% en la sede Palmira (gráfica 54). 

En cuanto a la población egresada PEAMA (gráfica 55), el 48,03% se en-
cuentra realizando o realizó estudios posgraduales en la sede Bogotá, segui-
do de la sede Manizales con un 29,14%, continuando con la sede Medellín 
con un 9,45% y con un menor porcentaje —y solo en el nivel de maestría— las 
sedes Amazonia (6,30%), Palmira (3,94%) y Caribe (3,15%).

Gráfica 54. Proporción de población egresa-

da PAES por la sede en la que continuaron estudios 

posgraduales.

Gráfica 55. Proporción de población 

egresada PEAMA por la sede en la que continuaron 

estudios posgraduales.

 Más de la mitad de 
egresados PAES y PEAMA 
continuó sus estudios 
posgraduales en maestría, 
más del 30% en maestría y 
un 1% en doctorado».

 El porcentaje de 
población egresada PAES 
y PEAMA que continúo 
con estudios posgraduales 
se encuentra en mayor 
medida en la Sede Bogotá». 
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Continuando con el análisis, se identificó que, en relación con tránsito 
de la comunidad egresada a programas curriculares de posgrado por sexo 
(hombre y mujer), los hombres presentan un mayor porcentaje de absorción: 
para el caso del PEAMA corresponde al 52% (66 egresados) y del PAES 56% (246 
egresados). Estas cifras contrastan con los porcentajes de absorción de muje-
res egresadas de los programas especiales de admisión: 48% en el programa 
PEAMA (61 egresadas) y 44% (193 egresadas) en el programa PAES. 

Teniendo en cuenta que existen diversos factores que influyen en la 
toma de decisiones sobre la elección de un programa curricular de posgrado, 
se indagó con las poblaciones egresadas del PAES y PEAMA consultadas sobre 
cuáles fueron las razones consideradas para cursar estudios posgraduales. 
El 70,44% de los egresados y egresadas PAES consultados indicó que fueron 
considerados los intereses académicos e investigativos para tomar la decisión, 
el 45,91% tomó en cuenta los factores laborales y sus intereses académicos 
y el 33% factores económicos. Por otro lado, el 69% de los egresados y egre-
sadas PEAMA consideró los factores laborales y sus intereses académicos e 
investigativos para tomar la decisión, frente a un 31% que tomó en cuenta los 
factores económicos.

3.2.2.1. Concentración de egresados/as PAES y PEAMA por programa  
curricular de posgrado UNAL

Al realizar una desagregación de las modalidades de ingreso PAES y su re-
lación con la oferta de programas curriculares de posgrado UNAL, es me-
ritorio destacar que la población egresada PAES “Mejores Bachilleres” se 
encuentra concentrada, en su mayoría, en la Facultad de Ciencias (sede Bo- 
gotá), Facultad de Minas (sede Medellín) y Facultad de Ingeniería (sede 
Bogotá), particularmente en los siguientes programas curriculares de pos- 
grado UNAL: Maestría en Ciencias- Física (sedes Bogotá, Medellín y Manizales),  
Maestría en Ingeniería - Ingeniería de Sistemas (sedes Bogotá y Medellín)  
y Maestría en Ingeniería - Geotecnia (sedes Bogotá, Medellín y Palmira). 

Por su parte, la población egresada de PAES “Mejores Bachilleres Municipios 
Pobres” realizó o realiza sus estudios posgraduales mayoritariamente en 
la Facultad de Minas (sede Medellín), Facultad de Ingeniería (sede Bogotá)  
y Facultad de Ingeniería y Arquitectura (sede Manizales), principalmen-
te en los programas curriculares: Especialización en Estructuras (sedes 
Bogotá, Medellín y Manizales), Maestría en Ciencias Agrarias (sedes Bogo- 
tá y Medellín) Maestría en Ingeniería - Ingeniería Química (sedes Bogotá, 
Medellín y Manizales) .

En cuanto a la población egresada de PAES “Integrantes de comunidades 
indígenas” esta se encuentra concentrada en las Facultad de Minas (sede 
Medellín), Facultades de Ciencias (sedes Bogotá y Medellín) y Facultad 
de Ingeniería y Arquitectura (sede Manizales). Se destaca que los progra-
mas curriculares de posgrado con mayor absorción son: Especialización 
en Derecho Privado Económico (sedes Bogotá y Medellín), Especia- 
lización en Instituciones Jurídico-Procesales (sedes Bogotá, Medellín y 

 Para la población 
PAES, el interés académico 
e investigativo es la 
principal razón para cursar 
estudios posgraduales, 
mientras que en la 
población PEAMA 
predominan los factores 
laborales». 
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Palmira), Especialización en Interventoría de Proyectos y Obras (sedes 
Bogotá, Medellín y Palmira), Especialización en Vías y Transporte 
(sedes Bogotá y Manizales) y Maestría en Ciencias Agrarias (sedes Bogotá, 
Medellín y Manizales). 

Por otro lado, la población egresada del PAES “Mejores bachilleres de la po-
blación negra, afrocolombiana, palenquera y raizal” continuó sus estudios 
posgraduales mayoritariamente en las Facultades de Ciencias (sede Bogotá 
y Medellín), Facultad de Minas (sede Medellín) y Facultad de Medicina (sede 
Bogotá). El programa curricular con mayor concentración es la Maestría en 
Ciencias Agrarias (sedes Bogotá, Medellín, Manizales y Palmira). 

La población egresada de PAES “Víctimas del conflicto Armado” continuó 
sus estudios de posgrado en la Facultad de Minas (sede Medellín), Facultad 
de Ciencias (sede Bogotá) y en la Facultad de Ingeniería y Arquitectura (sede 
Manizales). El programa curricular con mayor concentración de egresados 
es la Especialización en Finanzas Corporativas (sedes Bogotá y Manizales). 

En resumen, la preferencia de programas curriculares de posgrados UNAL 
de parte la población egresada de PAES, se identificó que la maestría en 
Ciencias Agrarias (sedes Bogotá, Medellín, Manizales y Palmira) concentra el 
3,64% de la población. Por otro lado, la especialización en Estructuras (sedes 
Bogotá, Medellín y Manizales) y la maestría en Ciencias-Física (sedes Bogotá, 
Medellín Manizales) concentran el 3,18% y 2,96%, respectivamente. Respecto 
a las facultades (gráfica 56), se destaca que las siguientes Facultades UNAL 
concentran la mayor cantidad de población egresada PAES que continuaron 
sus estudios posgraduales: la Facultad de Minas (76 personas), sede Medellín; 
la Facultad de Ciencias  (59 personas), sede Bogotá, y la Facultad de Ingeniería  
(42 personas), sede Bogotá.

Gráfica 56. Concentración de población 

egresada PAES por Facultades UNAL.
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Respecto a la población egresada de PEAMA, esta continuó sus estudios de 
posgrado principalmente en las siguientes Facultades UNAL (gráfica 57): Facul-
tad de Ingeniería y Arquitectura (sede Manizales), seguida por las Facultades 
de Ciencias (sedes Bogotá y Medellín) y la Facultad de Ingeniería (sede Bogotá). 
Los programas curriculares de posgrado estudiados son: Especialización en 
Ingeniería Hidráulica y Ambiental (sede Manizales), Especialización en Vías 
y Transporte (sede Manizales) y Maestría en Estudios Amazónicos (sede 
Amazonia).  

La población egresada del PEAMA proveniente de la sede Amazonia con-
tinuó sus estudios mayoritariamente en la sede de procedencia, la Facultad 
de Ingeniería y Arquitectura (sede Manizales y Facultad de Ciencias (sede 
Bogotá). Los programas curriculares de posgrado más estudiados son: 
Especialización en Ingeniería Hidráulica y Ambiental (sede Manizales), 
Maestría en Estudios Amazónicos (sede Amazonia) y Especialización en Vías 
y Transporte (sede Manizales).

En cuanto a la población egresada de PEAMA Caribe, esta continuó sus 
estudios de posgrado mayoritariamente en la sede de procedencia, seguido 
por la Facultad de Ciencias (sede Bogotá) y Facultad de Ciencias Económicas 
(sede Bogotá) y la Facultad de Enfermería (sede Bogotá). Por su parte, los pro-
gramas curriculares de posgrado más estudiados son: Maestría en Ciencias 
- Biología (sedes Bogotá y Caribe), Especialización en Salud Ocupacional 
(sede Bogotá),  Maestría en Estudios del Caribe (sede Caribe) y Maestría en 
Ingeniería-Ingeniería Electrónica (sede Manizales). 

La población egresada de PEAMA Orinoquía continuó sus estudios posgra-
duales en las Facultades de Ciencias (sedes Bogotá y Medellín), la Facultad 

Gráfica 57. Concentración de población 

egresada PEAMA por Facultades UNAL.
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de Ingeniería y Arquitectura (sede Manizales) y la Facultad de Ingeniería 
(sede Bogotá). Principalmente en los siguientes programas curriculares de 
posgrado: Especialización en Vías y Transporte (sede Manizales) y Maestría 
en Ciencias - Geología (sede Bogotá). 

Finalmente, la población egresada PEAMA de Tumaco continuó sus estu-
dios posgraduales principalmente en la Facultad de Ingeniería y Arquitectura 
(sede Manizales), seguido por la Facultad de Ciencias Humanas y Dere- 
chos (sede Bogotá), Facultad de Ciencias Políticas y Sociales (sede Bogotá) y 
la Facultad de Ingeniería y Administración (sede Palmira). Particularmente 
en los siguientes programas curriculares de posgrado: Especialización en 
Derecho del Trabajo (sede Bogotá), Especialización en Logística y Cadenas de 
Abastecimiento (sede Manizales), Especialización en Vías y Transporte (se- 
de Manizales), Maestría en Ingeniería - Ingeniería Ambiental (sede Palmira) 
y Maestría en Trabajo Social (sede Bogotá).    

3.2.2.2. Tránsito de estudiantes PAES y PEAMA de pregrado a programas 
curriculares de posgrado y tipo de admisión a los programas curriculares 
de posgrado UNAL 

La Universidad implementa mecanismos que facilitan el tránsito de los estu-
diantes de pregrado a los niveles de posgrado dentro de la misma institución. 
Estos mecanismos incluyen la posibilidad de cursar asignaturas de posgrado 
durante el pregrado, el descuento de créditos excedentes del pregrado y la 
admisión automática a un posgrado. Se destaca que el 57%32 de los egresados 
que accedieron a un posgrado hicieron uso de estos mecanismos, lo que re-
presenta un poco más de la mitad de los beneficiados. Específicamente, en 
el PEAMA (tabla 28), el 44% de los admitidos y admitidas a posgrados utilizó el 
descuento por créditos, el 26% cursó asignaturas de posgrado durante el pre-
grado y el 7% hizo uso de la admisión automática. Por su parte en el PAES (tabla 
29), un 56% hizo el uso del descuento de créditos de pregrado, un 15% cursó 
asignaturas de posgrado y un 7% hizo uso de la admisión automática. 

32  De 127 egresadas y egresados PEAMA que 

accedieron a un posgrado, 72 de ellos usaron algún 

mecanismo. 

Admisión
automática

Tabla 28. Estudiantes PEAMA que realizaron 

tránsito a los niveles de posgrado. 

Tabla 29. Estudiantes PAES que realizaron 

tránsito a los niveles de posgrado.



127Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 3 | Objetivo 2

En cuanto el tipo de admisión para la población egresada de los programas 
especiales de admisión se destaca que el tipo de admisión de la comunidad 
egresada de PAES que continuó sus estudios posgraduales en la UNAL (gráfica 
58) es la siguiente: el 61% ingresó de manera regular, aproximadamente el 
20% a través de la admisión anticipada, el 18% de forma automática y menos 
del 1% por tránsito. Por su parte, para la población egresada de PEAMA que 
continuó sus estudios posgraduales en la UNAL (gráfica 59) aproximadamen-
te el 40% ingresaron de manera regular, el 26% con admisión anticipada, el 7% 
de forma automática, el 2% por tránsito y menos del 1% por traslado. 

3.2.2.3. Apreciación de la comunidad universitaria frente a las condicio-
nes de tránsito de egresados y egresadas PAES/PEAMA a niveles de posgra-
do: políticas institucionales y divulgación 

Los resultados recolectados por el instrumento de apreciación permiten ob-
servar un desconocimiento generalizado de parte de la comunidad universi-
taria consultada (estudiantil, egresada, profesoral y administrativa) acerca de 
la existencia de políticas y acciones institucionales que promuevan el tránsito 
de la población egresada de PAES y PEAMA a niveles de posgrados. Para ilus-
trar, el 66% de la comunidad docente de SA consultada expresó desconocer 
estrategias institucionales relacionadas. En contraste, el 47% de las y los do-
centes de SPN consultados reconocieron la existencia e implementación de 
las políticas institucionales mencionadas. Llama la atención la adherencia 
a la respuesta “existen y se implementan” de la población profesoral de la sede 
Amazonía (77%). Entre las estrategias mencionadas, resaltan los estímulos y 
distinciones considerados en el Acuerdo 008 del 2008 del CSU. 

Por otro lado, en relación con las estrategias de divulgación que promue-
van la vinculación de egresados/as de los programas especiales de admisión, 
la comunidad universitaria consultada destacó mayoritariamente las si-
guientes estrategias: divulgación en la página web institucional, envío de co-
rreos electrónicos informativos a través del Postmaster, divulgación a través 
de las redes sociales, ferias y eventos (destaca el PUA, feria liderada por la sede 
Amazonia). Finalmente, la mayoría de las poblaciones de egresados de PAES 
y PEAMA manifestaron que la UNAL no les brindó información y acompaña-
miento para ingresar a un programa de posgrado. 

Como se observa, el porcentaje de absorción, asociado al tránsito hacia es-
tudios posgraduales, de la población egresada de PAES como de la población 
egresada de PEAMA es bajo. Esta situación podría tener especial relación con el 
desconocimiento de las políticas y las estrategias de difusión relacionadas 
con el tránsito de la y los egresados de los programas especiales de admisión 
a programas curriculares de posgrado. Vale la pena destacar que no fue posi-
ble contrastar la apreciación de la comunidad universitaria con los insumos 
documentales de soporte, puesto que las instancias de la universidad relacio-
nadas no allegaron los documentos necesarios para cumplir con el propósito, 
considera este estudio que es una tarea institucional pendiente. 

61%
20%

18%

1%

Regular Opción de grado Automático Tránsito

64%

26%

7%
2%1%

Regular Opción de grado Automático Tránsito Traslado

Gráfica 58. Tipo de admisión a los pro-

gramas curriculares de posgrado utilizada por la 

población PAES egresada.

Gráfica 59. Tipo de admisión a programas 

curriculares de posgrado utilizada por la comuni-

dad egresada PEAMA.
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3.2.3. Relación institucional con la comunidad egresada 
de los programas especiales de admisión

En los procesos de autoevaluación institucionales con miras al mejoramiento 
continuo resulta indispensable otorgar un espacio de reflexión a la figura de 
egresado o egresada, puesto que representa la materialización del ser y quehacer 
de una Institución de Educación Superior (IES). Su inserción en la vida laboral 
representa para la IES un indicador de la calidad o excelencia académica, de 
impacto social, de pertinencia y de adaptabilidad institucional. Propiciar es-
cenarios de comunicación con la comunidad egresada sin duda contribuye al 
fortalecimiento de las relaciones entre la IES y el contexto laboral. En relación 
con los programas especiales de admisión, resulta particularmente necesario 
robustecer la comunicación entre la universidad y la comunidad egresada, 
puesto que el acompañamiento a dicha comunidad durante la transición al 
mundo laboral y/o retorno al territorio contribuyen a concretar el objetivo 
de los programas especiales de admisión asociado al impacto territorial. En 
este sentido, el propósito de este apartado es evaluar el estado actual del 
acompañamiento de la universidad a la comunidad egresada PAES y PEAMA a 
través de los indicadores presentados en la tabla 30. 

A continuación, se presentarán los resultados obtenidos, acompañados 
de un análisis que resalta la interacción entre cada indicador.

Uno de los pilares fundamentales sobre los cuales se plantearon los pro-
gramas especiales de admisión es promover el acceso a la educación superior 
y, de esta manera, aumentar los niveles educativos de las diferentes zonas o 
comunidades en las cuales se interviene. Por ello, es importante conocer en 
qué medida la población de egresados y egresadas que se están graduando 
está retornando a sus territorios o comunidades, así como la manera en que 
se está transfiriendo el conocimiento adquirido durante el desarrollo de los 
planes de estudio.

Indicador

DescripciónIndicador Tabla 30. Indicadores asociados a la relación 

institucional con la comunidad egresada de los 

programas especiales de admisión.
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De acuerdo con los datos obtenidos en la aplicación del instrumento de 
apreciación (gráfica 60) del total de egresados PEAMA y PAES que respondie-
ron el instrumento un 57% y 52% respectivamente han retornado al terri-
torio o comunidad. En el caso del PEAMA se encontraron datos variados: en 
Orinoquía y Amazonía registran un 54% y 55% de retorno respectivamente, 
mientras que en Tumaco solo el 29% retornó. Por otro lado, en Caribe repor-
ta un retorno del 100%. En cuanto al PAES, se destaca que el programa para 
víctimas del conflicto armado tiene la tasa más baja de retorno con un 29%, 
mientras que el dirigido a comunidades indígenas presenta el retorno más 
alto con un 63%.  

De estos resultados, se puede concluir que el retorno de los egresados al te-
rritorio o comunidad varía significativamente entre las diferentes sedes del 
PEAMA y los programas del PAES. Esto sugiere la necesidad de implementar es-
trategias específicas de mejora para aumentar las tasas de retorno en aquellos 
programas que presentan cifras más bajas. Cabe señalar que estos datos refle-
jan el estado únicamente de la población que diligenció el instrumento, por lo 
cual los datos pueden variar significativamente al incluir toda la población. 
Por ejemplo, en el caso de la Sede Caribe, dentro de los insumos documentales 
aportados para el análisis, se encuentra un informe realizado en noviembre 
del 2022 donde un 44% de los egresados habían retornado a la isla, lo cual 
contrasta con el 100% que se obtuvo de las respuestas del instrumento. Por 
ello, se deben considerar las particularidades de cada Sede y comunidad 
para diseñar intervenciones que promuevan el retorno de los egresados y 
contribuyan al desarrollo socioeconómico de las mismas.

Gráfica 60. Apreciación frente al retorno al 

territorio o comunidad. Respuestas de egresados y 

egresadas PEAMA y PAES.

 El 100% de los 
egresados y egresadas 
PEAMA Caribe encuestados 
retornaron a su territorio».

«
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Además, la decisión de retorno al territorio de los egresados se ve in-
fluenciada por diversos factores como se observa en la gráfica 61. En el 
caso del PAES, los factores personales representan el principal factor con un 
36%, seguido por las ofertas laborales con un 30% y los factores económi-
cos con un 27%. Mientras que, en el PEAMA, las ofertas laborales son deter-
minantes, con un 39%, seguidas de los factores económicos con un 28% y 
personales con un 25%.

Este hallazgo subraya la importancia del empleo y las oportunidades de 
desarrollo profesional en la toma de decisiones de los egresados. En un con-
texto donde el acceso al empleo estable y satisfactorio puede ser limitado, 
el retorno al territorio o comunidad de origen se presenta como una opción 
para aquellos que buscan avanzar en sus carreras y contribuir al desarrollo 
local. Por lo tanto, si bien los factores personales y económicos también 
desempeñan un papel significativo, es innegable que las oportunidades pro-
fesionales ejercen una influencia sustancial en la elección de los egresados 
de regresar a sus lugares de origen.

Teniendo en cuenta que el factor que menos influyó en los resultados ob-
tenidos es las ofertas de investigación en el campo de interés disciplinar, es 
importante que se analice desde la universidad, la implementación de es-
trategias dirigidas a lo/las estudiantes, las cuales incentiven a incursionar 
en este campo donde no solo podrán fortalecer su hoja de vida para acceder 
a mejores ofertas laborales sino que también en muchos casos brindan la 
oportunidad de acceder a becas o estudios de posgrados.

Cobra importancia que se esté promoviendo una formación académica 
pertinente con las demandas contextuales y que además se adapte al des-
empeño laboral en el territorio, lo anterior con el fin de mejorar el éxito 
de empleabilidad de los egresados PAES/PEAMA. De acuerdo a lo anterior, y 
como se observa en la gráfica 62, en general, la población de egresados que 
diligenció el instrumento y los docentes de las SPN estuvieron de acuerdo en 
que la UNAL promovía una formación académica pertinente con las demandas 
contextuales y el desempeño laboral en el territorio. Sin embargo, un porcen-
taje significativo de los docentes de las SA manifestaron no estar seguros si 
se promovía esta formación. Es importante que a futuro se examine la causa 

Gráfica 61. Apreciación sobre los aspectos 

que influyeron para decidir el retorno al territorio 

o comunidad. Respuestas de egresados PEAMA y 

PAES.

 La decisión de 
retornar —o no— al 
territorio por parte de 
los egresados PAES está 
influenciada en un 36% por 
factores personales y en un 
39% por ofertas laborales 
para los PEAMA».

«
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de este desconocimiento y si posiblemente se está generando por una posible 
falta de información sobre el contexto del territorio de donde provienen las 
poblaciones beneficiarias de los programas especiales de admisión. 

Por otro parte, y como lo evidencia la gráfica 63, la mayoría de los egresados 
del PAES y del PEAMA expresaron que en estos momentos su vinculación labo-
ral o principal fuente de recursos económicos estaba directamente relacionada 
con el programa curricular que cursaron. Mientras que un 21% indicó que 
su vinculación laboral se relacionaba de manera indirecta con el programa 
curricular que estudiaron. Esto implica que existe una conexión entre la 
formación académica impartida por la Universidad y la vinculación laboral 
actual, señalando que los conocimientos, habilidades y competencias adqui-
ridas tienen un impacto directo en la carrera laboral de los egresados.

Frente a las estrategias institucionales dirigidas al acompañamiento de los 
egresados PEAMA para su vinculación al mundo laboral. En los aportes do-
cumentales de las SPN Caribe y Tumaco se lograron identificar algunas de 
ellas. Por un lado, la Sede Tumaco ha venido desarrollando algunas accio-
nes para continuar con el fortalecimiento de las habilidades académicas de los 

%84

Gráfica 62. Apreciación sobre si en la 

Universidad Nacional de Colombia se promueve una 

formación académica pertinente con las demandas 

contextuales y del desempeño laboral en el territo-

rio. Respuestas de docentes y egresados.

Gráfica 63. Apreciación sobre la relación 

laboral o principal fuente de recursos económicos 

de los egresados. Respuestas de egresados PEAMA 

y PAES.

 Más del 60% de 
los egresados del PAES 
y PEAMA indicó que su 
actual empleo o fuente 
principal de ingresos está 
directamente relacionada 
con el programa curricular 
que estudió».

«
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egresados como el seminario “Metodología ágil de elaboración, gestión y control de 
proyectos”, el cual fue presidido por el Dr Marcelo Moreira, invitado internacio-
nal de Brasilia, experto en gestión de proyectos y se desarrolló en el marco del 
primer encuentro de egresados de la Sede. También, el Instituto de Estudios 
del Pacífico otorgó cupos a los egresados SPN Tumaco para participar en el 
Diplomado en Gestión de la Innovación y Emprendimiento: Claves para la Competitividad 
Empresarial, la divulgación de esta oportunidad se realizó por medio del correo 
institucional, por lo cual es importante que los egresados una vez culminen 
con sus estudios sigan consultando este medio de comunicación que permi-
te dar a conocer las oportunidades que se generan y mantener el contacto. 
Adicionalmente, manifiestan la aplicación de los descuentos a egresados que 
están establecidos en la normatividad vigente, la resolución 026 de 2012 en la 
cual se reglamenta el Portafolio de Servicios para Egresados de la Universidad 
Nacional de Colombia. Dentro de los que destacan:

a.  Acceso a la información relacionada con los diferentes programas de 
la Universidad, convenios, becas, intercambios, ofertas laborales que 
lleguen a las distintas facultades, Sedes y a la Dirección Nacional de 
Bienestar.

b.  - Descuento del 10% en los cursos libres que programe la Dirección 
Nacional de Bienestar, las Direcciones de Bienestar de las Sedes o 
la instancia que haga sus veces y la Dirección de Bienestar de las 
Facultades, o la instancia que haga sus veces, en coordinación con 
las unidades académicas, así como participación en los talleres de 
formación empresarial y preparación para el ingreso a la vida labo-
ral que se desarrollan desde la Dirección de Bienestar en los térmi-
nos y condiciones que estén establecidos, esto sin dejar de atender 
lo establecido para cursos libres por la Resolución No. 021 de 2012 
de la Rectoría “Por la cual se reglamenta la administración de los 
espacios y actividades que componen las áreas de Actividad Física y 
Deporte, Cultura y Salud, del Sistema de Bienestar Universitario de 
la Universidad Nacional de Colombia” (P.1). 
 
- Descuentos especiales en los programas de Educación Continuada 
(cursos de extensión, diplomados, foros, seminarios, que se realicen 
al interior de la Universidad), de acuerdo con las tarifas que fije la 
Facultad respectiva, que serán como mínimo del 10%.

Por otro parte, otra de las estrategias que se han venido implementando 
desde las Sedes de Presencia Nacional para apoyar el retorno al territorio de 
los egresados y su vinculación al mundo laboral, es la contratación de egre-
sados PEAMA, los cuales han estado vinculado en las diferentes áreas, como, 
por ejemplo: pares tutores para los Grupos de Estudio Autónomo GEA, en 
proyectos de formación integral, planta de biogás, docentes ocasionales y 
cargos administrativos. 
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De acuerdo con los datos reportados por las SPN Caribe, Amazonia y 
Orinoquia33 (gráfica 64) en el periodo académico 2023-2S se vincularon en total 
40 egresados PEAMA.

Desde el nivel nacional, el Programa Nacional de Egresados con apoyo de 
las SPN también ha venido desarrollando eventos con el fin de apoyar la vin-
culación al mundo laboral de los egresados. Uno de ellos fue el evento Campus 
Laboral UNAL 2023, un evento abierto a toda la población de egresados de la uni-
versidad, donde los asistentes pudieron acceder a conferencias de formación 
en competencias blandas, actualización en inteligencia artificial claves para 
una búsqueda de empleo efectiva y emprendimiento. 

Es ahí donde cobran importancia las herramientas que se han implemen-
tado en la UNAL con el fin de hacer seguimiento a los egresados y poder 
mantener una comunicación permanente, donde se les pueda hacer llegar 
este tipo de eventos y dinámicas. Uno de estos recursos con que se cuentan 
en la UNAL es el Sistema de Información para Egresados (SIE), una herramienta 
tecnológica diseñada específicamente por la universidad para facilitar  
la interacción entre ambas partes. En la actualidad, como se evidenció en la 
aplicación del instrumento se presentan grandes dificultades para contac-
tar a los egresados, es necesario que desde la universidad se 
aproveche la última instancia de los estudiantes próximos 
a graduarse para poder registrarlos en el sistema ya sea de 
manera a automática o con acompañamiento y que se pueda 
a través de este mecanismo establecer una comunicación 
con los egresados y recopilar información.

A pesar de que se han venido implementando estra-
tegias institucionales desde los diferentes niveles de la 
Universidad, y como se evidencia en la gráfica 65, la apre-
ciación que tiene la comunidad universitaria frente a las 
acciones para acompañar a los egresados PAES y PEAMA en 
el retorno a sus territorios y la inserción efectiva en su 
comunidad es desfavorable.  

En general, la población de docentes SA y los adminis-
trativos manifestaron que no sabían de la ejecución de 

33  Al momento de consolidar el informe 

no se obtuvo respuesta de la SPN Tumaco. 

Adicionalmente, el indicador está planteado para 

PAES/PEAMA, pero debido a las dificultades en las 

fuentes de información solo fue posible calcularlo 

para el PEAMA.

Gráfica 64. Egresados vinculados a las 

Sedes de Presencia Nacional durante el 2023-2S. 

Comparativa entre SPN.

Gráfica 65. Apreciación sobre si la 

Universidad Nacional de Colombia ejecuta acciones 

para acompañar a los egresados PAES y PEAMA en el 

retorno a sus territorios y la inserción efectiva en su 

comunidad. Respuestas de docentes, administrati-

vos y egresados.

La Sede Caribe tiene 
la mayor cantidad de egre-
sados vinculados a las SPN 
(15), seguida de Amazonía 
(13) y Orinoquía (12)».

«
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acciones para acompañar a los/las egresados PAES y PEAMA en el retorno a sus 
territorios y la inserción efectiva en su comunidad. Mientras que una parte 
significativa de los/las egresados PAES/PEAMA señalaron que no se ejecutaron 
acciones. En contraste con estas opiniones, los docentes de las SPN fueron 
quienes en mayor proporción señalaron que se ejecutaban estas estrategias, 
además, señalaron que provenían principalmente de la gestión de las SPN y 
del Nivel nacional.

3.2.4. Conclusiones del objetivo

Al evaluar la relación institucional con los egresados de los programas es-
peciales de admisión, se han identificado dificultades en la recopilación de 
información. En la actualidad, no se logra contactar a una muestra significa-
tiva de la población una vez que han completado sus planes de estudios, lo 
que genera una desconexión con este grupo de egresados. Para abordar esta 
situación y mejorar la comunicación con los egresados, es necesario imple-
mentar estrategias más efectivas de seguimiento y recopilación de datos, que 
permitan obtener una visión completa y representativa de las experiencias y 
necesidades de todos los egresados de los programas especiales de admisión.

Por ello, es necesario priorizar el hecho de que uno de los objetivos de 
los programas especiales de admisión es contribuir a la formación de estu-
diantes pertenecientes a comunidades o territorios priorizados. Es decir, 
que una vez que culminen sus planes de estudios puedan retornar al terri-
torio y replicar o aportar con sus conocimientos al progreso y desarrollo de 
este. Sin embargo, esto no se está llevando a cabo; prueba de ello es el bajo 
porcentaje de retorno reportado por las SPN y, adicionalmente, que menos 
de la mitad de la población encuestada ha retornado. Es decir, es necesario 
implementar estrategias que fomenten y faciliten el retorno de los egresados 
y así maximizar el impacto positivo de los programas especiales de admisión 
en el desarrollo territorial.

En ese sentido, la conclusión del modelo de evaluación en cuanto a la im-
plementación de estrategias institucionales para promover el retorno es que 
no son suficientes ni están funcionando bajo el enfoque requerido. Por ejem-
plo, no existe de manera generalizada un sistema de alertas tempranas para 
identificar posibles dificultades académicas y del contexto en la etapa final 
del PEAMA. Si bien se reportan acercamientos sistemáticos de seguimiento 
al estudiantado, estos no responden de manera directa a las necesidades y 
realidades propias de un PAES o PEAMA.

Adicionalmente, existe un alto desconocimiento sobre las estrategias 
pedagógicas de acompañamiento para el desarrollo del trabajo de grado en-
focadas en el retorno al territorio. Esto es especialmente alarmante cuando 
quienes reportan no saber al respecto son precisamente quiénes deberían 
fomentarlas y garantizarlas: docentes y administrativos. Y a este hecho, se 
suma la amplia inclinación de las percepciones estudiantiles y de egresa-
dos hacía que, aunque existen algunas estrategias, estas no se implemen-
tan. En ese sentido, vale la pena cuestionar las dinámicas de formación 

Cerca del 57% de 
los egresados PAES y 
PEAMA indicaron que no 
se ejecutaron acciones de 
acompañamiento en el 
retorno a sus territorios y 
la inserción efectiva en su 
comunidad».

«
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contextualizada que en las que se está llevando a cabo la etapa final del 
PEAMA para incentivar -o no- el retorno al territorio y el cumplimiento de 
los objetivos establecidos para el programa.

Al indagar sobre los factores que motivan el retorno de los egresados a 
su territorio o comunidad, se destacaron las oportunidades profesionales 
como uno de los principales impulsores. Sin embargo, otros aspectos como 
el entorno personal y las condiciones económicas también juegan un papel 
significativo en esta decisión. Además, se observó una conexión entre la 
formación académica impartida por la Universidad y la vinculación laboral 
actual de los egresados, tanto de forma directa como indirecta. 

En la actualidad, la Universidad está implementando diversas estrategias 
institucionales dirigidas al acompañamiento de los egresados del PEAMA para 
su inserción en el mundo laboral. Entre estas estrategias se incluyen acciones 
para continuar fortaleciendo las habilidades académicas de los egresados, 
como la realización de seminarios y diplomados. Asimismo, se llevan a cabo 
encuentros de egresados a nivel local y nacional, organizando charlas que 
buscan motivar la creación de empresas y fortalecer habilidades laborales 
como la innovación, la toma de decisiones y la comunicación asertiva. A nivel 
nacional se ha implementado el Sistema de Información para Egresados (SIE) y 
también se aplican los descuentos establecidos en la Resolución 026 de 2012, 
la cual reglamenta el Portafolio de Servicios para Egresados de la Universidad 
Nacional de Colombia. Es importante destacar que estas dos últimas estra-
tegias están dirigidas a todos los egresados de la universidad, y no solo a 
aquellos que han participado en programas especiales de admisión.

Desde las SPN se está implementado una estrategia para promover la vin-
culación laboral de los egresados con la Universidad Nacional. Donde los 
egresados se han integrado en diversas áreas, incluyendo roles como pares 
tutores, participantes en proyectos de formación integral, contribuyentes en 
la planta de biogás, docentes ocasionales y ocupantes de cargos adminis-
trativos. Esta estrategia no solo fortalece el vínculo entre la Universidad y 
sus egresados, sino que también brinda oportunidades profesionales para los 
graduados, contribuyendo así al desarrollo tanto personal como profesional 
de los mismos.

La información obtenida, especialmente a través de los instrumentos de 
apreciación, refleja que las SPN tienen una opinión bastante favorable acerca 
de cómo la Universidad Nacional de Colombia promueve una formación 
académica pertinente con las demandas contextuales y el desempeño labo-
ral en el territorio. Sin embargo, se observa un alto porcentaje de desconoci-
miento frente a esta apreciación en las Sedes Andinas. A pesar de que en la 
Universidad se tiene conocimiento de la existencia de estos programas, se 
puede concluir que hay un desconocimiento principalmente en lo referente 
al PAES, y que estos desarrollan su plan de estudios en las Sedes Andinas, por 
lo cual, las opiniones sobre este programa deberían estar alineadas con los 
procesos que se desarrollan para los estudiantes regulares. Es crucial pro-
mover una mayor visibilidad y comprensión de los programas especiales de 
admisión para garantizar que la comunidad universitaria esté plenamente 
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informada y pueda valorar adecuadamente la contribución de estos progra-
mas al contexto educativo y laboral en el territorio.

En cuanto al tránsito de los egresados del PAES y PEAMA a los niveles de 
posgrado, actualmente es muy baja la proporción de la población que continúa 
con sus estudios. Según los datos del instrumento de evaluación y la DNPP, 
solo el 17% de los egresados del PAES y el 12% de los egresados del PEAMA han 
ingresado a cursar un posgrado en la Universidad.

Los datos muestran que los mecanismos para promover el tránsito a los 
niveles de posgrado son utilizados por un 57% de los admitidos a posgra-
dos tanto en el PAES como en el PEAMA. Sin embargo, hay variaciones en la 
utilización específica de cada mecanismo entre ambos programas. El des-
cuento de créditos de pregrado es el mecanismo más utilizado, seguido por 
la opción de cursar asignaturas de posgrado durante el pregrado. La admi-
sión automática, aunque menos utilizada, también contribuye a facilitar el 
acceso a los programas de posgrado. Sin embargo, al ser esta una distin-
ción académica beneficia a una menor proporción de la población. Estos me-
canismos resultan ser efectivos y juegan un papel fundamental en el avance 
académico dentro de los posgrados.

Por último, es relevante destacar que los egresados de las sedes Amazonia 
y Caribe están continuando sus estudios principalmente en las mismas SPN. 
Esto resalta la importancia de contar con una oferta académica de posgra-
dos en los territorios que facilite el acceso y la continuidad de la formación 
posgradual.

3.2.5. Recomendaciones y oportunidades de mejora

Las Sedes de Presencia Nacional presentan grandes desafíos frente a la posi-
bilidad de retornar —o no— de su estudiantado; en el marco de un programa 
que está planteado precisamente para que quienes lo cursan tengan las garan-
tías para regresar a sus territorios para aportar y transformar sus entornos. 
El primero de ellos, se relaciona con la existencia de un sistema de alertas 
tempranas para identificar posibles dificultades académicas y del contexto 
en la etapa final del PEAMA. Esto, dado que es imperativa la consolidación 
de un sistema de reporte unificado; bien sea porque se apropian estrategias 
como la informada por la Sede Amazonas o porque surge de un proceso de 
toma de decisiones enfocado en el mejoramiento continuo, como el Modelo 
de evaluación contemplado en este documento. Sin embargo, más allá de la 
existencia del mecanismo propiamente, es preponderante plantearlo desde 
las particularidades que le subyacen a un estudiante PEAMA; máxime en su 
etapa final. Ese es el segundo desafío.

De igual manera, es importante que se diseñen estrategias para que la 
comunidad académica pueda conocer y analizar el entorno socioeconómico 
en el que operan los programas especiales de admisión. Al contextualizarlos 
sobre estas realidades, se facilita la implementación de estrategias educa-
tivas pertinentes. Este enfoque integrado garantiza que las acciones estén 
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alineadas con las necesidades y oportunidades específicas de las comunida-
des, promoviendo así un impacto más significativo.

Es urgente que las Sedes replanteen la noción de “acompañamiento” en 
todas sus dimensiones: académica, de bienestar, económica, etc. Esta debe 
responder de manera directa a la realidad estudiantil permeada por dificulta-
des territoriales, precariedad económica, presiones psicológicas, falta de opor-
tunidades, nulas posibilidades disciplinares, entre otras, que se agudizan con 
el hecho de ser foráneo en una ciudad hostil y distante. Los sistemas de aler-
tas tempranas deben propender por tener un enfoque específico para los estu-
diantes pertenecientes a los programas especiales de admisión y, más allá, ser 
un puente comunicativo operante y efectivo entre las vicisitudes territoriales 
(sociales) y personales, que contribuya con un impacto positivo del PAES y del 
PEAMA en medio de la realidad de país en el que se desarrollan. 

Adicionalmente, y de manera especial, tanto docentes como administrati-
vos deben velar porque el acompañamiento en su ámbito académico se reali-
ce de manera efectiva; además de focalizada. La etapa final de un estudiante 
PEAMA o PAES debe estar guiada desde un enfoque territorial, con temáticas 
afines a la región de influencia de los programas especiales de admisión; en 
la que se valore, reconozca y exalte la riqueza cultural con que cuentan los 
estudiantes y, aún más allá, se les incentive a apropiarse de ella e incorporarla 
con sus enfoques profesionales. 

El retorno de los egresados a sus comunidades de origen es esencial para 
fortalecer la relación institucional y contribuir directamente al desarrollo 
territorial. Al facilitar su reinserción en el entorno local, los egresados pueden 
utilizar sus conocimientos y experiencias en beneficio de sus comunidades. 
Asimismo, es preponderante que este retorno se pueda dar desde el desarrollo 
del trabajo de grado, a través del seguimiento y fortalecimiento de los factores 
que inciden en la decisión de retornar de los estudiantes. Esto debe suceder 
de manera integral, desde ejercicios participativos con diferentes entidades 
que le permitan al futuro egresado proyectar sus vínculos laborales en la 
región de influencia del programa, que brinden la posibilidad de una pro-
fundización investigativa contextualizada y cuya labor sea valorada y remune-
rada. Es necesario fortalecer el sistema de demanda y análisis de esos factores 
para que sean coherentes con la cantidad de estudiantes. Las convocatorias, 
convenios, vínculos y oportunidades deben responder de manera fehaciente a 
la cobertura de los programas especiales de admisión y así facilitar el proceso 
de cumplimiento de sus objetivos.

También, es fundamental promover la investigación como una opor-
tunidad laboral y una vía de acceso a becas y posgrados. Al fomentar la  
participación en procesos investigativos desde etapas tempranas, se está en-
riqueciendo la experiencia académica de los/las estudiantes y preparándolos/
las para su desarrollo profesional. Resulta muy importante que desde las 
diferentes Sedes se establezcan estrategias que promuevan que las poblacio-
nes egresadas PAES y PEAMA continúen sus estudios posgraduales, no solo 
como una forma de oportunidad para mejorar sus trayectorias profesionales 
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y académicas, sino una forma de retribuir a las comunidades y lugares de 
origen a los que pertenecen. 

Como se observa en líneas arriba la comunidad no tiene conocimiento de 
políticas y beneficios al interior de la Universidad que promuevan la conti-
nuación en los estudios posgraduales de manera generalizada, por lo que si 
bien hay que fortalecer la difusión de los estímulos que tiene la UNAL para los 
diferentes programas curriculares de posgrado ofertados, sino que se debe 
pensar desde las diferentes Sedes estrategias específicas para la poblaciones 
PAES y PEAMA para la continuación de sus estudios. 

Por último, es fundamental mantener el vínculo con los egresados de los 
programas especiales de admisión, por lo cual se debe promover y facilitar 
el registro en el Sistema de Información para Egresados (SIE). Al incentivar 
la inscripción en esta plataforma, se continúa participando en su desarrollo 
académico y profesional, asegurando así que puedan acceder a los anuncios 
de ofertas laborales y educativas, potenciando una relación duradera y be-
neficiosa para ambas partes. Además, el registro en el SIE proporciona datos 
valiosos para evaluar el impacto de los programas y mejorar su efectividad 
con el tiempo, lo que garantiza que se siga cumpliendo con el compromiso 
académico y desarrollo territorial.
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permanencia y la graduación acorde con las 
dinámicas y las necesidades académicas y 
contextuales de los estudiantes de los 
programas especiales de admisión 

En esta sección se abordan los resultados y hallazgos del objetivo 3, el cual 
consiste en Promover un acompañamiento estudiantil enfocado en el ingreso, la perma-
nencia y la graduación acorde con las dinámicas y las necesidades académicas y contextua-
les de los estudiantes de los programas especiales de admisión. Para ello, este capítulo 
se dividirá en tres apartados, en el primero se presentará una caracterización 
de la trayectoria académica de los estudiantes, así como el rendimiento acadé-
mico de las poblaciones graduadas, en este apartado se realiza una compara-
ción entre los indicadores estadísticos de la población PAES con la población 
PEAMA. En el siguiente apartado se presentan los resultados de los indicadores 
de apreciación relacionados con cada una de las etapas del PEAMA, así como 
el número de matriculados y el promedio en cada etapa, de esta manera se 
presenta de manera detallada lo que opinan las diferentes poblaciones de la 
etapa inicial, de movilidad y la etapa final del PEAMA. Finalmente, el último 
apartado de este capítulo presenta las estrategias de acompañamiento para 
PAES y PEAMA desde indicadores de apreciación, documental y estadístico.  

3.3.1. Trayectoria académica de los estudiantes y  
rendimiento académico de los graduados

El seguimiento de la trayectoria y el rendimiento académicos de los estu-
diantes y de los graduados resulta relevante para la toma de decisiones, la 
identificación de posibilidades de mejoras y, por ende, la construcción de 
planes de mejoramiento. A continuación, la siguiente información respon-
de a la medición de los siguientes indicadores, los cuales se contrastarán 
entre la población PEAMA y la población PAES:  

Tabla 31. Indicadores para evaluar la trayec-

toria académica de los estudiantes y rendimiento 

académico de los graduados.
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3.3.1.1. Estudiantes PAES y PEAMA que cursan asignaturas del  
componente de Nivelación y su respectiva aprobación.

El componente de nivelación en la Universidad Nacional de Colombia re-
sulta una oportunidad para las diferentes poblaciones estudiantiles per-
mitiéndoles adquirir y fortalecer herramientas y marcos conceptuales que, 
lamentablemente, no se garantizan siempre durante su educación media 
en Colombia. De manera particular, comprendiendo las características y el 
origen de los Programas Especiales de Admisión, la nivelación académica 
es crucial no solo para nivelar matemáticas y lectoescritura, sino incluso 
puede permitir en esos primeros semestres, brindar herramientas de comu-
nicación, metodológicas y conceptuales, facilitando no sólo la comprensión 
y el desempeño académico, sino la adaptación al medio universitario. Como 
consecuencia de lo anteriormente expuesto, se establece la necesidad de 
que la población PEAMA participe en cursos de nivelación en matemáticas y 
lectoescritura, además de la cátedra de introducción a la vida universitaria. 
Por otro lado, tanto la población PAES como la población estudiantil regular 
cursan estas asignaturas de nivelación dependiendo de los resultados del 
examen de admisión.

Considerando lo expuesto, se procedió a contrastar los datos obtenidos 
del Sistema de Información Académica de la universidad. Se encontró que el 
82.65% de la población estudiantil de PEAMA cursó al menos una asignatura 
de nivelación. Del total de la población PEAMA, el 76,57% requirió nivelación 
en lectoescritura y el 67,45% en Matemáticas. En contraste, sólo el 54,16% 
de la población estudiantil PAES cursó por lo menos una asignatura. Esta in-
formación se encuentra relacionada con lo mencionado anteriormente dado 
que la población PAES solo debe cursar las asignaturas de nivelación a partir 
del resultado del examen de admisión. De manera desagregada el 23,71% del 
total de la población PAES realizaron nivelación en lectoescritura y el 45,99% 
en matemáticas, como se observa en la gráfica 66.

Es relevante indicar las diferencias marcadas entre los dos Programas 
Especiales de Admisión en los dos diferentes componentes de nivelación, 
lo cual responde a las características de los programas y requisitos en los 
primeros semestres.

Continuando con el seguimiento del rendimiento académico en las asig-
naturas del componente de nivelación, se observa que en lectoescritura 
la población PEAMA alcanzó un índice de aprobación del 90,40%, mientras 
que la población PAES obtuvo un 86,47%. En lo que respecta al componente 
de Matemáticas, la población PEAMA registró un porcentaje de aprobación  
del 55,82%, porcentaje similar al alcanzado por la población PAES, que fue del 
51,43%. Estos datos se presentan detalladamente en la gráfica 67.

Es importante destacar que, si bien la tendencia en el rendimiento acadé-
mico es similar entre las poblaciones PEAMA y PAES, es crucial recordar que 
el porcentaje de participación en el componente de nivelación por parte de la 
población PAES era considerablemente inferior al de la población PEAMA. Por 
lo tanto, en términos de frecuencia, el número de personas de la población 

Gráfica 66. Porcentaje de Nivelación PAES 

y PEAMA.

Gráfica 67. Nivel de aprobación en el com-

ponente de nivelación en los Programas especiales 

de Admisión.

El 87% de la población 
PEAMA y el 55% de 
los PAES cursaron al 
menos una asignatura 
de nivelación a partir del 
resultado del examen de 
admisión».
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PAES que lograron aprobar los componentes de nivelación es significativa-
mente menor. Contrario a los porcentajes de participación en los componen-
tes de nivelación, donde la población PEAMA mostraba un mayor porcentaje 
en la nivelación de lectoescritura y la población PAES tenía un mayor porcen-
taje en la nivelación de matemáticas, el gráfico anterior revela una tendencia 
similar en cuanto al nivel de aprobación entre los Programas Especiales de 
Admisión, por lo cual se podría inferir que la aprobación no está necesaria-
mente relacionada con el Programa Especial de Admisión, mientras que la 
participación al componente de nivelación sí.

Al analizar detalladamente la población PEAMA según las SPN a las que 
ingresaron, se observa que, en la sede de Tumaco, el 91% de los estudian-
tes tuvo que cursar al menos una asignatura de nivelación. Destaca que un 
87,82% del total de la población estudiantil PEAMA de Tumaco cursaron la 
asignatura de nivelación de lectoescritura, y un 76,69% la de Matemáticas, 
convirtiéndose esta SPN en la que registró el mayor porcentaje de nivelación 
en ambos casos y de manera general. En contraste, la sede de Amazonía 
mostró el menor porcentaje de estudiantes que necesitaron cursar al menos 
una asignatura de nivelación, con un 79%, así como el menor porcentaje de 
aquellos que debieron nivelar en lectoescritura, con un 71.80%. Por último, 
la sede de Orinoquía exhibe el menor porcentaje de estudiantes que tuvieron 
que cursar la asignatura de nivelación de Matemáticas. Para concluir, resulta 
relevante destacar que, en todas las sedes, el porcentaje de participación en 
la asignatura de nivelación de lectoescritura supera a la nivelación en mate-
máticas, como se detalla en el siguiente gráfico.

Al realizar un análisis desagregado por SPN del nivel de aprobación en 
los componentes de nivelación, se observa que la población PEAMA proce-
dente de la sede Orinoquía registra el mayor porcentaje de aprobación en la 
asignatura de nivelación de lectoescritura, alcanzando un 93%, aunque los 
porcentajes de aprobación de las sedes Caribe (92%) y Tumaco (91%) son si-
milares. En lo que respecta a la aprobación de la asignatura de nivelación 

Gráfica 68. Porcentaje de nivelación estu-

diantes PEAMA.

Matemáticas, como 
asignatura de nivelación, 
tiene un índice de 
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54% en los programas 
especiales de admisión».
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en Matemáticas, la sede Tumaco presenta el mayor porcentaje de aproba- 
ción (67%), mientras que la sede Amazonía (49%) exhibe el menor porcentaje 
de aprobación. Estos datos se ilustran detalladamente en el siguiente gráfico. 

El análisis de los resultados revela un dato preocupante: el promedio de 
aprobación de la asignatura de nivelación de Matemáticas es del 56.785% 
en la población PEAMA. Esto implica que menos de la mitad de los estu-
diantes logra aprobar esta asignatura, que en la mayoría de los casos es un 
prerrequisito esencial para inscribir asignaturas del componente de funda-
mentación del programa curricular. Esta situación conlleva diversas conse-
cuencias, tales como retrasos en los plazos establecidos para el avance del 
programa curricular y un aumento en la tasa de deserción, situación que se 
repite también en la población PAES como se observará más adelante.  

Al analizar las diferentes modalidades de ingreso del PAES, se observa que 
la modalidad de “Mejores bachilleres de municipios pobres” registra el mayor 
porcentaje de estudiantes que necesitaron nivelar al menos una asignatura, 
con un 68,11%, mientras que la modalidad de Mejores Bachilleres exhibe el 
menor porcentaje, con un 26,09%. En cuanto a la nivelación específica en lec-
toescritura, la modalidad de “Mejores Bachilleres de población negra, afroco-
lombiana, palenquera y raizal” presenta el mayor porcentaje, con un 32,49%, 
en comparación con la modalidad de “Mejores Bachilleres”, donde solo un 
3,72% de los estudiantes requirió nivelar en esta área. Finalmente, en relación 
con la nivelación en matemáticas, la modalidad de “Mejores Bachilleres de 
municipios pobres” lidera con un 59,70%, contrastando con la modalidad de 
“Mejores Bachilleres”, que registra solo un 23,62%. En contraposición a los 
hallazgos observados en la población PEAMA, se destaca que el porcentaje 
de participación es mayor en la nivelación de matemáticas que en la de lec-
toescritura. Estos datos se presentan en la siguiente gráfica.

Gráfica 69. Porcentaje de aprobación en 

los componentes de nivelación de lectoescritura y 

matemáticas en la población PEAMA.
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Es crucial destacar el contraste existente entre la modalidad de ingreso 
de Mejores Bachilleres y las demás modalidades del PAES, una tendencia 
que refleja coherencia con el origen y las particularidades inherentes de las 
poblaciones beneficiarias en cada una de estas modalidades. Mientras que  
la modalidad de Mejores Bachilleres se enfoca en el estímulo de la excelencia 
académica, las demás modalidades surgen como respuesta a las necesidades 
y demandas específicas de diversas comunidades, así como para brindar 
apoyo a poblaciones consideradas constitucionalmente como de especial 
protección. En este sentido, el PAES se posiciona como una medida de acción 
afirmativa destinada a reducir las disparidades que históricamente han afec-
tado a ciertos grupos poblacionales en su acceso a la educación superior. Un 
ejemplo claro de esta disparidad se evidencia, en estos mismos resultados, 
mostrando las falencias en herramientas y marcos conceptuales necesarios 
para el éxito en la educación superior, como la competencia en lectoescritura 
y matemáticas.

En lo que respecta a la aprobación de la nivelación de lectoescritura 
en la población PAES, se destaca que la modalidad de ingreso de Mejores 
Bachilleres (98%) registró el mayor porcentaje de aprobación, mientras que 
la modalidad de integrantes de co-
munidades indígenas (85%) tuvo el 
porcentaje más bajo. Es importante 
señalar que la tendencia en todas las 
modalidades de PAES es mantener un 
porcentaje de aprobación mayor al 
80%. En cuanto a la nivelación de ma-
temáticas, se observa que la moda-
lidad Mejores Bachilleres obtuvo el 
mayor porcentaje de aprobación, con 
un 88%, en comparación con la moda-
lidad de integrantes de comunidades 
indígenas, que alcanzó un 42%. Como 
se presenta en la gráfica 71.  

Gráfica 70. Porcentaje de nivelación estu-

diante PAES.

Gráfica 71. Porcentaje de aprobación en 

los componentes de nivelación de lectoescritura y 

matemáticas en la población PAES.
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 Es fundamental destacar el contraste existente entre el nivel de partici-
pación en las asignaturas de nivelación y el nivel de aprobación entre las dis-
tintas modalidades del PAES. Por ejemplo, la modalidad Mejores Bachilleres, 
que se origina en el reconocimiento a la excelencia académica, presenta 
porcentajes de participación en el componente de nivelación significativa-
mente más bajos que el resto de las modalidades del PAES. Sin embargo, el 
nivel de aprobación en esta misma modalidad representa los porcentajes más 
altos, lo que sugiere que, para esta población, cumplir con los requisitos de 
lectoescritura y matemáticas es una realidad alcanzable. Por otro lado, en las 
otras modalidades donde la participación en el componente de nivelación es 
mayor, especialmente en el componente de matemáticas, se estima que sólo 
alrededor del 50% logra aprobar el componente de nivelación en matemáticas, 
lo que podría implicar, por un lado, retrasos en el desarrollo del plan de es-
tudios, ya que en muchos casos esta asignatura es un prerrequisito para ins-
cribir algunas materias del ciclo de fundamentación del programa curricular. 
Y por otro lado, podría implicar lo que el Ministerio de Educación Nacional 
(2009, pág. 22) define como deserción temprana, dado que la no aprobación 
de estas asignaturas que deben cursarse en los primeros semestres puede 
resultar en un promedio acumulado ponderado menor al permitido para la 
continuación de los estudios.     

Al analizar la distribución por sexo, en la participación por componente 
de nivelación, en la población PEAMA, según se muestra en las siguientes grá-
ficas, se observa que tanto en la nivelación de matemáticas como en la de lec-
toescritura, a nivel general y en la SPN, son las personas con sexo masculino 
quienes presentan mayor porcentaje a la hora de cursar las asignaturas de 
nivelación. Sin embargo, es importante señalar que la brecha entre sexos es 
menos pronunciada en las sedes Caribe y Tumaco.

Gráfica 72. Nivelación en matemáticas y 

lectoescritura por sexo para el PEAMA.
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Al analizar el seguimiento de la aprobación discriminado por sexo en la 
población PEAMA, se observa en las gráficas correspondientes que la ten-
dencia de participación en los componentes de nivelación es similar a la 
tendencia de aprobación tanto en lectoescritura como en matemáticas. Estos 
hallazgos sugieren que el sexo no parece ser un factor determinante en la 
aprobación de los componentes de nivelación en la población PEAMA.

Al examinar la distribución por sexo en la población 
PAES, como se observa en las siguientes gráficas, se cons-
tata que tanto en la nivelación de matemáticas como en 
la de lectoescritura, son los hombres quienes presentan 
un mayor porcentaje de participación en el componente 
de nivelación. Esta tendencia se mantiene tanto en la po-
blación PAES general como en sus diversas modalidades. 
Sin embargo, en la modalidad de Mejores Bachilleres de 
la población negra, afrocolombiana, palenquera y raizal, la 
brecha de participación entre sexos es significativamente 
menor, similar a lo observado en la población PEAMA de las 
sedes de Tumaco y Caribe (gráfica 74).

Es importante destacar que en las sedes de Tumaco y 
Caribe, una gran parte de la población es negra, afrocolom-
biana, palenquera y raizal, y muchos de estos estudiantes 
no ingresan a través del PAES, sino del PEAMA. Este hecho 
podría sugerir que existen factores socioculturales espe-
cíficos en estas regiones que contribuyen a una menor 
brecha de género en la participación en los componentes 
de nivelación. Estos factores ofrecen pistas valiosas para el 
desarrollo de estrategias que puedan disminuir las brechas 
de género en otros contextos educativos de otras regiones.

Gráfica 73. Porcentaje de aprobación en 

matemáticas y lectoescritura por sexo para el 

PEAMA.

Gráfica 74. Nivelación en matemáticas y 

lectoescritura por sexo para el PAES.
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Al igual que en la población PEAMA, en la población PAES tampoco se 
evidencia un cambio significativo en las tendencias entre la participación 
en el componente de nivelación y el porcentaje de aprobación de este, dis-
criminado por sexo. Esta comparación se puede realizar al analizar las dos 
gráficas anteriores junto con las dos siguientes (gráfica 75).

Es esencial resaltar dos puntos derivados de los análi-
sis previos. En primer lugar, el mayor porcentaje de par-
ticipantes de sexo masculino tanto en el PAES como en el 
PEAMA. En los componentes de matemáticas y lectoescri-
tura puede atribuirse a dos factores. Por un lado, como 
lo expuso Cárdenas en un estudio sobre la baja admisión 
de mujeres en la Universidad Nacional de Colombia (2017), 
desde una perspectiva interseccional se evidencia que las 
mujeres de estratos o ingresos más bajos son las que más 
se presentan al examen de admisión y, a su vez, las que 
menos logran acceder a la universidad, mostrando históri-
camente una distribución de ingreso a la universidad entre 
el 35% para mujeres y un 65% para hombres. Esto podría 
ayudar a comprender no solo la mayor participación de 
hombres en el componente de nivelación, sino la distribu-
ción de sexos general de la Universidad. Por otro lado, en 
un contexto relacional, según lo planteado por la profesora 
Arango Gaviria (2006) las mujeres que logran ingresar a 
la Universidad Nacional de Colombia suelen estar sobre 
seleccionadas, lo que implica que, en comparación con los 
hombres admitidos, poseen un conjunto más amplio de he-
rramientas y marcos conceptuales, lo que podría resultar 
en una menor participación en los componentes de nivelación. Si bien, en 
los resultados de aprobación el sexo femenino tiene mejor resultados, esto 
se debe a que los resultados no se presentan en tasas de absorción por sexo, 
sino por el total de las personas que aprobaron, por lo que presenta una 
distribución de sexos en la universidad.

En segundo lugar, es importante destacar que en las sedes Tumaco y 
Caribe existe una representación significativa de población negra, afroco-
lombiana, palenquera y raizal. Esta observación podría contribuir a entender 
por qué en la modalidad PAES de Mejores bachilleres de población negra, 
afrocolombiana, palenquera y raizal también se registra una brecha menor 
entre los sexos. Sin embargo, este hallazgo invita a seguir evaluando las ra-
zones subyacentes de esta menor brecha en estas poblaciones, lo cual podría 
ser objeto de futuras investigaciones.

 3.3.1.2. Asignaturas con mayor repitencia de estudiantes en  
las poblaciones PEAMA y PAES

Centrar la atención en las asignaturas con mayor índice de repitencia resul-
ta crucial, ya que esto guarda una estrecha relación con la retención y gra-
duación de los estudiantes. Como indica el Ministerio de Educación (2009, 

Gráfica 75. Porcentaje de aprobación en 

matemáticas y lectoescritura por sexo para el 

PAES.
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pág. 85), la alta tasa de repetición de asignaturas constituye uno de los facto-
res determinantes de la deserción estudiantil universitaria, siendo esta una 
variable explicativa del tipo académica. Por consiguiente, identificar las asig-
naturas con mayor índice de repitencia en las poblaciones estudiantiles 
de PAES y PEAMA posibilita la formulación y consolidación de estrategias de 
apoyo académico para los estudiantes, como por ejemplo los Grupos de es-
tudio Autónomo.

Indagando sobre las asignaturas de mayor repitencia para la población 
PEAMA, según los registros en la sede Bogotá las asignaturas con mayor re-
pitencia son: Cálculo diferencial, Química básica, Cálculo integral, Álgebra 
lineal, Fundamentos de mecánica y Probabilidad y estadística fundamental, 
como se observa estas asignaturas en su mayoría están relacionadas con 
las Ciencias exactas. Así mismo, para la población PAES de la sede Bogotá 
son las mismas asignaturas intercambiando Química básica por Principios 
de Química. Además, es relevante destacar que las asignaturas de Cálculo 
integral y Cálculo diferencial son aquellas en las que los estudiantes han 
debido repetir dos y tres veces

En la Sede Medellín para la población PEAMA, las asignaturas con mayor 
repitencia son: Cálculo diferencial, Álgebra lineal, Geometría vectorial y ana-
lítica, Cálculo integral, Química general y Ecuaciones diferenciales, para la 
población PAES estas también fueron las asignaturas con mayor repitencia, 
aunque en diferente orden. 

Para la población PEAMA que continuaron sus estudios en la Sede 
Manizales, las asignaturas con mayor repitencia son: Cálculo diferen-
cial, Álgebra lineal, Cálculo integral, Física mecánica, Cálculo vectorial y 
Probabilidad y estadística. Para la población PAES de la Sede Manizales, las 
asignaturas son las mismas, pero en diferente orden y con la excepción que 

Tabla 32. Asignaturas de mayor repitencia 

en los programas especiales de admisión PAES y 

PEAMA.

Las asignaturas de 
mayor repitencia en los 
programas especiales de 
admisión PAES y PEAMA 
son: Cálculo integral, 
Cálculo diferencial y 
Álgebra lineal». 

«
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para esta población en vez de la asignatura Probabilidad y estadística, la 
asignatura que se encuentra en el Top 6, es inglés I.

Finalmente, para la población PEAMA de la sede Palmira las asignaturas 
con mayor repitencia son: Cálculo diferencial, Probabilidad y estadística, 
Química general, Cálculo integral, Física mecánica e inglés II. En contraste 
para la población PAES de la sede Palmira las asignaturas con mayor repiten-
cia son: Cálculo diferencial, Cálculo integral, Biología general, Álgebra Lineal 
y Probabilidad y estadística. 

Como se observa las asignaturas de Cálculo diferencial y Cálculo integral 
se encuentran en los Top 6 de todas las sedes tanto para la población PEAMA 
como para la población PAES. Así mismo, Álgebra lineal aparece en la mayoría 
de los Top de las sedes, sin observarse en la sede Palmira para la población 
PEAMA. Además, es notable que la mayoría de estas asignaturas correspon-
den a los núcleos de fundamentación o a las áreas de las ciencias exactas. 
La repetición de este tipo de asignaturas en la Universidad Nacional de 
Colombia conlleva retrasos en el cumplimiento del pensum, desmotivación 
y, en muchos casos, deserción o desvinculación. Por esta razón, estrategias 
como los Grupos de Estudio Autónomo no solo brindan apoyo al estudianta-
do, sino que también cuestionan las metodologías de enseñanza utilizadas 
en estas asignaturas.   

 3.3.1.3. Deserción y desvinculación de estudiantes PAES/PEAMA

En el contexto educativo, los términos deserción y desvinculación describen 
situaciones en las que un estudiante o admitido interrumpe o finaliza su 
relación con la Universidad. Estas condiciones, aunque similares, se distin-
guen por las circunstancias y posibilidades de retorno académico. A con-
tinuación, se explican detalladamente ambos conceptos de acuerdo con la 
Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado (DNPCPre):

Un desertor es un individuo que pierde la calidad de estudiante debido a 
un bloqueo en su historial académico, y cuenta con condiciones de no rein-
greso académico al plan de estudios. Este bloqueo puede ser resultado de 
disposiciones normativas de la institución o de situaciones personales que im-
posibilitan su regreso.

La deserción puede clasificarse según sus causas en dos categorías: acadé-
micas y no académicas. Las causas académicas están relacionadas con el ren-
dimiento y cumplimiento de los requisitos educativos, mientras que las no 
académicas pueden incluir factores personales o administrativos. Ejemplos 
de desertores incluyen:

• Estudiantes con un Promedio Académico Ponderado Acumulado (PAPA) 
igual o inferior a 2.6

• Individuos con un bloqueo en su historial académico por un periodo 
superior a tres años consecutivos
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Por otra parte, un desvinculado es un individuo que pierde la calidad de 
estudiante por presentar bloqueo en su historia académica, y cuenta con con-
diciones para retornar u obtener un reingreso académico al plan de estudio. 
La desvinculación puede clasificarse según sus causas en dos categorías: 
académicas y no académicas. Las condiciones de reingreso son situaciones 
que permiten un retorno académico de acuerdo con las disposiciones nor-
mativas de la institución. Ejemplos de desvinculados incluyen:

• Estudiantes en reserva de cupo

• Estudiantes con un PAPA superior o igual a 2.7

• Estudiantes con un bloqueo en su historial académico por no disponer 
de un cupo suficiente de créditos para culminar el plan de estudios

A continuación, se presenta información estadística correspondiente al 
panorama de la deserción y la desvinculación para los estudiantes PEAMA 
y, posteriormente, para los estudiantes vinculados con el programa PAES.

 3.3.1.4. Deserción y desvinculación en el PEAMA

Durante la cohorte temporal en observación (2008-1s a 2023-2s) 8.037 admi-
tidos hicieron uso del derecho de matrícula por medio del Programa Especial 
de Admisión y Movilidad Académica (PEAMA); 3847 de ellos presentaron un 
bloqueo en su historial académico: 2.547 por causas asociadas con la deser-
ción y 1.300 a la desvinculación, como lo evidencia la gráfica 76:

En ese orden de ideas, retoma una 
especial importancia y preocupación el 
alto porcentaje (47%) que presentan la 
condición de bloqueo en la historia aca-
démica y vale la pena cuestionarse en 
relación con el impacto y eficacia de las 
estrategias institucionales de acompaña-
miento y seguimiento estudiantil para la 
permanencia y graduación de estudian-
tes PAES y PEAMA (siguiente sección de 
este capítulo). 

En cuanto al sexo de los estudiantes PEAMA, el 65% de ellos se registran 
de sexo masculino, mientras que el restante 35% responde al sexo femeni-
no. Esa proporción se mantiene similar si se desagregan las deserciones y 
las desvinculaciones: en la deserción se presenta un 66% de estudiantes de 
sexo masculino y un 34% de sexo femenino, en la desvinculación un 62% 
masculino y el 38% femenino.

Ahora, frente a las reveladoras cifras generales, de acuerdo con la gráfica 
77 se evidencia que del 100% de los estudiantes bloqueados (3.847) el por-
centaje más alto lo aporta la SPN Orinoquía con un 38%:

De manera adicional, se evidencia que SPN Amazonas aporta un 28% 
de bloqueos, mientras que el 23% se encuentra en Tumaco y, el último 11% 

Gráfica 76. Generalidades sobre deserción y 

desvinculación de estudiantes PEAMA.

Amazonía

Tumaco

Orioquía

Caribe

38%

28%

23%

11%

Gráfica 77. Distribución de los estudiantes 

PEAMA bloqueados.

El 47% de los 
estudiantes PEAMA 
presentan bloqueo en la 
historia académica y el 
31% de ellos desertan».  

«
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se presenta en Caribe. Pese a lo anterior, es necesario realizar el cálculo con 
respecto al total de estudiantes que hace Uso del Derecho de Matrícula (UDM) 
en cada SPN, ya que el porcentaje general no refleja las particularidades de 
cada Sede. 

Al respecto, como lo evidencia la gráfica 78 (página siguiente), es la Sede 
Caribe en la que se presenta una mayor proporción de bloqueos, con un 56%:

En segundo lugar, se encuentra la SPN Amazonía con el 51%, seguida de 
Tumaco cuyos bloqueos ascienden al 49% y, por último, la SPN Orinoquía que, 
presenta un 44% bloqueados. Con respecto a las causas en las que se dividen 
estos bloqueos:

Las relacionadas con la deserción se presentan como las más directas. Sin 
embargo, en algunas Sedes la proporción entre deserción y desvinculación se 
disminuye en menor medida: como se evidencia, en las sedes Amazonía 
y Caribe los bloqueos se deben en una gran mayoría a causales asociadas 
a la deserción. Desde un desagregado de estas relaciones, se observa que 
para tres Sedes las causales de bloqueo se asocian principalmente con la de-
serción académica. 

De acuerdo con la gráfica 79, en las SPN Amazonía y Caribe la causa pre-
sentada en mayor medida es la relacionada con la deserción académica, mien-
tras que la desvinculación académica fue el motivo menos frecuente por el 
cual los estudiantes adquirieron la condición de bloqueados en las cuatro 
SPN. En contraste con estas tres SPN, en Tumaco las causas se relacionan 
mayormente con la desvinculación no académica y en un menor porcentaje 
por la desvinculación académica. 

Llama la atención que todas las Sedes mantuvieron sus rangos de blo-
queos cercanos al 50%; comprendiendo que esto significa que el objetivo 
relacionado con la permanencia estudiantil en el PEAMA se evidencia trun-
cado y con un cumplimiento a medias.

Gráfica 78. Porcentaje de bloqueos en  

relación con los estudiantes con UDM en cada SPN.

Gráfica 79. Causas de bloqueos en relación 

con los estudiantes con UDM en cada SPN. 

El 39% de los 
estudiantes PEAMA 
desertan en la etapa inicial 
y el 27% de ellos en la 
etapa de movilidad».

«
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A continuación, se realiza un análisis o zum del momento en que los 
estudiantes quedan bloqueados en relación con las etapas del PEAMA. Al 
respecto, la gráfica 80 evidencia que en la etapa inicial se presenta un 27% 
de estudiantes en condición de bloqueos por causales asociadas con la de-
serción y un 5% por desvinculación, mientras que en la etapa de movilidad 
la deserción alcanza el 39% y supera a la desvinculación en un 29%. 

Llama la atención el alto porcentaje alcanzado por la deserción en la etapa 
inicial y es un llamado para cuestionar el funcionamiento y acompañamiento 
que se brinda en las SPN cuando el estudiante realiza UDM. 

Con respecto a las causales, como se evidencia en la gráfica 81, en la 
etapa inicial figuran en mayor medida las relacionadas con la deserción aca-
démica y en menor medida por desvinculación académica. En contraste, duran-
te la etapa de movilidad la condición de bloqueo es generada mayoritariamente 
por la desvinculación académica y en un menor porcentaje por la deserción 
académica. 

Por su parte, la gráfica 82 representa el comportamiento de estos blo-
queos, pero en relación con el total de estudiantes en condición de bloqueo 
de cada SPN:

Gráfica 81. Causales de bloqueos en las 

etapas inicial y movilidad PEAMA.

Gráfica 82. Estudiantes en condición de 

bloqueo en las etapas inicial y movilidad PEAMA 

por SPN.

En la etapa inicial 
el 57% de los bloqueos 
PEAMA se debe a causales 
asociadas con la deserción 
académica, mientras que 
en la etapa de movilidad 
el 90% de ellos se debe 
a la desvinculación 
académica».

«

Gráfica 80. Deserción y desvinculación en 

las etapas inicial y movilidad PEAMA.
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En ese sentido, llama la atención que sea en la etapa de movilidad 
donde mayor porcentaje de bloqueos se presenta, siendo la sede Tumaco la 
que mayor proporción de estudiantes bloqueados presenta en esa etapa. Por 
su parte, con una menor proporción, los bloqueos presentados en la etapa 
inicial son encabezados por la sede Amazonía. Es de resaltar que aproxima-
damente en todas las Sedes PEAMA se presenta una deserción del 30% en los 
primeros semestres.  

Ahora, en relación con las causas para cada etapa; tomando como el total 
de la población los estudiantes en condición de bloqueo de cada SPN, se 
evidencia en la gráfica 83 que en las sedes Amazonía, Caribe y Orinoquía 
durante la etapa de movilidad se presentan en mayor medida las asociadas 
con la deserción, mientras que en Tumaco sobresalen las relacionadas con 
la desvinculación. Es decir, se evidencia que; aunque en ambas etapas la 
condición de bloqueo se presenta en su mayoría por causas relacionadas con 
la deserción, es en la etapa de movilidad donde esta se presenta con un por-
centaje significativo y preocupante. 

De manera complementaria a la situación en las SPN, en las SA los porcen-
tajes de estudiantes PEAMA en condición de bloqueo son:

Como se evidencia en la anterior gráfica, en la sede Medellín se pre-
senta el mayor porcentaje de estudiantes PEAMA en condición de bloqueo 
(55%), mientras que en la sede Manizales se sitúa el menor porcentaje de 

Gráfica 83. Deserción y desvinculación en las 

etapas inicial y movilidad PEAMA por SPN. 

Gráfica 84. Estudiantes PEAMA en condi-

ción de bloqueo en las SA.

Medellín

Manizales

Bogotá

Palmira

Deserción

Desvinculación

Población bloqueada

30%
15%
45%

34%
21%
55%

30%
13%
43%

36%
16%
52%

Amazonía es la SPN 
con mayor cantidad 
de estudiantes PEAMA 
bloqueados en etapa 
inicial; en la etapa de 
movilidad es Tumaco. Las 
SA con esta proporción 
mayor son Medellín y 
Palmira».

«
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estudiantes con dicha condición (43%). Con respecto a las causales relacio-
nadas, la sede Palmira presenta el mayor número de bloqueos relacionados 
con las causales de la deserción, mientras que en Medellín se presentan la 
mayoría de los adjudicados a la desvinculación. 

En conclusión, en cuanto a la deserción y la desvinculación en el PEAMA 
se obtuvo que, primero, es preocupante el alto índice de estudiantes en con-
dición de bloqueo que se presenta tanto en las SPN como en las SA. 

Así mismo, es necesario cuestionarse con respecto a las estrategias 
de acompañamiento académico y de Bienestar en cada una de las etapas; 
máxime en la etapa de movilidad en la que se presentan alarmantes cifras re-
lacionadas con la deserción. Y, por último, es menester reiterar que las causas 
relacionadas con la deserción o con la desvinculación deben enfrentarse de 
manera contextualizada para prever un impacto positivo en el panorama 
presentado en esta sección, especialmente, para responder al panorama de 
bloqueos presentado en la etapa inicial.

3.3.1.5. Deserción y desvinculación en el PAES

Del total de 10.148 estudiantes admitidos por medio del Programa de 
Admisión Especial (PAES) que formalizaron la matrícula a la Universidad 
Nacional de Colombia, 4.018 presentaron un estado en la historia académica 
de bloqueados en el segundo periodo académico del 2023. Los datos proporcio-
nan una desagregación de los estudiantes en dos categorías: aquellos que han 
desertado o se han desvinculado por razones académicas y no académicas.

Una mayoría significativa de los 
estudiantes admitidos por medio del 
PAES (60%) en el 2023-2s no estaban 
en condiciones de bloqueo académi-
co, lo que es un indicio positivo para 
la retención y graduación estudian-
til del programa. Sin embargo, un 
40% de los admitidos que formali-
zaron su matrícula experimentaron 
un bloqueo para el mismo perio-
do, con un 28% de la población en de-
serción y un 12% en desvinculación.

La deserción académica emergió como la principal causa, afectando al 
18% de la población PAES. La deserción no académica, aunque menor en com-
paración, sigue siendo considerable, impactando al 10% de los estudiantes. 
Además, las desvinculaciones, tanto académicas como no académicas, afec-
taron al 12% de la población PAES, siendo más frecuente la desvinculación no 
académica con un 8% del total. 

Con respecto a la distribución por sexo, en estado de deserción había 1.830 
hombres y 939 mujeres. En cuanto a la desvinculación, había 790 hombres 
y 459 de mujeres. Sumando todas las categorías, los hombres representa-
ron el 65% del total de casos de deserción y desvinculación (2.620 de 4.018 

Gráfica 85. Generalidades de los bloqueos 

PAES.

El 40% de los 
estudiantes PAES 
presentan bloqueo en la 
historia académica. El 16% 
de ellos pertenece a las 
comunidades indígenas y 
solo el 3% a los mejores 
bachilleres».
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casos), mientras que las mujeres constituyeron el 35% (1.398 de 4.018 casos). 
Estos datos indican que, aunque los hombres muestran una mayor incidencia 
de deserción y desvinculación, esta tendencia podría estar influenciada por 
su mayor representación en la población estudiantil admitida. Esto sugiere la 
necesidad de implementar estrategias de retención que consideren no sólo el 
sexo, sino también la proporción en la población estudiantil para abordar 
efectivamente las causas de estas diferencias.

Es importante identificar cómo se distribuyó el 40% de los casos de blo-
queo entre las diferentes modalidades del PAES, es por ello por lo que en la 
gráfica 86, se presentan los datos correspondientes.

El análisis de la distribución de bloqueos por modalidad del PAES revela 
importantes diferencias entre los grupos. Los integrantes de comunida-
des indígenas presentan el mayor desafío, representando el 16% del total de 
bloqueados, lo que indica la necesidad de implementar programas de apoyo 
específicos y culturalmente apropiados. Por otro lado, los mejores bachille-
res tienen el menor porcentaje de bloqueos con un 3% del total, aunque cabe 
aclarar que esta distribución se ve influenciada por el número de admi- 
tidos a cada programa.

Las víctimas del conflicto armado interno enfrentan un nivel significati-
vo de bloqueos, representando el 9% del total, lo que resalta la necesidad de 
apoyo psicosocial y académico específico para estos estudiantes. Los mejores 
bachilleres de municipios pobres y la población negra, afrocolombiana, pa-
lenquera y raizal muestran niveles moderados de bloqueos con un 6% cada 
uno del total, lo que sugiere que con intervenciones adecuadas se puede 
mejorar su retención.

Sin embargo, al evaluar el comportamiento académico de cada modalidad 
del PAES de manera independiente, los datos resultan ser más reveladores. 
Como se observa en la gráfica 87, los datos muestran que, a diferencia de 
la modalidad de mejores bachilleres, donde solo el 23% estaba bloqueado, 
las demás modalidades presentaron porcentajes de bloqueados que van 
desde el 40% al 43%. Esto resalta la importancia de que la Universidad iden-
tifique las causas de estos valores positivos en la modalidad de mejores 

Gráfica 86. Distribución de la población 

bloqueada del PAES de acuerdo con la modalidad.
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bachilleres en comparación con las otras modalidades y, si es necesario, que 
se evalúe esta modalidad de manera individual para no afectar análisis en 
cuanto a desempeño académico del programa.

También, es necesario que se adopten medidas para abordar los desafíos 
académicos de cada modalidad. En términos de deserción, los mejores bachi-
lleres de municipios pobres presentan el mayor porcentaje con un 35%, lo que 
indica que esta población enfrenta grandes dificultades para mantenerse en 
el programa. Le siguen los integrantes de comunidades indígenas con un 32% 
de deserción, lo que evidencia problemas significativos en la retención de 
estos estudiantes. La población negra, afrocolombiana, palenquera y raizal 
muestra un 30% de deserción, lo que también es preocupante y sugiere la 
necesidad de estrategias específicas de apoyo. Los mejores bachilleres pre-
sentan un 20% de deserción, un valor relativamente bajo en comparación con 
los otros grupos, pero que aún requiere atención. Finalmente, las víctimas 
del conflicto armado interno en Colombia tienen un 17% de deserción, el 
porcentaje más bajo, aunque sigue siendo considerable.

En cuanto a la desvinculación, las víctimas del conflicto armado interno en 
Colombia tienen el porcentaje más alto con un 26%, lo que resalta la urgencia 
de proporcionar apoyo adicional para este grupo vulnerable. La población 
negra, afrocolombiana, palenquera y raizal muestra un 12% de desvincula-
ción, seguido de cerca por los integrantes de comunidades indígenas con un 
11%. Estos valores sugieren la necesidad de enfoques más inclusivos y cul-
turalmente sensibles. Los mejores bachilleres de municipios pobres tienen 
un 5% de desvinculación, y los mejores bachilleres presentan el porcentaje 
más bajo con un 3%, lo que indica una mayor estabilidad en estos grupos en 
términos de permanencia en el programa. Sin embargo, es importante con-
tinuar monitoreando y apoyando a estos estudiantes para mantener estas 
bajas tasas de abandono.

Las posibles razones para que se estén presentando estas dificultades 
académicas en estas modalidades y que afectan la permanencia pueden ir 

 Más de la mitad 
de los estudiantes PAES 
desertan en la etapa 
temprana, mientras que 
solo el 8% lo hace en una 
etapa tardía».

«

Gráfica 87. Relación de la Deserción y la 

Desvinculación por modalidad del PAES.
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desde la discriminación, barreras culturales, dificultades económicas y la 
falta de preparación académica previa.

Analizar la deserción y desvinculación de acuerdo al tiempo refleja mo-
mentos específicos en los que los estudiantes abandonan o suspenden sus 
estudios. Por esto, para calcular en qué etapa de sus estudios se está presen-
tando la deserción y desvinculación en el PAES se identificaron tres categorías: 
temprana, estándar y tardía (gráfica 88). 

De acuerdo con la DNPCPre la deserción y desvinculación temprana se re-
fiere a los estudiantes que abandonan sus estudios en las tres primeras ma-
trículas. Según los datos a corte de 2023-2S, el 56% de los estudiantes PAES 
presentan deserción temprana, mientras que el 15% presentan desvincula-
ción temprana. Este grupo representa el mayor porcentaje de estudiantes que 
abandonan el PAES, con un total del 71% de la población bloqueada en esta 
etapa de tiempo.

Este alto porcentaje sugiere que los primeros semestres son críticos para 
la retención estudiantil. Las posibles razones pueden incluir la falta de adap-
tación al entorno universitario, dificultades académicas iniciales, problemas 
financieros, o la falta de una orientación adecuada. 

Por otra parte, la deserción y desvinculación estándar se refiere a los es-
tudiantes que abandonan sus estudios entre la cuarta matrícula y la última 
matrícula, de acuerdo a la duración estimada del plan de estudios. En esta 
categoría, el 14% de los estudiantes presentan deserción y el 7% presentan 
desvinculación. En total, el 21% de la población se encuentra bloqueada en 
esta etapa.

Aunque la proporción es menor que en la etapa temprana, todavía repre-
senta una cantidad significativa de estudiantes que no completan sus es-
tudios dentro del tiempo previsto. Las causas en esta etapa pueden incluir 
recursos económicos escasos, la falta de motivación, cambios en las circuns-
tancias personales, o insatisfacción con el programa de estudios. El proporcio-
nar asesoramiento académico y psicológico continuo, es una buena estrategia 
para mantener el compromiso de los estudiantes.

Finalmente, la deserción y desvinculación tardía se refiere a los estudian-
tes que abandonan sus estudios después de superar la duración estimada 
del plan de estudios. En esta categoría, tanto la deserción como la desvin-
culación representan el 4% de los estudiantes, sumando un total del 8% de 
la población bloqueada.

Este grupo, aunque el más pequeño, representa a aquellos estudiantes que 
han invertido una cantidad significativa de tiempo y recursos en su educa-
ción, pero que aún así no logran completar sus estudios. Las razones para 
el abandono en esta etapa pueden incluir la acumulación de problemas no 
resueltos a lo largo del tiempo, desmotivación por la prolongación excesiva de 
los estudios, y desafíos personales o profesionales que interfieren con la fi-
nalización del programa. Intervenciones personalizadas y apoyo adicional 
en la planificación de la carrera pueden ser estrategias efectivas para ayudar 
a estos estudiantes a completar su educación.

Gráfica 88. Deserción y desvinculación en el 

PAES de acuerdo con el tiempo.
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Por otra parte, teniendo en cuenta que el PAES es un programa que se 
desarrolla completamente en las Sedes Andinas, es importante identificar 
cómo se están distribuyendo los 4.018 casos de bloqueo en las sedes Bogotá, 
Medellín, Manizales y Palmira. En la gráfica 89, se describe el porcentaje de 
estudiantes que se encontraban con bloqueo su historia académica de acuer-
do con la SA en la que se encontraban matriculados en el 2023-2s.

En la sede Bogotá, se encontraron bloqueados un total de 1.698 estudian-
tes, representando un 42% del total de bloqueados del PAES. De estos estu-
diantes, 888 (22%) presentaron deserción académica, siendo el problema más 
prevalente, constituyendo un poco más de la mitad de los casos de la Sede. 

La sede Medellín presenta un total de 1.499 (37%) estudiantes bloquea-
dos, aunque la deserción académica sigue siendo la mayor categoría en la 
Sede, hay una distribución más equilibrada entre deserción y desvinculación. 
Comparada con las otras SA Medellín presenta el porcentaje más alto de des-
vinculación académica con un 5%, sugiriendo posibles áreas de mejora en el 
apoyo académico para los estudiantes.

En Manizales, 426 (11%) estudiantes se encontraban bloqueados. La de-
serción académica sigue siendo la mayor preocupación, pero la deserción no 
académica y la desvinculación no académica también son significativas, cada 
una representando alrededor de un 25% de los casos de la sede. Este balance 
muestra que tanto los desafíos académicos como los personales están influ-
yendo en la retención de la Sede. 

En Palmira, 395 (10%) estudiantes estaban bloqueados. En esta Sede, la 
deserción académica y no académica están casi igualadas, cada una represen-
tando alrededor de un 3% de los casos. La sede, presenta los porcentajes más 
altos de deserción no académica y desvinculación no académica comparada 
con las demás SA, destacando la necesidad de intervenciones específicas que 
aborden los problemas externos que afectan a la población estudiantil.

Gráfica 89. Distribución de la deserción y 

desvinculación del PAES en las SA.

 En la sede Bogotá se 
encontraron bloqueados 
un total de 1.698 
estudiantes PAES; ellos 
desertaron en más de la 
mitad de los casos».
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Por otra parte, algunas facultades de estas sedes académicas presentan 
niveles particularmente altos de deserción. Este fenómeno es crítico ya que 
afecta tanto al rendimiento académico de los estudiantes como a la eficien-
cia del programa en general. Las facultades de Ingeniería y Ciencias en Bogotá, 
y las facultades de Minas, Ciencias y Ciencias Agrarias en Medellín presentan 
los mayores desafíos en términos de retención de estudiantes. Es esencial 
implementar medidas que fortalezcan la retención en estas facultades para 
que los estudiantes del PAES puedan completar exitosamente sus programas 
académicos y se reduzcan los altos niveles de deserción.

Las diferencias en las tasas de deserción y desvinculación entre las 
sedes de Bogotá, Medellín, Manizales y Palmira subrayan la necesidad de 
adaptar las estrategias de retención a las necesidades específicas de cada 
sede. Por lo tanto, es crucial comprender y abordar los diferentes factores 
que influyen en la deserción y desvinculación de los estudiantes PAES en 
cada una de estas sedes.

3.3.1.6. Intercambio académico de estudiantes PAES/PEAMA

Considerando que la investigación es uno de los fines misionales de la 
Universidad Nacional de Colombia, y esta promueve, entre otras cosas, la cons-
trucción de redes de conocimiento, la formación de comunidad académica y 
la internacionalización, es así como el intercambio académico para las po-
blaciones PAES y PEAMA representa una estrategia directa para promover la 
investigación y una formación integral. Por ello entender la participación de 
las poblaciones PAES y PEAMA, resulta muy importante para esta evaluación, 
siendo la investigación un fin misional de la universidad.

Como se evidencia en la gráfica 
90, los porcentajes de intercambios 
académicos son más elevados en la 
población estudiantil regular. Sin 
embargo, desde el semestre 2014-1S 
hasta el semestre 2023-2S, en la po-
blación PEAMA se registraron un total 
de 91 intercambios, de los cuales 31 
fueron nacionales y 60 internaciona-
les. Los países con mayor número de 
intercambios fueron México, España, 
Brasil, Estados Unidos y Francia. 
En el PEAMA Orinoquía se llevaron 
a cabo 46 intercambios, siendo el 
PEAMA con el mayor número de in-
tercambios, mientras que el PEAMA 
Tumaco se realizaron solamente 6 intercambios, siendo el PEAMA con el menor 
número de intercambios. La modalidad de movilidad más común fue cursar 
asignaturas, seguida de pasantía o práctica, mientras que las modalidades 
menos utilizadas fueron curso corto, doble titulación y estancia de investi-
gación (tabla 33, página siguiente). 

Gráfica 90. Distribución de la movilidad 

PAES y PEAMA por tipo de admisión. 

 Para la población 
PAES se contabilizaron 332 
intercambios, con  Francia 
y Alemania como los 
destinos internacionales 
con mayor frecuencia. 
Los PEAMA hicieron 91 
intercambios y México 
y España  fueron los 
principales destinos  
internacionales».
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Es relevante destacar que el PEAMA es un programa que, desde su concep-
ción, fomenta el intercambio académico al comenzar con una etapa inicial en 
las SPN y proseguir con una movilidad en una SA. Por consiguiente, resulta 
pertinente abordar los desafíos económicos y de adaptación que implica rea-
lizar un intercambio académico para la población PEAMA, aunque también 
podría ser la posibilidad de fortalecer herramientas para enfrentar el inter-
cambio académico. 

En el mismo período (2014-1S-2023-2S), para la población PAES se contabi-
lizaron 332 intercambios, con 92 nacionales y 240 internacionales. Los países 
con mayor número de intercambios fueron Francia, Alemania, México, España 
y Estados Unidos. En cuanto a las modalidades de PAES, la que registró más 
intercambios fue Mejores Bachilleres (214), seguida de la modalidad Mejores 
Bachilleres Municipios pobres (39). En contraposición, la modalidad de Vícti- 
mas del Conflicto Armado (13) fue la modalidad con menos intercambios. Al 
igual que en la población PEAMA, las modalidades de movilidad más frecuen-
tes para la población PAES fueron cursar asignaturas y pasantía o práctica, 
mientras que curso corto fue la modalidad menos utilizada para realizar 
intercambios. A continuación, se presenta la frecuencia de los intercambios 
nacionales e internacionales (tabla 34).

Es importante señalar que si bien el PAES, a diferencia del PEAMA, no 
tiene contemplada una movilidad académica, hay quienes de la población 
estudiantil PAES deben realizar a la hora de ingresar a la universidad un 
traslado desde sus territorios de origen. Por lo que al igual que para la pobla-
ción PEAMA, tener dentro de las prioridades de la trayectoria académica, un 
intercambio académico implica muchos retos. Como se mencionaba en líneas 
atrás la modalidad Mejores Bachilleres son quienes tienen mayor registro 
de intercambios académicos duplicado prácticamente el total de intercam- 
bios realizados por el resto de las modalidades, que tiene relación directa 
con el origen del PAES al exaltar la excelencia académica, pero que refuerza 
los privilegios que se dan desde el paradigma de la meritocracia. 

Finalmente, para que las poblaciones PEAMA y PAES, especialmente aque-
llos programas para las poblaciones con protección constitucional puedan 
acceder a estas oportunidades en las que se refuerce este fin misional tan 
importante como lo es la investigación a través del intercambio académico.      

3.3.1.7. Desempeño académico de estudiantes PEAMA  
en las Pruebas Saber PRO

La Prueba de estado Saber PRO es importante en un contexto de evaluación 
de los programas especiales de admisión porque mide el nivel de desarro-
llo de las competencias que desde el Ministerio de Educación se debe tener 
para el futuro profesional. Adicionalmente, los resultados son pertinentes 
como indicadores de la calidad académica de la institución, permitiendo así 
la comparabilidad entre las distintas instituciones.

La prueba de estado presenta una puntuación global y una puntuación 
específica para cinco competencias genéricas, a saber: Comunicación escrita, 

Tabla 34. Frecuencia de intercambios nacio-

nales e internacionales PAES.

Tabla 33. Frecuencia de intercambios nacio-

nales e internacionales PEAMA.
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Razonamiento cuantitativo, Lectura crítica, Competencias ciudadanas e 
inglés. El puntaje global corresponde al promedio de los cinco componentes 
básicos, este se encuentra en una escala que va de 0 a 300 puntos, siendo 0 
el menor puntaje y 300 el mejor. Revisando la información suministrada, el 
promedio acumulado de los periodos 2016-2020, la población PEAMA obtuvo 
como puntaje en la Prueba de estado 161.9. y como se observa en el siguien-
te gráfico presentando una tendencia similar para los periodos reportados.

Así mismo, indagando en estos mismos periodos teniendo en cuenta las SPN 
de procedencia durante los últimos cinco años, se destaca que la Sede Caribe 
presenta el mejor promedio con 167.26 puntos, seguida por la Sede Orinoquía 
con 164.72 puntos y la Sede Amazonía con 156.46 puntos. Es importante se-
ñalar que Tumaco al presentar sus primeros graduados en el año 2021 solo 
cuenta con datos reportados para el año 2020, lo que limita la capacidad de 
realizar comparaciones con las otras SPN en este análisis.

En cuanto a las SA, se observa que la Sede Bogotá registra el mejor promedio 
con 164.58 puntos, seguida de cerca por la Sede Medellín con 162.58 puntos. 
A continuación, se encuentra la sede Palmira con 158.96 puntos y la sede 
Manizales con 156.94 puntos. Es interesante notar que, en los últimos años, 
especialmente en 2020 y 2021, las diferencias entre las sedes son mínimas, 
lo que sugiere un alto nivel de homogeneidad en el rendimiento académico.

Gráfica 92. Puntaje Saber PRO población 

PEAMA por SPN 2016-2020.

Gráfica 91. Puntaje Saber PRO población 

PEAMA 2016-2020

 La puntuación en el 
desempeño académico de 
los estudiantes PEAMA 
en la prueba Saber PRO 
ubica a Caribe con el mejor 
promedio, seguida por 
Orinoquía; mientras que 
la SA con mejor promedio 
es Bogotá, seguida de 
Medellín».
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En cuanto las competencias genéricas a nivel general se observan en el 
siguiente gráfico que se presentan mejores resultados en Razonamiento 
Cuantitativo con 172.15 puntos, mientras que la competencia genérica con 
menor puntaje es Comunicación Escrita con 154.246 puntos en promedio 
para los 5 años de observación.

En el análisis de competencias genéricas y SPN, se identifican tres aspec-
tos significativos. En primer lugar, destaca la marcada diferencia en el com-
ponente de inglés de la Sede Caribe en comparación con el resto de las SPN, 
particularmente con la Sede Tumaco, que no supera ni los 140 puntos. Esta 
disparidad puede estar relacionada con la influencia del idioma creole de la 
ciudad de San Andrés, que posee una importante influencia anglosajona, 

Gráfica 94. Puntaje por Competencias 

Genéricas Población PEAMA 2016-2020.

Gráfica 93. Puntaje Saber PRO población 

PEAMA en las SA por SPN 2016-2020.
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beneficiando así el dominio del inglés en la sede Caribe. Como segun-
do punto relevante, la Sede Orinoquía sobresale notablemente en diversos 
componentes genéricos, como es Razonamiento Cuantitativo, Lectura Crítica 
y Competencias Ciudadanas. Finalmente, es notable el desempeño destacado 
de la Sede Tumaco en la competencia de Comunicación Escrita, superando a 
las demás sedes. Como se observa en el siguiente gráfico.   

En el análisis de competencias genéricas y SA, se destacan tres obser-
vaciones significativas. En primer lugar, se observan puntajes más altos en 
el componente de Razonamiento Cuantitativo en comparación con los otros 
componentes, con la Sede de Medellín destacándose notablemente en este 
aspecto. En segundo lugar, la Sede Bogotá muestra el mejor promedio de pun-
taje en tres de los cinco componentes evaluados: Competencias Ciudadanas, 
Inglés y Lectura Crítica. Este resultado subraya la fortaleza de la Sede Bogotá 
en múltiples dimensiones de competencias genéricas. Finalmente, llama la 
atención que la Sede Palmira obtuvo el único puntaje que no alcanzó la mitad 
del puntaje posible en el Componente de Inglés, registrando menos de 150 
puntos en esta área específica. 

Gráfica 96. Promedio de puntaje por 

Competencias Genéricas Saber PRO por SA 

2016-2020.

Gráfica 95. Promedio de puntaje por 

Competencias Genéricas Saber PRO por SPN 

2016-2020.

 De acuerdo con el 
desempeño académico en 
las Pruebas Saber PRO, 
los estudiantes PEAMA 
Orinoquía presentan 
los mejores resultados 
en la competencia de 
razonamiento cuantitativo, 
lectura crítica y 
competencias ciudadanas. 
La sede Tumaco sobresale 
en la competencia de 
comunicación escrita y 
en Caribe se presenta el 
mejor desempeño en la 
competencia del Inglés».
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Estos hallazgos proporcionan datos importantes para identificar áreas de 
excelencia y oportunidades de mejora en las competencias genéricas dentro 
de cada sede, facilitando así la implementación de estrategias específicas 
para fortalecer el desarrollo académico y profesional de los estudiantes en 
la Universidad Nacional de Colombia.

3.3.1.8. Graduación de las poblaciones PEAMA (2008-1S -2019-1S) 
y PAES (2008-1S a 2019-2S)

Este apartado del informe reviste una significativa importancia, ya que 
identifica uno de los principales desafíos que han enfrentado los programas 
especiales de admisión. Históricamente concebidos bajo el paradigma de la 
inclusión educativa en lugar de la educación inclusiva, estos programas ini-
cialmente ampliaron las oportunidades de admisión para diversos grupos 
estudiantiles. No obstante, la transición hacia la permanencia y la consecuen-
te graduación de los estudiantes ha resultado ser un obstáculo considerable. 
La diferencia entre simplemente admitir a estudiantes y garantizar su éxito 
académico y finalización de estudios es crucial para evaluar la efectividad y 
el impacto real de estos programas en el contexto educativo actual. 

Es importante destacar la importancia de alcanzar el éxito académico, 
especialmente reflejado en la graduación de las poblaciones PAES y PEAMA.  
Este logro no solo representa un indicador claro de los esfuerzos universi-
tarios orientados hacia la equidad y la educación inclusiva, sino también un 
catalizador significativo para la movilidad social a través del acceso y la fina-
lización exitosa de niveles educativos superiores. La efectividad de estos pro-
gramas se puede medir en cómo contribuyen a cerrar brechas históricas 
y promover oportunidades equitativas en el ámbito educativo, impactando 
positivamente en el desarrollo personal y profesional de los estudiantes per-
tenecientes a estas poblaciones.

En el capítulo Educación Inclusiva en la UNAL, del libro Avances y retos para 
una educación inclusiva. Aportes desde los programas especiales de admisión PAES y 
PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia (Dirección Nacional de Programas 
Curriculares de Pregrado, 2023) se presenta generalidades de los progra-
mas especiales de admisión PEAMA y PAES, en el cual se indica que la sede 
Orinoquía presentaba el porcentaje más alto de graduación con un 31%, se-
guida de la Sede Caribe con un 30%, en tercer lugar se encontraba la sede de 
Amazonia con un 22% y finalmente, la sede de Tumaco presentaba un 3.7%  
de graduación, como se visualiza en la siguiente tabla (periodo de observación 
el 2008 hasta el 2021)

Desde entonces, con el objetivo de mejorar los resultados de evaluación, 
desde la Dirección de Programas Curriculares de Pregrado se han implemen-
tado cambios significativos basados en los hallazgos destacados en el libro. 
Estos cambios se centran en la articulación de los sistemas de información, 
lo cual ha resultado en una reducción notable del subregistro y una mejora 
sustancial en la calidad de los datos disponibles actualmente. Esta inicia-
tiva ha permitido a la institución no solo tener un panorama más preciso 

Tabla 35. Porcentajes de graduación PEAMA 

por SPN 2008 - 2021



164Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 3 | Objetivo 3

y completo de sus operaciones, sino también fortalecer su capacidad para 
realizar análisis efectivos y fundamentar decisiones estratégicas en infor-
mación confiable y relevante.

Para este estudio, se ha considerado el periodo desde el primer semes- 
tre de 2008 hasta el primer semestre de 2019 para los estudiantes de PEAMA  
que han ejercido su derecho de matrícula y cuentan con condiciones de  
graduación en relación al tiempo estimado para cursar y  
culminar un programa curricular. En este sentido, la po- 
blación graduada abarca los graduados entre el primer se-
mestre de 2013 y el primer semestre de 2023. Según los 
resultados obtenidos, el porcentaje general de graduación 
para la población PEAMA es del 22.5%. Se observa que la 
población PEAMA Orinoquía ha alcanzado el mayor por-
centaje de graduación con un 28.13%, seguida por la Sede 
Amazonía con un 23.02%. En tercer lugar, se encuentra la  
sede del Caribe con un 22.08%, mientras que la sede Tuma- 
co, la más reciente en establecerse, muestra un porcentaje 
de graduación del 9.48%, como aparece en la gráfica 97. 

Estos datos, en comparación con lo presentado en el libro anteriormente 
mencionado, evidencian la imperativa necesidad de continuar con los se-
guimientos rigurosos a los resultados de cada una de las poblaciones del 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica (PEAMA). Aunque 
la población PEAMA de Tumaco mostró un aumento significativo de 6 puntos 
porcentuales, la población PEAMA de Amazonia sólo experimentó un incre-
mento del 1%, y las poblaciones PEAMA de Caribe y Orinoquía presentaron 
una disminución. Estos resultados subrayan la urgencia de fortalecer los 
mecanismos destinados a asegurar la permanencia y graduación oportuna 
de los estudiantes, a través de estrategias más efectivas y adaptativas que 
respondan a las necesidades específicas de cada región. 

Teniendo en cuenta las particularidades del PEAMA, es relevante presentar 
los porcentajes de graduación teniendo en cuenta la sede de origen (SPN) y las 
sedes de movilidad (SA), en donde la mayoría de los casos se terminan los es-
tudios. Como se observa en el siguiente gráfico, en la mayoría de los casos, 
exceptuando el PEAMA Caribe, la SA con mayor porcentaje de graduación es 
la sede de Manizales y de manera contraria la sede con menor porcentaje 
de graduación en el PEAMA, es la sede de Medellín. Un dato llamativo es 
que en el PEAMA Caribe la SA con el mayor índice de graduación es la sede 
Palmira, destacando así un patrón interesante en los resultados académi-
cos de las diferentes sedes del PEAMA. Este análisis proporciona una visión 
inicial de las diferencias en los logros educativos entre las sedes, lo cual es 
crucial para identificar áreas de fortaleza y oportunidades de mejora dentro 
del programa.

Gráfica 97. Porcentaje de graduación pobla-

ción PEAMA 2008 - 2019.
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Es importante destacar que los porcentajes de graduación más bajos 
están en las sedes de Bogotá y Medellín. Estas sedes se distinguen por su 
larga trayectoria, ampliamente consolidada, y por contar con Direcciones 
de Bienestar tanto a nivel de sede como de Facultad, con un total de 11 
y 7 Facultades respectivamente. Además, están ubicadas en ciudades de 
gran amplitud y densidad poblacional, que atraen a una considerable migra- 
ción interna y externa debido a factores como el desempleo, falta de opor-
tunidades y el conflicto armado, entre otros. Por otro lado, las sedes de 
Manizales y Palmira exhiben los porcentajes más altos de graduación. Estas 
sedes se caracterizan por tener menos Facultades, con solo una Dirección 
de Bienestar Universitario cada una, y están situadas en ciudades conocidas 
como centros universitarios, donde la concentración de instituciones educati-
vas es alta en relación con el tamaño de la ciudad. Es fundamental considerar 
si estas particularidades están influyendo en los resultados de graduación  
y fortalecer estrategias que capitalicen las ventajas inherentes a cada sede, 
al mismo tiempo que se abordan los desafíos específicos asociados con las 
características urbanas de estas sedes académicas.

Continuando con el análisis, al desagregar la informa-
ción según el sexo de la población PEAMA graduada, se 
observa una tendencia general donde hay más hombres 
graduados que mujeres, como se refleja en la gráfica de la 
izquierda, con excepción del PEAMA Caribe y Amazonía. 
Sin embargo, al analizar la tasa de graduación por sexo, 
como se muestra en la gráfica de la derecha, se observa 
que el porcentaje de mujeres graduadas es mayor. Es decir, 
entre las mujeres matriculadas, existe un mayor porcen-
taje de graduación en comparación con los hombres ma-
triculados respecto a los hombres graduados. Asimismo, 
se observa de manera similar que la disparidad de género 
en la sede Tumaco es menos pronunciada, como ocurría 
en el apartado del componente de nivelación (gráfica 99).

Esta información refuerza uno de los análisis de la diferencia entre sexos 
a la hora de cursar el componente de nivelación, donde se evidencia que, 
en términos generales, la población masculina en la universidad es más 

Gráfica 99. Graduación población PEAMA 

por Sexo.

 En las personas 
matriculadas en PEAMA  
existe un mayor 
porcentaje de graduación 
correspondiente al sexo 
femenino, en comparación 
con la tasa de matrículas 
del sexo masculino que se 
gradúa».

«

Gráfica 98. Distribución de porcentaje de 

graduación de SPN a SA.
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numerosa, incluyendo también los casos de graduación. Sin embargo, al 
analizar las tasas de graduación, se observa que son las mujeres quienes 
muestran porcentajes más altos de finalización de estudios. Este fenómeno 
podría explicarse por la sobre selección mencionada previamente de muje-
res en comparación con hombres en el ingreso a la Universidad Nacional de 
Colombia, una tendencia que se mantiene a lo largo del proceso académico 
hasta la graduación.

Analizando el rendimiento académico de la población PEAMA al momen-
to de su graduación, es esencial identificar posibles disparidades entre las 
diferentes sedes de la universidad. En términos generales, el PAPA de los 
graduados de PEAMA es de 3.83. Es importante mencionar que no se observa 
una variación significativa según la sede de procedencia. Los graduados de 
la sede Tumaco destacan con un promedio más alto de 4, evidenciando un 
desempeño académico superior en comparación con sus pares de otras sedes, 
quienes muestran un promedio ligeramente inferior de 3.8, como aparece en 
la gráfica 100.

Así mismo, teniendo en cuenta las SA, se ha observado que el PAPA en la 
Sede Palmira alcanza 4, mientras que en el resto de las SA es de 3.8. Estos 
resultados muestran que no hay variaciones significativas en el desempeño 
académico global del programa PEAMA, excepto por las sedes de Tumaco y 
Palmira, que sobresalen con desempeños ligeramente superiores. Este hallaz-
go resalta la consistencia general en los resultados académicos del programa 
en la mayoría de las sedes, mientras que subraya la necesidad de seguir mo-
nitoreando y apoyando el rendimiento de los estudiantes para mantener y 
mejorar la calidad educativa en todas las sedes de la Universidad Nacional 
de Colombia.

En el análisis desagregado por sexo dentro del programa PEAMA, se 
observa que el PAPA de la población femenina es ligeramente superior al 
de la población masculina. Las mujeres registran un PAPA de 3.9, mientras 
que los hombres tienen un PAPA de 3.8 tendencia tanto general como en las di-
ferentes SA y SPN. Es importante destacar que esta tendencia se mantiene 
consistente en la mayoría de las sedes, con la excepción de Tumaco y Palmira, 
donde no se observan diferencias entre hombres y mujeres 
en cuanto a su desempeño académico. Como se presenta en 
las siguientes gráficas.

En este punto del informe de evaluación de impacto, 
hemos analizado el porcentaje general de graduación y 
el desempeño académico de la población PEAMA, consi-
derando las diferencias entre SA, SPN y por sexo. Ahora 
es relevante profundizar en las Facultades y programas 
donde se ha observado un mayor número de graduados y 
los mejores desempeños académicos para esta población.

En el análisis de los resultados, se ha identificado que 
las tres Facultades con el mayor número de graduados de 
la población PEAMA son la Facultad de Minas de la sede 

Gráfica 100. PAPA en el momento de la 

graduación de PEAMA, según SPN.

Gráfica 101. PAPA PEAMA en el momento de 

la graduación, por sexo.
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Medellín, la Facultad de Ingeniería de la sede Bogotá y la Facultad de Ciencias 
Humanas de la misma Sede. No obstante, se ha observado previamente que 
tanto la sede de Bogotá como la sede Medellín presentan las tasas de gradua-
ción más bajas entre las Sedes de la Universidad Nacional de Colombia, lo 
cual podría parecer contradictorio. Es relevante aclarar que estas Facultades 
no solo son las más numerosas en términos de oferta académica dentro de 
dichas Sedes, sino que también destacan por su amplio espectro de programas 
curriculares.

Así mismo, se observa que las Facultades con los mejores promedios aca-
démicos al momento de la graduación son la Facultad de Artes de la sede 
Bogotá, con un PAPA de 4.1; la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la se- 
de Palmira, con un PAPA de 4.05; y la Facultad de Ciencias Humanas de la sede 
Bogotá, con un promedio de 4.03. Estos resultados destacan el alto rendimien-
to académico alcanzado por los estudiantes en estas áreas específicas del co-
nocimiento. Es especialmente notable el desempeño de la Facultad de Ciencias 
Humanas, que no solo exhibe uno de los mejores promedios de graduación 
dentro de la población PEAMA, sino que también ha graduado a un número 
significativo de individuos del programa, subrayando su excelencia académica 
y su contribución al éxito educativo en la Universidad Nacional de Colombia.

Ahora bien, de manera específica sobre los programas curriculares, los 
tres programas académicos con el mayor número de graduados de la pobla-
ción PEAMA son Ingeniería Civil, con un promedio ponderado acumulado 
(PAPA) de 3.72, Ingeniería Industrial con un PAPA de 3.80, y Administración 
de Empresas con un PAPA de 3.85. Por otro lado, los programas con los PAPA 
más altos son Filología e Idiomas, con un PAPA de 4.4, Arquitectura con un 
PAPA de 4.23, y Terapia Ocupacional con un PAPA de 4.2.

En cuanto a las Facultades con mayor número de mujeres graduadas del 
PEAMA, se destacan la Facultad de Ciencias Humanas, de la sede Bogotá, 
Ciencias Económicas, de la sede Bogotá y la Facultad de Minas de la sede 
de Medellín. Los programas curriculares más frecuentes entre las muje-
res graduadas incluyen Administración de Empresas, Contaduría Pública e 
Ingeniería Civil. En términos de promedios académicos, las mujeres gradua-
das del PEAMA alcanzan los mejores resultados en la Facultad de Ciencias 
Humanas (4.1), la Facultad de Ciencias Agropecuarias (4.04) y la Facultad 
de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales, con programas destacados como 
Filología e Idiomas (4.4), Historia (4.3) y Sociología (4.3).

Por otro lado, entre los hombres graduados del PEAMA, las Facultades 
con mayor número de graduados son la Facultad de Ingeniería de la sede 
Bogotá, la Facultad de Minas, de la sede Medellín y de la misma sede, la 
Facultad de Ingeniería y Arquitectura. Los programas curriculares más fre-
cuentes entre los hombres incluyen Ingeniería Civil, Ingeniería Industrial 
e Ingeniería Eléctrica. En cuanto a los promedios académicos, los hombres 
graduados del PEAMA destacan en la Facultad de Artes (4.1), la Facultad de 
Ciencias Agropecuarias (4.0) y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 
(4.0), con programas notables como Terapia Ocupacional (4.3), Arquitectura 
(4.2) y Trabajo Social (4.2).

 La población PAES se 
gradúa en promedio con 
un PAPA de 4,0; los PEAMA 
lo hacen con 3,8. En la SPN 
Tumaco y en la SA Palmira 
se presentan los mejores 
promedios al momento de 
la graducación, mientras 
que para los PAES estos 
se encuentran en las 
modalidades Mejores 
bachilleres y Víctimas del 
conflicto armado interno 
en Colombia».

«
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Ahora bien, se registra que el 39.03% de la población PAES entre el  
20081S y 2019-2S, y entre el 2015-1S y 2023-1S con condiciones de gradua-
ción se graduó de la Universidad. Se observa que la modalidad de graduación 
Mejores Bachilleres ha alcanzado el mayor porcentaje de graduación con 
un 64.49%, seguida por la modalidad Mejores Bachilleres de Municipios Pobres 
con un 46.24%. En tercer lugar, se encuentra la modalidad Mejores Bachille- 
res de población negra, afrocolombiana, palenquera y raizal con un 37.99%. 
En cuarto lugar, la modalidad más antigua, integrantes de comunidades in-
dígenas con un 33.47%. Finalmente, la modalidad con menor porcentaje de 
graduación es Víctimas del Conflicto Armado Interno en Colombia. 

Ahora bien, en cuento la diferencia entre los sexos de la población PAES 
graduada, según la distribución el 55.8% de la población PAES es hombre y 
el 44.1% mujer. Ahora bien, en cuanto a la tasa de graduación el 44.6% de 
las mujeres matriculadas en PAES ya se graduaron y en cambio el 35.51%  
de los hombres ya lo hizo. Ahora bien, en cuanto a las modalidades del PAES 
sucede de forma similar que con PEAMA que en la distribución por sexo se 
puede observar un mayor número de hombres PAES graduados. No obstante, 
al revisar las tasas de graduación para cada modalidad, del total de las muje-
res matriculadas los porcentajes de graduación son siempre mayores que de 
los hombres (ver gráfica 103).  

Analizando el rendimiento académi-
co de la población PAES al momento de 
su graduación, es esencial identificar po-
sibles disparidades entre las diferentes 
modalidades de admisión. De manera 
general, el PAPA de los graduados de 
PAES es de 4.0. La población graduada 
de la modalidad Mejores Bachilleres 
obtuvo 4.2 de PAPA, luego la modalidad 
Víctimas del Conflicto Armado interno 
en Colombia con 4.1, seguido de la mo-
dalidad Mejores bachilleres de pobla-
ción negra, afrocolombiana, palenquera 
y raizal con un 4.0 de PAPA, en seguida 

Gráfica 102. Porcentaje de graduación PAES 

2008 1s - 2019 2s.

Gráfica 103. Tasa de graduación por sexo en 

el PAES 2008 1s - 2019 2s.
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la modalidad Mejores Bachilleres Municipios Pobres con 3.9 y finaliza la 
modalidad Integrantes de Comunidades indígenas con 3.8, como se observa 
en la gráfica 104.

En el análisis desagregado por sexo dentro del programa PAES se observa 
que el PAPA de la población femenina y masculina de manera general es el 
mismo PAPA y desagregado por modalidades del PAES, se observa mayor des-
empeño por parte de las mujeres, como se observa en el siguiente gráfico. 

Otro factor importante de observación es la duración total de los estudios 
de las poblaciones PEAMA y PAES, teniendo en cuenta las exigencias interna-
cionales y nacionales de calidad en relación con la duración de los currículos, 
que entre otras cosas implica no sólo más recursos por parte de la institución 
sino también más recursos en tiempo y dinero del estudiantado.   

Realizando una comparación entre la población PAES y PEAMA frente a 
la duración total de los estudios, de manera general la población PAES se 
demora ligeramente menos que la población PEAMA, dado que en promedio la 
población PAES requiere 13 Matrículas y la población PEAMA 14 de Matrículas. 
Como se observa en la gráfica 106.

De manera específica, para la población PEAMA que provenía de las 
sedes Amazonía, Caribe y Orinoquía tienen una duración promedio de 14 
Matrículas, mientras que quienes provenían de la sede Tumaco tienen una 
duración promedio de 13 Matrículas (ver gráfica 107). 

Ahora bien, de forma desagregada, para la población PAES las modalidades 
Mejores Bachilleres Municipios Pobres, Mejores Bachilleres de población 
negra, afrocolombiana, palenquera y raizal y Víctimas del Conflicto Armado 
tienen una duración promedio de 12 Matrículas, mientras que las moda-
lidades PAES Comunidades indígenas y Mejores Bachilleres una duración 
promedio de 13 matrículas (ver gráfica 108, página siguiente). 

Los programas con mayores matrículas antes de la graduación para la 
población PEAMA fueron: Física, Química e Ingeniería Mecatrónica, las tres 
de la sede Bogotá, con 17 matrículas en promedio; mientras para la pobla-
ción PAES los programas de Medicina Veterinaria, en Bogotá y el programa 
Ingeniería Forestal, en Medellín tienen un promedio de duración de 15 ma-
trículas para la graduación.

Gráfica 104. PAPA en el momento de gra-

duación PAES 2008 1s - 2019 2s.

Gráfica 106. Promedio de duración total de 

semestres PAES y PEAMA 2008 1s - 2019 1s.

Gráfica 107. Duración promedio de matrí-

culas población PEAMA 2008 1s - 2019 1s.

Gráfica 105. PAPA en el momento de la 

graduación PAES, por sexo 2008 1s - 2019 2s.
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Finalmente, para la población PEAMA en las sedes de Bogotá y Medellín 
se tiene un promedio de 14 matrículas para la graduación, mientras que en 
las sedes de Manizales y Palmira el promedio es de 13 matrículas de dura-
ción antes de la graduación. Por otro lado, para la población PAES, en la se- 
de Bogotá el promedio de duración son 13 matrículas, mientras que en la  
sede Medellín, Palmira y Manizales el promedio de duración son de 12 ma-
trículas antes de la graduación. 

Finalmente, analizando todo el panorama de la graduación de las pobla-
ciones PAES y PEAMA, resulta relevante indagar por las diferentes modalida-
des del trabajo de grado para los programas especiales de admisión ya que 
permitirán entre otras cosas, identificar de qué manera se está culminando 
sus estudios, lo que podría posibilitar el fortalecimiento de estrategias que 
posibiliten la finalización exitosa de los estudios de las poblaciones PAES 
y PEAMA.

Vale la pena destacar que para la población PEAMA la modalidad de grado 
con mayor porcentaje es pasantías con un 45%, mientras que el 22% de la po-
blación PEAMA graduada desarrolló asignaturas de posgrado, siendo esta la 
modalidad con menor porcentaje, situación similar para la población PAES 
en donde la modalidad pasantías (45%) tiene el mayor porcentaje y tomar 
asignaturas de posgrado (20%) la modalidad con menor porcentaje.

Para la población PEAMA, en la sede Manizales se presenta el mayor por-
centaje de la modalidad de grado asignaturas de posgrados, en la sede de 
Bogotá se presenta el mayor porcentaje de la modalidad de grado mono-
grafía y finalmente, en la sede Medellín se presenta con mayor porcenta-
je la modalidad de grado pasantías. Por otro lado, para la población PAES, 
en la sede Medellín se observa el mayor porcentaje de la modalidad de grado 
con asignaturas de posgrados, en la sede de Palmira se observa el mayor 
porcentaje de la modalidad de grado monografía y, para terminar, en las 
sedes de Bogotá y Palmira se observa los porcentajes más altos de la moda-
lidad de grado Pasantías. 

Es importante, seguir fortaleciendo las estrategias que promuevan  
experiencias significativas que permitan fortalecer las habilidades en la  
investigación, habilidades para el ejercicio profesional y profundizaciones 
académicas para continuar nutriendo la carrera profesional de las poblacio-
nes PAES y PEAMA.

3.3.2. Apreciación para cada una de las etapas (PEAMA)

En la actualidad las regiones de influencia del PEAMA son territorios que 
tienen dificultades para acceder a la educación superior. Por medio de este 
programa la Universidad Nacional de Colombia busca beneficiar a los ba-
chilleres de estas regiones, brindándoles la oportunidad de acceder a es-
tudios de pregrado que ayuden en su desarrollo profesional e impulsen el 
crecimiento del territorio. Este apartado tiene como objetivo presentar los 
resultados de la apreciación de la comunidad académica sobre cada una  
de las etapas que conforman este programa, mediante tres (3) indicadores:

Gráfica 108. Duración promedio de matrí-

culas población PAES 2008 1s - 2019 1s.

La duración 
promedio de matrículas 
de la población PAES 
y PEAMA es de 13 y 14 
respectivamente. Quienes 
presentan el menor 
número de matrículas 
promedio pertenecen a 
la SPN Tumaco y, para el 
paso de los PAES,  a las 
modalidades Población 
negra, afrocolombiana, 
palenquera y raizal y 
Víctimas del conflicto 
armado interno en 
Colombia».

«
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El PEAMA está planteado en tres etapas: la inicial, donde los admitidos 
cursan los primeros semestres del plan de estudios en una de las SPN, buscan-
do facilitar la adaptación a la vida universitaria y nivelar conocimientos en 
áreas relevantes. La etapa de movilidad implica el desplazamiento del estu-
diante a la SA para continuar con el plan de estudios al cual fue admitido. Por 
último, la etapa final que consiste en el desarrollo del trabajo de grado, promo-
viendo el impacto territorial al permitir que los estudiantes realicen proyectos 
relacionados con sus comunidades de origen.

Asimismo, la mayoría de la comunidad académica está de acuerdo en que 
el PEAMA representa una oportunidad para acceder a la educación superior 
pública, tal como se observa en la gráfica 109. Apenas una pequeña fracción 
está en desacuerdo o tiene un desconocimiento frente al PEAMA, y está rela-
cionada con la apreciación de algunos docentes de las SA y administrativos.

Sin embargo, al indagar sobre si el PEAMA cuenta con las garantías acadé-
micas y de permanencia en cada una de sus etapas, para que cada vez más 
jóvenes de escasos recursos culminen sus estudios, la apreciación de la co-
munidad académica se encuentra más dispersa y no tienen una apreciación 
clara (ver gráfica 110). 

Existe una marcada división entre la opinión de la población docente y 
administrativos, donde sus porcentajes son similares en las tres opciones 
de respuesta. Abordar esta división mediante una comunicación más clara 
y un mayor involucramiento de los actores puede fortalecer el programa y 
su capacidad para ayudar y acompañar a los estudiantes de escasos recursos 
a culminar sus estudios. Por otro lado, los egresados del PEAMA si muestran 
una tendencia positiva, al estar de acuerdo en que el PEAMA cuenta con las 
garantías académicas y de permanencia. Finalmente, el porcentaje de per-
sonas que eligieron “no sabe” como respuesta tanto en el grupo de docentes 
como en el administrativo, corresponde a las SA y demuestra un cuestiona-
miento a la afirmación y/o una posible falta de información respecto a las 
garantías del PEAMA.

A la hora de valorar la trayectoria académica del PEAMA es importante 
conocer cuántos estudiantes admitidos a través del programa se encuentran 
matriculados en cada una de las etapas, así como su PAPA. Esto nos brindaría 
información sobre la capacidad que tienen las Sedes para recibir y mantener 
estas poblaciones, además de proporcionar información sobre la necesidad 
de brindar mejores garantías académicas.

Tabla 36. Indicadores para evaluar la aprecia-

ción sobre cada una de las etapas PEAMA.

Gráfica 109. Apreciación sobre si el PEAMA 

es una oportunidad para acceder a la educa-

ción superior pública. Respuestas comunidad 

universitaria.

Gráfica 110. Apreciación sobre si el PEAMA 

cuenta con las garantías académicas y de perma-

nencia en cada una de sus etapas, logrando que 

cada vez más jóvenes de escasos recursos culminen 

sus estudios. Respuestas de docentes, egresados 

PEAMA y administrativos.
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Durante el periodo académico 2023-2s, el PEAMA contó con un total de 
3.881 estudiantes matriculados en la Universidad, de acuerdo con el reporte de 
la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado (gráfica 111).

En la Etapa Inicial se encontraba el 16% del total de estudiantes, lo que 
representa 644 matriculados. La Etapa de Movilidad abarcó alrededor del 
80% del total de estudiantes matriculados con 3192 estudiantes. En la Etapa 
Final, cerca del 4% del total de estudiantes, es decir, 139 matriculados. 

Ahora, los estudiantes del PEAMA durante el 2023-2s tuvieron un promedio 
de 3.7. Este valor es inferior al promedio de 3.9 obtenido por los admitidos 
regulares, y también está ligeramente por debajo del promedio del PAES, que 
es de 3.8. Estas diferencias sugieren que los estudiantes del PEAMA podrían 
beneficiarse de la implementación de estrategias académicas adicionales y 
de apoyo que ayuden a mejorar su desempeño durante el plan de estudios. 
A pesar de que la diferencia con el PAES es pequeña, estas cifras subrayan 
la importancia de proporcionar recursos y apoyo académico específicos para 
elevar el rendimiento de la población del PEAMA y cerrar la brecha con los 
admitidos regulares (tabla 37).

Al evaluar cada una de las etapas durante el mismo periodo de manera 
individual el valor va variando con una tendencia positiva. En la etapa ini-
cial, con un total de 625 estudiantes matriculados, el PAPA fue de 3.6. Este 
promedio puede considerarse bueno, indicando un rendimiento académico 
aceptable por parte de los estudiantes en este programa.

El análisis de los promedios académicos y los matriculados por sede ofrece 
una visión clara de la diversidad de rendimientos académicos dentro del 
PEAMA. Mientras que los PEAMA Amazonia y Orinoquia destacan por tener 
los promedios académicos un poco más altos, el PEAMA Tumaco muestra la 
necesidad de atención adicional para mejorar su rendimiento académico. 
El PEAMA Caribe, aunque pequeño, mantiene un rendimiento consistente 
con el promedio global. Este análisis puede servir como base para desarro-
llar estrategias específicas que aborden las necesidades particulares de cada 
Sede, optimizando recursos y apoyo académico para mejorar los resultados 
generales del PEAMA.

En cuanto al desempeño académico de los estudiantes PEAMA en la etapa 
de movilidad durante 2023-2s fue en general bueno, con un promedio de 3.7 
y un total de 3.127 estudiantes matriculados. La desagregación por sede de 
movilidad se presenta en la tabla 38.

La consistencia en los promedios académicos de las sedes de Bogotá, 
Manizales y Palmira destaca que estas sedes están implementando estrategias 
de acompañamiento académico que promueven un buen rendimiento. Mientras 
tanto, la sede Medellín, aunque presenta un promedio académico ligeramente 
inferior de 3.6, aún muestra un buen desempeño. Este resultado sugiere que, 
aunque las estrategias actuales son efectivas, existe un margen de mejora que 
podría explorarse para elevar aún más el rendimiento académico. Las Sedes 
con menores matriculados, como Palmira y Manizales, pueden beneficiarse de 

Gráfica 111. Estudiantes PEAMA matricula-

dos en el 2023-2s por etapa.

SPN No. matriculados P.A.P.A

Tabla 37. Matriculados en cada SPN y PAPA 

durante la etapa Inicial 2023-2s.

Bogotá

Medellín

Manizales

Palmira

SA No. matriculados

1783

763

355

223

P.A.P.A

3.7

3.6

3.7

3.7

Tabla 38. Matriculados PEAMA en cada SA y 

PAPA durante la etapa de Movilidad 2023-2s.

 En el 2023-2s,  
los 644 estudiantes 
matriculados en etapa 
inicial obtuvieron un PAPA 
promedio de 3,6, mientras 
que los 3.192 estudiantes 
matriculados en etapa de 
movilidad contaron con un 
promedio de 3.7».

«
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una atención más personalizada, lo que podría ser una práctica a considerar 
para otras sedes con mayor número de estudiantes, como Bogotá.

Posteriormente, la etapa final, con un total de 129 estudiantes matricu-
lados y un PAPA de 4.0, evidencia un alto nivel de desempeño académico en 
esta etapa crucial del programa (tabla 39).

 Las sedes de Medellín y Manizales destacan con promedios académicos 
superiores, mientras que Bogotá y Palmira muestran un rendimiento sólido 
y notablemente alto. La cantidad de estudiantes matriculados en la sede 
Bogotá podría sugerir una mayor competencia, lo que podría influir en el 
promedio general. Estos resultados académicos demuestran el desempeño 
del programa en la preparación de los estudiantes para alcanzar sus metas 
académicas y profesionales en el desarrollo de su opción de grado.

Para valorar el acompañamiento académico brindado en las diferentes 
etapas del PEAMA, se indagó sobre la apreciación en cuanto a la experiencia 
pedagógica, duración de las etapas, posibilidad de avance en el plan de estu-
dios y estrategias de permanencia. Los resultados obtenidos proporcionan 
una visión de cómo la comunidad percibe la calidad del apoyo académico 
y administrativo que reciben y cómo estos contribuyen al bienestar de los 
estudiantes en el programa.

3.3.2.1. Etapa Inicial

Con base en los datos proporcionados, se observan diferencias significativas 
en la apreciación de la etapa inicial del PEAMA entre los docentes de las SA 
y las SPN. Esta apreciación abarca aspectos como la experiencia pedagógica, 
la duración y la posibilidad de avance en el plan de estudios durante la estan-
cia en las SPN. En las SA, el 50% de los docentes seleccionó la opción “No aplica” 
al evaluar la etapa inicial, lo que sugiere una falta de claridad o conocimien-
to sobre esta etapa del programa. Además, un 26% de los docentes calificó 
esta etapa como “Regular”, mientras que una menor proporción la conside- 
ró “Excelente” o “Deficiente”. 

En contraste, en las SPN, el 53% de los docentes valoró la etapa inicial del 
PEAMA como “Excelente”, y un 38% la calificó como “Regular”. Esto indica que 
los docentes de las SPN tienen una percepción más positiva 
de esta etapa en comparación con los docentes de las SA 
(ver gráfica 112).

Con respecto a los estudiantes y egresados del PEAMA, 
la evaluación de la etapa inicial del programa refleja una 
percepción generalmente positiva, especialmente en 
cuanto a la experiencia pedagógica, donde el 62% de los 
estudiantes y el 73% de los egresados la calificaron como 
excelente. La duración de la etapa fue percibida mayorita-
riamente por los egresados como excelente; sin embargo, 
entre los estudiantes las opiniones están divididas, con un 
56% calificándola como excelente y un 38% como regular. 
Esto indica que, a pesar de tener una apreciación positiva, 

SASA No. matriculados P.A.P.A

Tabla 39. Matriculados PEAMA en cada SA y 

PAPA durante la etapa de Final 2023-2s.

Gráfica 112. Apreciación frente a la expe-

riencia pedagógica, duración y avance de la etapa 

Inicial. Respuestas docentes SPN y SA.

 La valoración de la 
etapa inicial del PEAMA 
fluctuó por población. El 
62% de los estudiantes y 
el 73% de los egresados 
calificaron la experiencia 
pedagógica como 
excelente. Mientras 
que más del 30% de los 
docentes de las SPN la 
califica como regular, al 
igual que más del 20% de 
los docentes de las SA».

«
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todavía hay aspectos por mejorar. En cuanto a la posibilidad de avance en 
el plan de estudios, las opiniones divergen más: mientras una parte consi-
derable de los estudiantes la consideró regular o deficiente, una proporción 
similar de egresados la evaluó como excelente, tal como se detalla en la 
gráfica 113.

En cuanto a la existencia de estrategias de acompaña-
miento académico y bienestar en la etapa inicial del pro-
grama PEAMA, la comunidad académica de las SPN reconoce 
mayoritariamente la existencia y efectividad. Aunque, una 
minoría de los estudiantes y egresados también considera 
que no son completamente efectivas. Esta discrepancia 
subraya la necesidad de mejorar la comunicación y la imple-
mentación uniforme de las estrategias de apoyo académico 
en las SPN para asegurar el éxito de los estudiantes del 
PEAMA durante su etapa inicial.

3.3.2.2. Etapa de Movilidad

En lo que respecta a la apreciación de la etapa de movilidad del PEAMA, la 
mayoría de los docentes de las SPN la calificaron como excelente. En contras-
te, solo el 26% de los docentes de las SA compartieron esta opinión. Por otra 
parte, el 50% de los docentes en las SA seleccionaron a la pregunta la opción 
"No aplica". Esta situación en las SA invita a cuestionar el conocimiento que se 
tiene sobre el PEAMA y el involucramiento de los docentes, ya que esta etapa 
se desarrolla en su totalidad en las SA y en la actualidad se ofertan un 85% 
de los programas de las SA, por lo que la no participación es contradictoria 
con lo esperado.

Por su parte, los egresados tienden a tener una visión más positiva de la 
etapa de movilidad (ver gráfica 115) con la mayoría calificando la experien-
cia pedagógica, la duración de la etapa y el avance del plan de estudios como 
excelentes. Los estudiantes, por el contrario, tienen una opinión dividida, 
calificando estos aspectos como excelentes o regulares, especialmente en lo 
que respecta a la duración de la etapa y el avance del plan de estudios.

Gráfica 113. Apreciación frente a la experien-

cia pedagógica, duración y avance de la etapa Inicial. 

Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.

Gráfica 114. Apreciación frente a la expe-

riencia pedagógica, duración y avance de la etapa 

Movilidad. Respuestas de docentes SPN y SA.
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Existe una percepción generalizada de que las estrategias de acompaña-
miento académico y bienestar durante la etapa de movilidad del PEAMA son 
beneficiosas. Sin embargo, también se observan dudas y opiniones divergen-
tes sobre su efectividad y existencia, especialmente entre los docentes y el 
personal administrativo de las SA. Este hecho es crucial, ya que este perso-
nal desempeña un papel fundamental en la atención de las necesidades de los 
estudiantes durante la movilidad. 

3.3.2.3. Etapa Final

Teniendo en cuenta que en la etapa final del PEAMA se cursa la opción de grado 
escogida por los estudiantes, se indagó con la comunidad docente, egresados 
y estudiantes sobre el acompañamiento académico y pedagógico ofrecido 
oportunamente para finalizar el trabajo de grado de manera satisfactoria. 

Como se observa en la gráfica 116 existe una variabilidad en la percep-
ción de los docentes de diferentes sedes, con una tendencia hacia No sabe 
en las SA y hacia Regular en las SPN. Los egresados, expresaron opiniones 
divididas, mientras que los estudiantes mostraron una 
divergencia marcada, con calificaciones tanto Excelente 
como regulares. Esto señala una notable variación en la 
percepción del acompañamiento académico y pedagógico 
entre los diferentes grupos poblacionales.

Por otra parte, respecto a la existencia y contribución 
de las estrategias de acompañamiento académico y bien-
estar durante la etapa final del PEAMA, al igual que en la 
etapa de movilidad, se presenta un desconocimiento en la 
población docente y administrativa en las SA, en contraste 
con una percepción más clara en las SPN quienes opinan 
que existen y son beneficiosas. Además, se evidencia una 

Gráfica 115. Apreciación frente a la expe-

riencia pedagógica, duración y avance de la etapa 

Movilidad. Respuestas de estudiantes y egresados 

PEAMA.

Gráfica 116. Apreciación frente al acompa-

ñamiento académico/pedagógico oportuno para 

finalizar satisfactoriamente el trabajo de grado. 

Respuestas de docentes SPN y SA, estudiantes y 

egresados PEAMA.

 La valoración de 
la etapa de movilidad 
del PEAMA fluctuó por 
población. Más del 50% 
de los estudiantes y más 
del 70% de los egresados 
calificaron la experiencia 
pedagógica como 
excelente. Mientras que 
alrededor de la mitad de 
los docentes de las SPN la 
califica como regular, al 
igual que más del 20% de 
los docentes de las SA».
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variedad de percepciones entre los estudiantes y egresados, con opiniones 
tanto positivas como negativas sobre la efectividad de estas estrategias. En 
general, estos hallazgos resaltan la necesidad de mejorar la comunicación y 
claridad en la implementación de las estrategias de acompañamiento acadé-
mico, ya que aunque existe una percepción positiva aún persiste un desco-
nocimiento especialmente en las Sedes Andinas.

3.3.3. Estrategias de acompañamiento  
para PAES y PEAMA

El Modelo de evaluación contempla que las estrategias de acompañamien-
to institucional se encuentren focalizadas y sean contextuales, de acuerdo 
con las dinámicas de los territorios. En el apartado anterior se analizaron 
las diferentes percepciones en torno a las estrategias implementadas en las 
etapas del PEAMA; ahora se profundizará en la apreciación de la comunidad 
universitaria e información complementaria que da cuenta del acompaña-
miento para la permanencia estudiantil que se implementan tanto para el 
PAES como para el PEAMA. Para ello se abordan tres indicadores del Modelo:

Al indagar en las SA y SPN con res-
pecto a la implementación de estra- 
tegias institucionales de acompaña-
miento y seguimiento estudiantil 
para la permanencia de estudiantes 
PAES y PEAMA de acuerdo con sus ne- 
cesidades académicas y contextuales, 
se obtuvieron 23 insumos documen- 
tales, los cuales fueron reportados 
por las sedes Bogotá, Manizales, Me- 
dellín y Palmira y las SPN Amazonía, Caribe y Tumaco. El 56.52% se clasifica-
ron como informes porque constituyen la compilación fortuita de informa-
ción con el objetivo de brindar una respuesta a la solicitud de información 
documental por parte de la Dirección Nacional de Programas Curriculares de  
Pregrado. En ese sentido, los documentos dan cuenta de estrategias de acom-
pañamiento y seguimiento implementadas por las Direcciones de Bienestar 
de varias Facultades y algunos de sus programas curriculares. 

Adicionalmente, el 34.78% corresponde a soportes gráficos en los que se 
sustentan los informes allegados y, el restante 8.7% hace referencia a do-
cumentos normativos relacionados con el objetivo e indicador informados. 

Sobre la población en la que se encuentran enfocados, el 91% de los in-
sumos documentales informan sobre estrategias dirigidas a los programas 
especiales de admisión PAES y PEAMA, mientras que el porcentaje restante 
se enfoca solamente en el PEAMA. No hay ningún documento dirigido espe-
cíficamente al PAES. 

Con respecto a la calificación acorde con las características de un indi-
cador documental, el 39.13% evidencia acciones o estrategias institucio-
nales que permiten la consecución de los objetivos formulados para los 

Tabla 40. Indicadores para evaluar las estra-

tegias de acompañamiento a PAES y PEAMA.

 En promedio el 
40% de los estudiantes 
y egresados PEAMA, el 
53% de los docentes 
de las SPN y el 23% de 
los docentes de las SA 
califican como regular 
el  acompañamiento 
académico/pedagógico 
para finalizar 
satisfactoriamente el 
trabajo de grado».

«
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programas especiales de admisión, mientras que el 34.7% proyecta las de-
cisiones institucionales enfocadas en el fortalecimiento de los programas y, 
en un porcentaje menor (26%) los insumos prevén un impacto significativo 
en los programas. Ningún documento de este objetivo cumple con la carac-
terística de reglamentar y dar cuenta de la implementación y desarrollo de 
los Programas.

De manera complementaria, el grado de relación de los insumos con los 
aspectos abordados evidencia que el 65% presenta estrategias instituciona-
les de acompañamiento para la permanencia de estudiantes PAES/PEAMA, 
y el 35% no lo hace, ya que, aunque den cuenta de lo solicitado; no se im-
plementan de manera focalizada en los programas especiales de admisión. 
Esta tendencia es menos favorable frente a las estrategias de seguimiento 
estudiantil para la permanencia de estudiantes PAES/PEAMA, ya que el 26% 
sí lo hace; mientras que el restante 85% no presenta estrategias focaliza-
das. Estas últimas no se encuentran orientadas de manera específica hacia 
las necesidades académicas y contextuales propias de los programas espe-
ciales de admisión, pero que son igualmente significativas, se relacionan con 
las rutas internas y externas por situaciones de violencia, jornadas de so-
cialización de ofertas curriculares y espacios de acompañamiento emocional, 
decisiones de reingreso por parte de organismos como los Comités Asesores 
y Consejos de Facultad, entre otras. Así mismo, destacan programas como 
LEO y los Grupos de Estudio Autónomo. Y, por último, se proporcionan infor-
mes de gestión (3 vigencias) en donde se da cuenta de los resultados globales  
de gestión; incluido el acompañamiento a estudiantes PAES y PEAMA.

Con respecto a los mecanismos de acompañamiento que sí se encuen-
tran enfocados de manera directa hacia los programas especiales de admi-
sión, destacan programas como: Plan Par, Mesa PEAMA, Práctica Colombia, 
Escuela de Tutores y Primera escucha. Adicionalmente, algunas estrategias 
como Inducción a la vida universitaria en el marco de la semana de inducción 
semestral – Jornadas específicas para PAES y PEAMA, elaboración de materiales 
y espacios de comunicación electrónica como la Guía del estudiante foráneo 
o sitio Web para PAES y PEAMA. 

Por su parte, las SPN que reportaron información (Amazonía, Caribe y 
Tumaco) relacionada directamente con el PEAMA dan cuenta de estrategias 
de acompañamiento en cuatro ejes transversales o enfoques continuos: 

1.  Acompañamiento para la vida universitaria. Allí tiene lugar la aten-
ción por orientación sobre procesos y solicitudes en la Sede, reunio-
nes sobre temas psicológicos y de comportamiento humano, sociedad, 
cultura, sexualidad, espacios para la apropiación de conocimientos y 
emociones, jornadas de prevención del consumo de sustancias psi-
coactivas, psicología y fisiología, espacio de acompañamiento para la 
identificación del campus universitario, apropiación de espacios lú-
dicos y deportivos de la sede, prevención, identificación de las emo-
ciones en la cotidianidad, vida universitaria. 
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2.  Convivencia y cotidianidad, con la finalidad de generar un espacio 
para la conciliación y resolución pacífica de conflictos, a través de la 
mediación entre conflictos, solución pacífica de los conflictos dentro 
de la comunidad académica, la generación de acuerdos y compromi-
sos en los casos de convivencia y cotidianidad, la prevención e infor-
mación de las rutas para atender la Violencias Basadas en Género y 
de comunicar el compromiso ético y los valores Universitarios UNAL.

3.  Inducción y preparación para el cambio, la cual incluye actividades 
de Actividad de contacto “inducción” semestral con el estudiante, de 
presentación de Docentes, Funcionarios, administrativos, presenta-
ción de programas y servicios de cada dependencia, de inducción 
sistemas académicos y uso correcto de las herramientas TIC, socia-
lización del sistema académico, así como del Bienestar Universitario 
(sus áreas en la sede; Gestión y Fomento Socioeconómico, Salud, 
Deporte, Acompañamiento Integral y sus programas), actividad 
de conocimiento y recorrido del campus, socialización del servi-
cio de la póliza contra accidentes, del uso correcto de los espacios y 
las rutas de Evacuación, entre otros.

4.  Desarrollo del potencial humano. En este eje, se incluye la atención 
individual por acompañamiento y asesoría psicosocial, actividades 
de prevención del consumo de sustancias psicoactivas, de preven-
ción y socialización de la salud sexual y reproductiva, compromiso 
Ético de la comunidad UNAL, socialización del buen manejo de recur- 
sos y del cuidado ambiental, actividades en donde se demuestran 
las habilidades físicas e intelectuales de los estudiantes, espacios 
de diálogo, foro y cine sobre temas de género y violencias, fortaleci-
miento de las herramientas para el manejo emocional, espacios de 
acompañamiento en primera escucha y de orientación académica 
y vocacional.

Adicionalmente, se destacan los apoyos otorgados para el alojamiento, el 
transporte, la alimentación y otras alianzas estratégicas en términos econó-
micos. Así como gestiones y acciones en pro de la salud, la actividad lúdi-
co-deportiva, el sano esparcimiento y el acondicionamiento físico. Y, por 
último, programas como los Grupos de Estudio Autónomo – GEA, escuela 
de Formación a Tutores, Aprender a preguntar, preguntar para aprender, 
entre otros.

Las SPN no brindan información relacionada con estrategias de seguimien-
to directo al estudiantado; aunque se observa que algunas estrategias infor-
madas en el marco del acompañamiento también permitirían implementar 
espacios para ello, si fuese parte de los objetivos propuestos por cada Sede.

De manera general, los insumos reportados evidencian que, si bien 
promueven la permanencia de los estudiantes de los programas especiales de 
admisión a través de diferentes estrategias de acompañamiento, estas carecen 
de mecanismos direccionados hacia un seguimiento estudiantil que permita 
relacionarlas con procesos de toma de decisiones informadas y de acciones 
para el mejoramiento.
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Para complementar la información allegada por las Sedes, a continuación, 
se profundiza en la apreciación de la comunidad universitaria en torno a las 
estrategias institucionales de acompañamiento y seguimiento estudiantil 
para la permanencia de estudiantes PAES y PEAMA enmarcadas en tres enfo-
ques: acompañamiento académico, acompañamiento desde los servicios de 
bienestar universitario y el traslado de programa curricular.

En relación con las estrategias para el acompañamiento académico en las 
SA, tanto docentes como administrativos de las SA y de las SPN manifestaron 
mayoritariamente que no saben si existen o si contribuyen a la permanencia 
estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y 
contextuales de los estudiantes pertenecientes a los programas especiales 
de admisión PAES y PEAMA. Esto se puede evidenciar en la gráfica 117. 

De manera adicional, son los docentes de las SPN quienes opinan que 
dichas estrategias existen, pero no contribuyen a la permanencia estudian-
til y que no son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y 
contextuales de los estudiantes pertenecientes a los programas especiales 
de admisión PAES y PEAMA. También llama la atención que sean los docen-
tes de las SA y los administrativos del nivel nacional quienes en un mayor 
rango consideran que a ellos no les aplica esta pregunta; demostrando un 
alto grado de desconexión con las dinámicas de la Sede que involucran a los 
programas especiales de admisión.

Por su parte, ambas poblaciones de las SPN poseen la mayor tendencia 
hacia la percepción de que si existen las estrategias, pero no contribuyen, 
mientras que en todas las poblaciones, excepto los administrativos de las 
SA, en un menor porcentaje expresan que no existen. 

En relación con la población de estudiantes y egresados PAES, como lo 
evidencia la gráfica 118, las respuestas mayoritarias se dividen entre quienes 
opinan que las estrategias existen y contribuyen, y quienes no saben.

Para el caso de los egresados PAES, en una igual proporción respondieron 
que no saben y que no existen dichas estrategias, mientras que los estudian-
tes minoritariamente opinan que no existen. En específico, los estudiantes 
PAES pertenecientes a la población Víctima del conflicto armado y los egre-
sados PAES indígenas son quienes mayoritariamente tienen la percepción de 

Gráfica 117. Estrategias de acompañamien-

to académico que contribuyen a la permanencia 

estudiantil y son coherentes con las dinámicas, 

necesidades académicas y contextuales de los 

estudiantes pertenecientes al PAES y al PEAMA. 

Respuestas de docentes y administrativos.

Gráfica 118. Estrategias de acompañamien-

to académico que contribuyen a la permanencia 

estudiantil y son coherentes con las dinámicas, 

necesidades académicas y contextuales de los 

estudiantes pertenecientes al PAES. Respuestas de 

estudiantes y egresados PAES.
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que las estrategias no existen. Mientras que la población negra, afrocolom-
biana, palenquera y raizal se inclina en una mayor medida por la opción de 
que las estrategias existen, pero no contribuyen a la permanencia estudiantil 
ni son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales 
de los estudiantes pertenecientes a los programas especiales de admisión 
PAES y PEAMA.

Para indagar a profundidad en el impacto de algunas estrategias específi-
cas de acompañamiento académico, se les preguntó a estudiantes y egresados 
PAES y PEAMA por la frecuencia con la que han participado en los Grupos de 
Estudio Autónomo – GEA, del Plan Par y de la estrategia de docentes tutores. 
Los resultados se encuentran expuestos por las gráficas 119 y 120:

Gráfica 120. Frecuencia de participación en 

los Grupos de Estudio Autónomo – GEA, Plan Par 

y tutorías docentes como estrategias de acompa-

ñamiento académico. Respuestas de estudiantes y 

egresados PEAMA. 

Gráfica 119. Frecuencia de participación en 

los Grupos de Estudio Autónomo – GEA, Plan Par 

y tutorías docentes como estrategias de acompa-

ñamiento académico. Respuestas de estudiantes y 

egresados PAES. 

 Los estudiantes 
y egresados PAES y 
PEAMA respondieron 
mayoritariamente que 
nunca han participado 
de los Grupos de Estudio 
Autónomo – GEA, el 
Plan Par y las tutorías 
docentes como estrategias 
de acompañamiento 
académico».

«
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En las dos gráficas anteriores se observa que, para el caso de las estra-
tegias Plan Par y las tutorías docentes, los estudiantes y egresados PAES y 
PEAMA se inclinan mayoritariamente hacia la opción de que nunca han parti-
cipado de estos espacios. La percepción se modifica frente a los GEA ya que, si 
bien los egresados de ambas poblaciones respondieron que nunca participa-
ron, los estudiantes mayoritariamente afirman que a veces han participado.

Los egresados PAES y PEAMA afirman que la estrategia de acompañamiento 
académico en la que participaron con mayor frecuencia fue en las tutorías 
docentes, mientras que para los estudiantes de ambas poblaciones la parti-
cipación más significativa se realiza en los Grupos de Estudio Autónomo. Esto 
puede relacionarse con el periodo de egreso de las personas encuestadas, ya 
que las estrategias poseen diferentes periodos de creación. La estrategia con 
menor participación de ambas poblaciones es el Plan Par.

El segundo enfoque en el que se indagó fue el Bienestar universitario 
como estrategia para la permanencia de estudiantes PAES y PEAMA. Al res-
pecto, tanto la población de docentes de las SA, como administrativos de las 
SA y de nivel nacional afirman que no sabe si existe y si contribuye a la per-
manencia estudiantil de los estudiantes pertenecientes al PAES y al PEAMA. 
Así lo evidencia la gráfica 121. 

En contraste con las SA, la población de docentes y administrativos de 
las SPN inclinan su percepción hacia que las estrategias institucionales 
de Bienestar universitario si existen y contribuyen a la permanencia estu-
diantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y con-
textuales de los estudiantes pertenecientes al PAES y al PEAMA. La opción de 
que dichas estrategias existen, pero no contribuyen y que no existen fueron 
elegidas en un mayor rango por parte de los administrativos de las SPN.

Por otra parte, la población de los estudiantes y egresados PAES es diso-
nante con la de las anteriores poblaciones. La mayor inclinación indica que 
para ellos el Bienestar universitario como estrategia existe y contribuye, así 
lo representa la gráfica 122.

Gráfica 121. Estrategias de Bienestar 

universitario que contribuyen a la permanencia 

estudiantil y son coherentes con las dinámicas, 

necesidades académicas y contextuales de los 

estudiantes pertenecientes al PAES y al PEAMA. 

Respuestas de docentes y administrativos.

Gráfica 122. Estrategias de Bienestar 

universitario que contribuyen a la permanencia 

estudiantil y son coherentes con las dinámicas, 

necesidades académicas y contextuales de los 

estudiantes pertenecientes al PAES. Respuestas de 

estudiantes y egresados PAES.
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Para finalizar, vale la pena mencionar que son los estudiantes PAES 
quienes en un mayor porcentaje afirman que no saben si las estrategias de 
Bienestar universitario existen y contribuyen, mientras que los egresados 
les superan frente a la opción de que no existen.

A continuación, se profundiza en el Bienestar universitario a través de 
un acercamiento al impacto de cada una de las áreas que lo conforman. Para 
ello, se cuestionó a estudiantes y egresados PAES y PEAMA sobre su frecuencia 
de participación en las áreas de acompañamiento integral, 
salud, actividad física y deportes, cultura y gestión y fo-
mento socioeconómico. Como lo evidencia la gráfica 123, 
las respuestas de estudiantes y egresados PAES presentan 
variaciones en la frecuencia de participación, dependiendo 
el área de Bienestar. 

Para las áreas de acompañamiento integral y de activi-
dad física y deportes, tanto estudiantes como egresados 
manifiestan mayoritariamente que a veces participaron. 
El segundo rango de inclinación en las percepciones de 
ambas poblaciones indica que nunca participaron de estas 
áreas y, en un mínimo porcentaje respondieron que siem-
pre lo hicieron.

En el caso de las áreas de la salud y de gestión y fomento 
socioeconómico, si bien la mayor tendencia indica que a 
veces ambas poblaciones participaron, para los egresados 
PAES la segunda inclinación expresa que siempre partici-
paron de estas áreas; mientras que el segundo rango de 
respuestas en los estudiantes PAES se presenta en la opción 
de nunca haber participado en ellas. 

Frente al área de cultura, los estudiantes PAES presentan 
una tendencia mayoritaria hacia que nunca participaron en 
ella y un segundo lugar que indica a veces haber partici-
pado. Los egresados PAES contrastan con este registro, ya 
que el mayor rango de respuestas afirma que participaron 
a veces y un menor porcentaje que nunca lo hicieron.

En general, se evidencia que cuatro áreas poseen la 
menor inclinación hacia la opción de que siempre los 
estudiantes y egresados PAES participaban en ellas. La 
excepción se presenta en el área de gestión y fomento 
socioeconómico, de la que los egresados afirman mayori-
tariamente haber participado siempre. Vale destacar que las áreas de cultu-
ra y de actividad física y deportes son las que menos frecuencia de partici-
pación presentan por parte de ambas poblaciones. Esto merece un especial 
cuestionamiento con respecto al alcance que esas dos áreas han tenido en el 
estudiantado y, sobre todo, el impacto en sus trayectorias. 

Ahora, en relación con la frecuencia de participación de los estudiantes 
y egresados PEAMA, de acuerdo con la gráfica 124 (página siguiente), cuatro 

Gráfica 123. Frecuencia de participación en 

estrategias de Bienestar universitario que contribu-

yen a la permanencia estudiantil y son coherentes 

con las dinámicas, necesidades académicas y 

contextuales de los estudiantes pertenecientes al 

PAES. Respuestas de estudiantes y egresados.
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áreas poseen una tendencia mayoritaria generalizada hacia la opción de que a 
veces los estudiantes y egresados participaban en ellas. La excepción se pre-
senta en el área de gestión y fomento socioeconómico, de la que los egresados 
afirman mayoritariamente haber participado siempre.

De manera adicional, para los egresados el segundo mayor rango de parti-
cipación indica que siempre participaron en las áreas de acompañamiento 
integral y actividad física y deportes. En un menor porcentaje nunca partici-
paron de estas áreas. En el caso de los estudiantes PEAMA, 
la segunda inclinación porcentual la posee la opción en la 
que afirman nunca participar en cuatro áreas; exceptuan-
do la de gestión y fomento socioeconómico y, el menor 
porcentaje de participación para esta población lo poseen 
las áreas de cultura y salud. 

El tercer enfoque abordado como estrategia institu-
cional que contribuyen a la permanencia estudiantil y es 
coherente con las dinámicas, necesidades académicas y 
contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES y al 
PEAMA fue la solicitud de traslado de programa curricular. 

Al respecto, el 20% de los docentes de las SA encuesta-
dos manifestó que participa o ha participado del estudio 
de solicitudes de traslado de programa curricular. En el 
caso de la SPN, el 34% de los docentes manifestaron ha-
berlo hecho. Para el caso de los administrativos, tanto las 
SA como las SPN expresan un porcentaje de participación 
similar: 16%. Mientras que en los administrativos de nivel 
nacional solo el 11% respondió que sí participa o ha parti-
cipado del estudio de solicitudes de traslado de programa 
curricular. Lo anterior implica que en la población docente 
de todas las Sedes un porcentaje superior al 60%, y en la 
población de administrativos más del 80%, no participa ni 
ha participado de este proceso. 

Los docentes y administrativos que manifestaron par-
ticipar o haber participado del proceso mediante el cual 
se estudian las solicitudes de traslados en su mayoría lo 
califica como regulares. Así lo evidencia la gráfica 125.

Gráfica 124. Frecuencia de participación en 

estrategias de Bienestar universitario que contribu-

yen a la permanencia estudiantil y son coherentes 

con las dinámicas, necesidades académicas y 

contextuales de los estudiantes pertenecientes al 

PAES. Respuestas de estudiantes y egresado. 

Gráfica 125. Calificación del proceso me-

diante el cual se estudian las solicitudes de tras-

lado de programa curricular para estudiantes del 

PEAMA. Respuestas de docentes y administrativos.
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De manera adicional, se puede observar que con los docentes de SA y los 
administrativos de nivel nacional quienes presentan una mayor inclinación 
hacia calificar el proceso como deficiente. Mientras que los docentes de 
todas las Sedes cuentan con el mayor rango hacia la calificación de excelen-
te. En ambas poblaciones de la SPN se encuentra la percepción más positiva 
hacia el proceso. 

El porcentaje de participación en estudiantes PAES varía de manera signi-
ficativa frente a las anteriores poblaciones, ya que solo el 6% de los encuesta-
dos manifestaron que durante el desarrollo de su trayectoria académica en la 
UNAL solicitaron un traslado de programa curricular. Por su parte, el 14% de 
los estudiantes y egresados PEAMA encuestados manifiesta que durante el 
desarrollo de su trayectoria académica en la UNAL solicitaron un traslado de 
programa curricular. Ellos, al igual que los estudiantes PAES, en su mayoría 
lo califica como excelente. Así lo evidencia la gráfica 126.

La mitad de los estudiantes PAES califican el proceso de la solicitud como 
excelente, mientras que un 28% lo califica como regular y el 22% dice que el 
proceso de la solicitud fue deficiente. Frente al PEAMA, la inclinación hacia 
la opción de regular varía entre estudiantes y egresados: el 43% de egre-
sados y el 35% para los estudiantes. Lo mismo sucede con la calificación de 
deficiente, ya que el 21% de estudiantes y el 14% de egresados PEAMA así 
calificaron el proceso mediante el cual se estudian las solicitudes de traslado 
de programa curricular

Para complementar el porcentaje de estudiantes PEAMA que respondie-
ron los instrumentos y manifestaron participar o haber participado en un 
proceso de traslado, en el Modelo se realiza un acercamiento más detallado 
a la cantidad oficial reportada de quienes realizaron un traslado académico. 

Del 2008-1s al 2023-1s, en total 573 estudiantes PEAMA; divididos en 325 
hombres y 248 mujeres realizaron un traslado académico. 178 de ellos lo 
realizaron en la etapa inicial y 395 en etapa de movilidad, con el siguiente 
histórico por periodos: 

Estudiantes PAES Estudiantes PEAMA Egresados PEAMA

Excelente Regular Deficiente

Gráfica 126. Calificación del proceso 

mediante el cual se estudian las solicitudes de 

traslado de programa curricular. Respuestas de 

estudiantes PAES y PEAMA y egresados PEAMA.

 El mayor rango de 
respuestas de docentes, 
administrativos y 
egresados califica como 
regular el proceso 
mediante el cual se 
estudian las solicitudes 
de traslado de programa 
curricular para estudiantes 
del PEAMA. Los 
estudiantes se inclinan 
más hacia calificarlo como 
excelente».

«
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Como se evidencia en las gráficas 126 y 127, en la etapa inicial los perio-
dos donde se realizaron más traslados fueron el 2018-1s (22 traslados) y el 
2022-2s (21 traslados); mientras que en la etapa de movilidad los periodos 
con mayor número de traslados fueron el 2020-1s (45 traslados) y 2019-1s y 
2021-1s (40 traslados). 

Las diferentes modalidades de traslado de programa 
académico se distribuyeron según la etapa, así:

Entonces, de acuerdo con la gráfica 129, en la etapa 
inicial se presentaron un mayor número de traslados de 
Sede; en contraste con la etapa de movilidad en la que se 
realizaron más traslados de Programa. Estos, se realiza-
ron por parte de estudiantes PEAMA pertenecientes a las 
siguientes SPN:

Gráfica 127. Estudiantes PEAMA que reali-

zan traslado académico. Traslados en etapa inicial.

Gráfica 128. Estudiantes PEAMA que 

realizan traslado académico. Traslados en etapa 

de movilidad.

Gráfica 129. Modalidad de traslado en 

cada etapa PEAMA.
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En ese sentido, los estudiantes de la SPN Tumaco son quienes presentan 
mayor demanda de traslados en la etapa inicial; en contraste con los estu-
diantes de la Orinoquía, cuyos traslados se realizan mayoritariamente en 
etapa de movilidad. El número de traslados de Caribe y Amazonía varía 
levemente entre cada etapa. 

Por otra parte, los planes de estudio de los estudiantes que solicitan tras-
lado se encuentran vinculados con las siguientes SA:

De acuerdo con la gráfica 131, los estudiantes PEAMA en etapa inicial con 
mayor número de traslados se encuentran vinculados a programas de las SA 
Medellín, mientras que en las sedes Palmira y Manizales este fenómeno 
es considerablemente menor. Lo anterior podría tenerse en consideración si se 
relaciona la cantidad de estudiantes PEAMA y, en general, el tamaño de la co-
munidad estudiantil de cada una de estas Sedes. Por su parte, en la etapa de 
movilidad el mayor número de traslados se sitúa en la sede Bogotá. 

Por último, en cuanto a las facultades y programas específicos de origen y 
destino el top 3 indica que las facultades de Minas sede Medellín, Ingeniería 
Bogotá y Ciencias Bogotá son en las que más número de traslados se realizan. 
Mientras que los programas curriculares de los que más se realizan los tras-
lados son Ingeniería Civil, Ingeniería Química y Administración de Empresas. 

Gráfica 131. SA de estudiantes PEAMA que 

realizan traslado de programa académico.

 En la etapa inicial se 
presentó un mayor número 
de traslados de Sede y en 
la etapa de movilidad se 
realizaron más traslados 
de Programa por parte de 
estudiantes PEAMA».  

«

Gráfica 130. SPN de estudiantes PEAMA que 

realizan traslado académico.
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En contraste, las facultades hacia las que más se realizan traslados son Minas 
sede Medellín, Ciencias Humanas sede Bogotá e Ingeniería sede Bogotá, 
mientras que los programas hacia los que más se solicitan traslados son: 
Administración de Empresas, Ingeniería Agronómica y Ciencias Políticas.

3.3.4. Conclusiones del objetivo

Frente a la trayectoria académica de los estudiantes, en cuanto a la partici-
pación y la aprobación del componente de nivelación por parte de la pobla-
ción PEAMA, el análisis de los datos evidencia una marcada diferencia en la 
participación y desempeño en las asignaturas de nivelación entre las pobla-
ciones PEAMA y PAES. La población PEAMA muestra una mayor necesidad de 
nivelación en lectoescritura y matemáticas en comparación con la población 
PAES, lo que refleja las disparidades en la preparación académica previa. 
A pesar de esto, ambas poblaciones tienen tasas de aprobación similares en 
las asignaturas de nivelación, indicando que el éxito en estos cursos no está 
estrictamente relacionado con el tipo de programa especial de admisión. 
Sin embargo, el bajo porcentaje de aprobación en la asignatura de nivela-
ción de matemáticas es un punto crítico, ya que menos de la mitad de los 
estudiantes logra aprobar, lo que retrasa su avance académico y contribuye 
a la deserción temprana.

La modalidad de Mejores Bachilleres de municipios pobres presenta la 
mayor necesidad de nivelación, con un 68.11% de los estudiantes requiriendo 
apoyo en al menos una asignatura, mientras que la modalidad de Mejores 
Bachilleres exhibe la menor necesidad, con solo un 26.09%. En términos de 
nivelación específica, la modalidad de Mejores Bachilleres de población negra, 
afrocolombiana, palenquera y raizal requiere mayor nivelación en lectoescritu-
ra, y la modalidad de Mejores Bachilleres de municipios pobres, en matemá-
ticas. Contrariamente, las tasas de aprobación son más altas en la modalidad 
de Mejores Bachilleres, con un 98% de aprobación en lectoescritura y un 88% 
en matemáticas. En cambio, las modalidades que muestran mayor necesidad 
de nivelación tienen tasas de aprobación significativamente más bajas, espe-
cialmente en matemáticas. Esto sugiere que las brechas académicas iniciales 
tienen un impacto considerable en el desempeño y avance académico de los 
estudiantes, afectando potencialmente su permanencia y éxito en la educa-
ción superior.

El análisis de la distribución por sexo en la participación en los compo-
nentes de nivelación de la población PEAMA y PAES revela que, en términos 
generales, los hombres presentan un mayor porcentaje de participación 
tanto en la nivelación de matemáticas como en la de lectoescritura. Sin em-
bargo, esta brecha de género es menos pronunciada en las sedes Caribe y 
Tumaco, donde existe una representación significativa de población negra, 
afrocolombiana, palenquera y raizal que no ingresan por el PAES. Esto sugiere 
que factores socioculturales específicos en estas regiones pueden contribuir 
a una menor brecha de género en la participación en los componentes de 
nivelación. Además, los datos indican que el sexo no parece ser un factor de- 
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terminante en la aprobación de los componentes de nivelación, ya que las ten- 
dencias de participación y aprobación son similares para hombres y mujeres 
en ambas poblaciones.

El análisis de las asignaturas con mayor índice de repitencia en las po-
blaciones estudiantiles de PAES y PEAMA revela una tendencia preocupante 
que afecta la retención y graduación de los estudiantes en la Universidad 
Nacional de Colombia. En todas las sedes y para ambas poblaciones, las asig-
naturas de Cálculo Diferencial, Cálculo Integral y Álgebra Lineal presentan 
los índices más altos de repetición. Este fenómeno, principalmente centra-
do en las Ciencias Exactas, es un factor crítico que contribuye a la desmo-
tivación, rezagos y deserción estudiantil, como lo señala el Ministerio de 
Educación. Identificar estas asignaturas problemáticas permite enfocar las 
estrategias de apoyo académico focalizadas, con el objetivo de mejorar el 
rendimiento y reducir la deserción.

La deserción y la desvinculación en el PEAMA en la ventana de observa-
ción temporal se acercó a la mitad en relación con sus admisiones, situándose 
en un 47%. Un seguimiento desagregado evidencia que el 19% de los blo-
queados obedecían a causales por Deserción académica, el 12% por razones 
no académicas, mientras que el 4% fue por una desvinculación académica y 
el 12% debido a una desvinculación no académica. En ese sentido, la mayor 
causa de bloqueos se presentó por razones académicas y en todas las SA la 
mayor causa de bloqueos se asocia con la deserción.

En el caso de la deserción y desvinculación del PAES, el análisis muestra 
que se presentaron 4,018 casos de bloqueo (con cohorte al 2023-2S), lo que 
representa cerca del 40% de la población de admitidos que formalizaron la 
matrícula. Dentro de las principales causas de bloqueo, un 18% fueron por 
deserción académica y un 8% por desvinculación no académica. En cuanto a 
la distribución por sede, Bogotá muestra una alta prevalencia de deserción 
académica; en Medellín y Manizales, la distribución está más equilibrada 
entre las categorías de deserción y desvinculación; y en Palmira, hay altos 
porcentajes de deserción no académica y desvinculación no académica.

Los mejores bachilleres de municipios pobres tienen la tasa más alta de 
deserción con un 35% de su población, seguidos por los integrantes de comu-
nidades indígenas y la población negra, afrocolombiana, palenquera y raizal. 
Las víctimas del conflicto armado interno tienen la tasa de desvinculación más 
alta con un 26% de su población, mientras que los mejores bachilleres presen-
tan las tasas más bajas de deserción y desvinculación. Estos datos resaltan la 
necesidad de estrategias específicas para cada grupo. Además, la mayoría de 
los casos de bloqueo ocurrieron en las tres primeras matrículas de los estudios, 
por lo cual, la identificación de las causas específicas y la implementación de 
estrategias de apoyo temprano podrían reducir significativamente las tasas 
de abandono y aumentar las tasas de graduación en el PAES.

El análisis de la participación en intercambios académicos de las pobla-
ciones PEAMA y PAES en la Universidad Nacional de Colombia revela una dis-
paridad significativa en comparación con la población estudiantil regular. Si 
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bien se han registrado intercambios académicos tanto nacionales como in-
ternacionales, los números indican que la población PEAMA, con 91 intercam-
bios, y la población PAES, con 332 intercambios, aún tienen una participación 
limitada. Este hallazgo destaca la necesidad de fortalecer la inclusión de 
estas poblaciones en programas de intercambio, dado que la investigación 
y la construcción de redes de conocimiento son fines misionales fundamen-
tales de la universidad. 

La Prueba de Estado Saber PRO es un indicador crucial de la calidad aca-
démica y el desarrollo de competencias de los estudiantes en la Universidad 
Nacional de Colombia. El análisis de los resultados de la población PEAMA 
para los periodos 2016-2020 revela un puntaje promedio de 161.9, con varia-
ciones entre las SPN y las SA. La Sede Caribe y la Sede Bogotá destacan con los  
mejores puntajes promedio en sus respectivas categorías. En términos de com-
petencias genéricas, se observan mayores puntajes en Razonamiento Cuan- 
titativo, mientras que Comunicación Escrita presenta los resultados más bajos.  
Estas diferencias reflejan tanto fortalezas como áreas que requieren atención 
específica en cada sede.

Este estudio evidencia que, mientras algunas sedes como Orinoquía y 
Amazonía muestran tasas de graduación más altas, otras, como Tumaco, en-
frentan mayores dificultades para asegurar la finalización de estudios por 
parte de los estudiantes admitidos a través de estos programas. Es impor-
tante destacar que, en comparación con el estudio realizado en 2021, el por-
centaje de graduación sólo aumentó significativamente para la población 
PEAMA de Tumaco. En contraste, para la población PEAMA de Amazonía, el 
aumento fue de solo un 1%, y las poblaciones PEAMA de Caribe y Orinoquía 
experimentaron una disminución en sus tasas de graduación. Estos hallaz-
gos subrayan la necesidad de implementar estrategias diferenciadas y fo-
calizadas que aborden las particularidades de cada región para mejorar la 
permanencia y culminación exitosa de los estudiantes en estos programas. 
Las diferencias entre géneros también son notables, con un patrón general 
de mayor proporción de hombres matriculados pero una tasa de gradua-
ción más alta entre las mujeres, indicando posibles dinámicas de selección 
y apoyo diferenciado a lo largo del ciclo académico.

El diagnóstico de los programas especiales de admisión (PEAMA y PAES) 
revela una compleja interacción de factores que afectan significativamente la 
graduación y el rendimiento académico de los estudiantes. Históricamente 
enfocados en la inclusión educativa más que en la educación inclusiva, estos 
programas han enfrentado desafíos sustanciales en cuanto a la transición 
de la admisión al éxito académico y la graduación. A pesar de los esfuerzos 
por mejorar las tasas de graduación y el rendimiento académico a través de 
diversas estrategias, persisten disparidades significativas entre sedes, mo-
dalidades de admisión y géneros.

Al valorar el desempeño académico de los estudiantes PEAMA en cada 
etapa para el segundo semestre del 2023, se evidencia que tienen un buen 
rendimiento en cada una de ellas. El promedio general del PAPA es de 3.7, 
un valor que se mantiene constante tanto en la etapa inicial como en la de 
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movilidad, y que incrementa a 4.0 en la etapa final. Estos resultados reflejan 
que el programa PEAMA está cumpliendo su objetivo de preparar a los estu-
diantes para alcanzar sus metas académicas. El incremento del promedio 
en la etapa final sugiere que los estudiantes están consolidando sus conoci-
mientos y habilidades a medida que avanzan en el programa.

La mayoría de la comunidad académica reconoce que el PEAMA ofrece 
una valiosa oportunidad para acceder a la educación superior pública. No 
obstante, al investigar si el PEAMA proporciona las garantías académicas y  
de permanencia necesarias en cada una de sus etapas para que cada vez más 
jóvenes de escasos recursos terminen sus estudios, las opiniones son varia-
das y no hay un consenso claro.

En términos generales, las tres etapas del PEAMA muestran variaciones 
significativas en la percepción y calificación de los aspectos evaluados. En 
la etapa inicial, se destaca una apreciación positiva de la experiencia peda-
gógica por parte de estudiantes y egresados, aunque con opiniones divididas 
sobre la duración y el avance del plan de estudios. En la etapa de movilidad, 
los docentes de las SPN la califican mayoritariamente como "Excelente", mien-
tras que en las SA hay una notable falta de participación y comprensión, 
con un alto porcentaje de respuestas "No aplica". Por su parte, los egresados 
valoran esta etapa más positivamente que los estudiantes, quienes muestran 
opiniones mixtas sobre la duración de la etapa y el avance del plan de estu-
dios. En la etapa final, los docentes de las SA tienden a seleccionar también 
"No aplica" respecto a la duración y avance del plan de estudios, mientras que 
en las SPN predomina la calificación "Regular". Los egresados expresan opi-
niones divididas sobre la duración y el avance del plan de estudios, mientras 
que los estudiantes muestran una diversidad de opiniones entre "Excelente" 
y "Regular".

Con respecto a las estrategias de acompañamiento académico que con-
tribuyen a la permanencia estudiantil, los docentes y administrativos de 
las SPN afirman que existen, aunque consideran que no son suficientes. En 
contraste, en las SA estas mismas poblaciones han evidenciado un constante 
desconocimiento sobre los procesos en cada una de las etapas del PEAMA. No 
obstante, es importante destacar la opinión de los miembros de las SPN, ya 
que ellos acompañan a los estudiantes en la primera etapa del programa y, 
al ser sedes pequeñas, crean lazos académicos que permiten hacer un segui-
miento y tener un mayor conocimiento de las problemáticas que enfrentan 
los estudiantes.

En relación con las estrategias institucionales de acompañamiento y se-
guimiento estudiantil para la permanencia de estudiantes PAES y PEAMA 
enmarcadas en el acompañamiento académico, el acompañamiento desde 
los servicios de bienestar universitario y el traslado de programa curricular, 
vale la pena recalcar que se produjeron hallazgos interesantes en relación 
con las dinámicas de interacción entre miembros de la comunidad académica 
y en cuanto al impacto de dichas estrategias para los programas especiales 
de admisión. 
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Primero, en cuanto a las estrategias de acompañamiento académico men-
cionadas, llama la atención que los docentes de las SA y los administrativos 
del nivel nacional mayoritariamente consideran que es un aspecto que no 
aplica para sus roles; demostrando un alto grado de desconexión con las di-
námicas de la Sede que involucran a los programas especiales de admisión. 
Y más allá de ello, este es un aspecto que merece pensarse en términos 
de una educación contextualizada y pertinente para los PEAMA por fuera de 
sus territorios. 

En ese mismo sentido, la información que está siendo reportada por las 
SA evidencia que no se cuentan con estrategias institucionales que atiendan 
de manera focalizada a las necesidades de estudiantes PAES y PEAMA; en su 
lugar, al plantearse programas de acompañamiento y seguimiento académico 
o universitario sitúan en una misma línea las demandas sociales, personales 
y académicas de un estudiante regular. 

Por último, el proceso de traslados presenta una percepción positiva desde 
los estudiantes y egresados, aunque no deja de llamar la atención la poca 
participación docente y administrativa manifestada en los instrumentos del 
Modelo; siendo parte de la labor del acompañante académico.

3.3.5. Recomendaciones y oportunidades de mejora

Las oportunidades de mejora identificadas en este capítulo permiten explo-
rar diversas estrategias para optimizar la trayectoria académica de las 
poblaciones PAES y PEAMA, particularmente en el componente de nivelación, 
se recomienda implementar un enfoque más personalizado en el proceso de 
nivelación, reconociendo que los programas especiales de admisión tienen 
como objetivo principal la reducción de brechas educativas, muchas de 
las cuales están relacionadas con la falta de herramientas metodológicas y 
marcos conceptuales sólidos.

Para abordar estas necesidades, se podrían incluir tutorías adicionales, re-
cursos didácticos mejorados y el uso de tecnologías educativas que faciliten 
el aprendizaje autónomo. Además, es crucial realizar un seguimiento con-
tinuo y detallado del progreso de los estudiantes para identificar y resolver 
las dificultades de manera oportuna. La integración de actividades prácticas 
y aplicadas, contextualizadas a los territorios específicos, en el currículo de 
nivelación, también puede ser beneficiosa. Esto no solo ayudaría a los estu-
diantes a comprender mejor los conceptos fundamentales, sino que también 
mejoraría sus tasas de aprobación y reduciría la deserción. 

Como se mencionó anteriormente, hay una brecha de sexo que es menos 
pronunciada en las sedes Caribe y Tumaco, así como en la modalidad de 
ingreso PAES para Mejores Bachilleres de población negra, afrocolombiana, 
palenquera y raizal. Estas tres modalidades de ingreso están predominante-
mente compuestas por estudiantes de estas comunidades. Esto sugiere que 
factores socioculturales específicos en estas regiones pueden contribuir a 
una menor brecha de género en términos de herramientas metodológicas y 
marcos conceptuales al ingresar a la universidad. Esta observación destaca la 
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importancia de considerar los contextos socioculturales en el desarrollo de 
estrategias educativas que promuevan la equidad de género y el acceso igua-
litario a la educación superior.

El análisis del comportamiento de la deserción y desvinculación en el 
PEAMA y en el PAES muestra que las causas y factores de abandono varían 
significativamente entre los diferentes grupos de estudiantes. Para abor-
dar estos desafíos de manera efectiva, la Universidad debe desarrollar estrate-
gias específicas y adaptadas a las necesidades particulares de cada programa. 
Esto incluye la implementación de programas de apoyo financiero, asesora-
miento académico y psicológico adecuado y acorde a la población, y la creación 
de un entorno inclusivo y de apoyo a través de actividades diseñadas para 
fortalecer la identidad cultural. Estas medidas no solo mejorarán las tasas de 
retención, sino que también contribuirán a una experiencia académica más 
equitativa y enriquecedora para todos los estudiantes.

Para aumentar la participación en intercambios académicos entre las po-
blaciones PAES y PEAMA se recomienda implementar estrategias específi-
cas que aborden las barreras económicas y de adaptación que enfrentan estos 
estudiantes. Estas estrategias podrían incluir: Becas y ayudas financieras, 
creando programas de becas específicos para facilitar la participación en 
intercambios académicos, cubriendo costos de viaje, alojamiento y manu-
tención; Programas de preparación y apoyo, desarrollando programas de 
orientación y apoyo que preparen a los estudiantes para los desafíos de los 
intercambios, incluyendo talleres sobre habilidades interculturales y de 
adaptación; fortalecimiento de redes de apoyo, estableciendo redes de men-
tores y asesores académicos que guíen a los estudiantes antes, durante y des-
pués de su intercambio, asegurando un acompañamiento continuo; Promover 
más modalidades de intercambio, fomentando la participación en modali-
dades menos utilizadas, como estancias de investigación y cursos cortos, 
adaptándolas a las necesidades y capacidades de los estudiantes PEAMA y 
PAES; Políticas de educación inclusiva, incentivando la movilidad académica 
de estas poblaciones, asegurando que todos los estudiantes tengan igual 
acceso a las oportunidades de intercambio.

Para mejorar los resultados de la Prueba Saber PRO y, por ende, la cali-
dad académica y profesional de los estudiantes, se recomienda implementar 
las siguientes estrategias: Fortalecimiento de la Comunicación Escrita, de-
sarrollando programas específicos y talleres de redacción para mejorar las 
habilidades de comunicación escrita, especialmente en las sedes que presen-
tan puntajes más bajos en esta competencia; Mejoramiento del Dominio del 
Inglés, implementando cursos de inglés intensivos y programas de intercam-
bio cultural para fortalecer el dominio del idioma, con especial atención a las 
sedes que muestran puntuaciones bajas, como Tumaco y Palmira; y progra-
mas de Apoyo en Razonamiento Cuantitativo, manteniendo y ampliando los 
recursos dedicados al desarrollo de habilidades cuantitativas, aprovechando 
los altos puntajes ya alcanzados en esta área para consolidar y expandir estos 
conocimientos.
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Con respecto a la efectividad de los programas PEAMA y PAES y promover 
una educación inclusiva de calidad, se recomienda enfocarse en las siguientes 
áreas: Implementación de Estrategias Personalizadas por Sede y Modalidad, 
dado que cada sede presenta desafíos y fortalezas únicas, es esencial desa-
rrollar estrategias personalizadas que aborden las necesidades específicas 
de cada contexto. Esto incluye programas de apoyo académico y socioemo-
cional adaptados a las características particulares de cada Sede; el fortaleci-
miento del Apoyo Socioemocional podría relacionarse al aumento del apoyo 
socioemocional para los estudiantes, especialmente en sedes con tasas de 
graduación más bajas como Tumaco, Caribe y Amazonía. Esto incluye la con-
solidación de los Grupos de Estudio Autónomo - GEA y el desarrollo de habi-
lidades sociales como una oportunidad para mejorar la retención y el éxito 
estudiantil. La Promoción de Experiencias Formativas, ampliando y fortale-
ciendo las oportunidades de prácticas profesionales, pasantías y proyectos 
de investigación dentro de los programas curriculares. Estas experiencias no 
solo enriquecen el aprendizaje académico, sino que también preparan a los 
estudiantes para el mercado laboral y fomentan la continuidad en sus estu-
dios. Fomento de la articulación interinstitucional, promoviendo una mayor 
colaboración entre las sedes y las comunidades locales puede enriquecer la 
experiencia educativa de los estudiantes y fortalecer su sentido de perte-
nencia. Esto podría traducirse en iniciativas como prácticas profesionales, 
proyectos de investigación comunitaria y programas de extensión. Enfoque 
en la equidad de género, a pesar de las diferencias de género en la matrícula 
y la graduación, es crucial implementar políticas específicas que fomenten 
la igualdad de oportunidades académicas entre hombres y mujeres dentro 
de los programas PEAMA y PAES. 

La distribución de estudiantes en cada etapa del PEAMA resalta la impor-
tancia de considerar las necesidades y contextos regionales en la planificación 
y ejecución de programas educativos. Para seguir mejorando, sería beneficioso 
fortalecer las estrategias de acompañamiento académico, especialmente en 
las etapas iniciales y de movilidad, donde el rendimiento es más vulnerable. 
Utilizar los indicadores estadísticos propuestos en el Modelo de Evaluación 
para calcular la duración de cada etapa y el avance del plan de estudios en estas 
etapas es fundamental. Esto permitirá comparar objetivamente estos aspec-
tos con la percepción de la comunidad académica, facilitando una evaluación 
precisa y proporcionando oportunidades concretas para mejorar tanto la im-
plementación de las etapas como la valoración que se tiene de ellas.

Además, es crucial abordar el desconocimiento identificado en las Sedes 
Andinas respecto a los procesos del PEAMA. Es primordial socializar de 
manera constante con la comunidad de docentes y administrativos el funcio-
namiento y dinámica del programa. Una comprensión clara y un apoyo consis-
tente en todas las etapas son fundamentales para asegurar el éxito de todos 
los estudiantes.

En relación con las estrategias institucionales de acompañamiento y 
seguimiento estudiantil para la permanencia de estudiantes PAES y PEAMA se 
evidenció que existe una notable desconexión entre las percepciones de la 
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comunidad académica perteneciente a las SA y quienes integran las SPN; esto 
refleja además de la falta de conocimiento, que existe poca interacción entre 
ambos actores. Sin lugar a duda, lo anterior revela una urgente necesidad por 
establecer vínculos comunicativos tendientes a fortalecer una gestión con 
visión territorial. 

Por su parte, el área de Bienestar universitario de cada Sede debe sumar 
a ese trabajo colaborativo un esfuerzo por implementar estrategias focaliza-
das en los programas especiales de admisión que garanticen un seguimiento 
y el acompañamiento que contribuyan de una forma integral al estableci-
miento de medidas de intervención óptimas, oportunas y acordes con las 
diferentes realidades que puedan presentar los estudiantes y egresados en 
ámbitos como lo económico, histórico, emocional, social, entre otros. 

Por último, en relación con el componente pedagógico y las estrategias 
de acompañamiento y seguimiento que se puedan implementar en él, es im-
perativo vincular el quehacer de cada uno de los miembros de la comunidad 
académica para que, por ejemplo, el quehacer de los docentes no se encuentre 
deslindado de lo implementado desde las áreas administrativas. Así mismo, 
una educación contextualizada y enfocada en la valoración del territorio debe 
proveer las oportunidades y espacios necesarios para el enriquecimiento a 
través de la interacción cultural y optar por transversalizar el aspecto teórico 
con el tradicional/regional. 
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contextos sociales y territoriales del país

Con el propósito de promover el acceso a la educación superior de calidad, 
los programas especiales de admisión emergen como una herramienta clave 
para brindar oportunidades de ingreso a grupos poblacionales que presen-
tan condiciones de vulnerabilidad. Para lograr este propósito, es necesario 
ofrecer una formación académica y profesional que esté ligada a los contextos 
sociales y territoriales del país. Así pues, este capítulo expone los resulta-
dos y hallazgos que hacen parte del objetivo 4 del Modelo de evaluación: 
fomentar una formación académica y profesional orientada a los contextos 
sociales y territoriales del país.

El capítulo se dividirá en dos apartados: el primero se adentra en la rela-
ción entre los programas especiales de admisión y las políticas territoriales y 
el segundo apartado se refiere a la conexión entre los procesos formativos de 
los programas especiales de admisión y los contextos sociales y territoriales. 

3.4.1.  Relación entre los programas especiales de  
admisión y las políticas territoriales

Los programas especiales de admisión plantean un paradigma de influencia al 
que le subyacen dinámicas locales y otras de orden nacional y global. Para in-
dagar cómo las políticas territoriales se relacionan con dichos programas, es 
necesario partir de una política relevante y concreta. 

Así pues, el Modelo de evaluación propuesto considera las siguientes 
políticas y perspectivas: los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 
las Naciones Unidas —específicamente el número 4 (Organización de las 
Naciones Unidas, 2018)—, los procesos de liderazgo social adelantados por la 
Universidad —especialmente los relacionados con poblaciones constitucional-
mente protegidas—, y los planes de desarrollo territoriales y convenios pro-
venientes de entidades territoriales (departamentos, municipios, territorios 
indígenas). Para ello se tienen en cuenta los siguientes cuatro indicadores: 

Indicador

Tabla 41. Indicadores para evaluar la rela-

ción entre los programas especiales de admisión y 

las políticas territoriales.
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A continuación, se expondrán los resultados obtenidos junto con su res-
pectivo análisis. Además, se analizará cómo cada indicador se relaciona con 
los demás. De esta manera, se podrán relacionar estos resultados con el 
objetivo 2 del presente Modelo de evaluación.

El 25 de septiembre de 2015 la Organización para las Naciones Unidas 
proclamó la adopción de 17 ODS para proteger el planeta, luchar contra la po-
breza y tratar de erradicarla con el objetivo de construir un mundo más prós-
pero, justo y sostenible para las generaciones futuras. Estos objetivos se 
fijaron dentro de la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible. El cuarto ODS 
es “Educación de calidad” y establece que, además de garantizar educación 
primaria y secundaria gratuita para todos los niños y niñas de aquí a 2030, 
se debe proporcionar a la población un acceso igualitario a una formación 
profesional asequible, eliminar las disparidades de género y riqueza, y lograr 
el acceso universal a una educación superior de calidad. 

Así pues, el presente Modelo de evaluación reconoce al PAES y al PEAMA 
como un excelente exponente del acceso igualitario a la educación de calidad. 
En este orden de ideas, el primer aspecto por el que el Modelo se pregunta 
es la percepción de las poblaciones sobre los objetivos y alcances de los pro-
gramas especiales de admisión, esto es, qué tanto se ajustan a los criterios 
del ODS número 4, y en qué medida posibilitan su consecución.

A propósito, como se observa en la gráfica 132, la población docente de las 
SA y de las SPN consideraron, en su mayoría, que los objetivos y alcances de 
los programas especiales de admisión PAES y PEAMA contribuyen “mucho” al 
ODS número 4. Es más, en las sedes Tumaco y Caribe esta opción fue escogida 
de manera unánime. Sin embargo, vale la pena destacar que un porcentaje 
superior al 30% de los docentes de las SA de Palmira y Bogotá escogieron la 
opción “poco”. 

Por otra parte, las respuestas de la población de administrativos (relacio-
nadas en la gráfica 133, en la siguiente página) corroboran esta tendencia 
mayoritaria hacia la percepción de que los objetivos y alcances de los pro-
gramas especiales de admisión PAES y PEAMA contribuyen “mucho” a alcanzar 
el ODS 4. Vale la pena destacar la unanimidad presente en las respuestas de 
tres de las cuatro SPN.

Gráfica 132. Relación entre los objetivos del 

PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sosteni-

ble. Respuestas de los docentes.

 La mayoría de los 
docentes y administrativos 
de las SA y SPN considera 
que los programas 
especiales de admisión 
contribuyen "mucho" al 
ODS 4».  

«
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Lo mismo ocurre con los estudiantes y egresados PEAMA, quienes esco-
gieron la opción “mucho” (gráfica 134).

Las respuestas de la población de estudiantes PAES siguen la tenden-
cia mayoritaria de las anteriores poblaciones, como se puede ver en la gráfica 
135. Sin embargo, llama especialmente la atención que un porcentaje signi-
ficativo de los egresados PAES (27%) considera que los objetivos y alcances 
de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA no contribuyen en 
absoluto a alcanzar el ODS 4.

Al agrupar los datos por tipo de Sede, se puede ver que la percepción po-
sitiva es considerablemente mayor en las SPN, como lo muestra la gráfica 
136 (página siguiente). Esto puede deberse al hecho de que las poblaciones 
de las SPN viven en territorios con dificultades sociales, lo que les permitiría 
reconocer más fácilmente el impacto que tienen los programas especiales de 
admisión en la educación y la transformación de sus comunidades. 

Así mismo, llama la atención que tanto docentes como administrativos de 
ambas Sedes consideran mayoritariamente que los ODS se relacionan mucho 
con los objetivos del PAES/PEAMA. De manera general, los docentes y los 
administrativos de las SA son quienes se inclinan de una manera más sig-
nificativa hacia la opción de que los objetivos del PAES/PEAMA se relacionan 
"nada" con los ODS.

Orinoquía

Amazonía

Tumaco

Caribe

Orinoquía

Amazonía

Tumaco

Caribe

Gráfica 133. Relación entre los objetivos del 

PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sosteni-

ble. Respuestas de administrativos.

Gráfica 134. Relación entre los objetivos del 

PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sosteni-

ble. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.

Gráfica 135. Relación entre los objetivos del 

PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sosteni-

ble. Respuestas de estudiantes y egresados PAES.
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Al agrupar los datos por poblaciones, como se observa en la gráfica 137, 
es evidente que los egresados PEAMA y los administrativos son quienes 
opinan, en su mayoría, que los programas especiales de admisión contribu-
yen “mucho” a la consecución del ODS 4. Por otra parte, los egresados PAES y 
los administrativos fueron las poblaciones en las que la opción “nada” fue 
escogida en mayor medida.

Los resultados expuestos anteriormente pueden contextualizarse mejor 
a la luz de otra pregunta: ¿qué tan transversales son los ODS para las carre-
ras que se ofrecen en los programas especiales de admisión?

Las opiniones de la población docente sobre este 
punto no son tan positivas como las que manifestaron 
en la encuesta anterior. Si bien en este caso la mayo-
ría escogió la opción “de acuerdo”, también hubo un por-
centaje significativo (el 31%) que escogió la opción “no 
sabe”, como se puede ver en la gráfica 138. 

Este desconocimiento se observa mayoritariamente 
en la población docente de las SA, lo que indica una falta 
de información sobre la oferta de programas en las SPN. 

En el caso de las poblaciones de estudiantes y egre-
sados PEAMA agrupadas por sede, como puede verse en 
las gráficas 138 y 139, la cantidad de estudiantes que 
escogió la opción “en desacuerdo” es baja. 

Gráfica 136. Relación entre los objetivos 

del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo 

sostenible. Comparativa poblacional de docentes y 

administrativos de las SA y SPN.

Gráfica 137. Relación entre los objetivos del 

PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sosteni-

ble. Comparativa poblacional SA y SPN.

Gráfica 138. Transversalidad de los ODS 

en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. 

Respuestas de los docentes. 
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Hay que tener en cuenta, sin embargo, que las poblaciones de egresados 
de las diferentes sedes no tuvieron la opción de contestar la encuesta con “no 
sabe”, ya que, por su experiencia con el programa, se preveía que tuvieran una 
postura definida al respecto. 

Por otro lado, pese a que los estudiantes se encuentran mayoritariamente 
de acuerdo con la afirmación, llama la atención el hecho de que un porcentaje 
significativo de la población escogiera la opción “no sabe”. Las SPN Amazonas y 
Tumaco fueron las sedes en las que esto ocurrió en mayor medida (con el 17%).

Ahora bien, las respuestas obtenidas sobre las diferentes poblaciones de 
estudiantes y egresados PAES, como lo muestran las gráficas 140 y 141, indi-
can que estas poblaciones no solo están de acuerdo con la transversalidad 
de los ODS en las carreras ofertadas en el programa, sino que los consideran 
muy transversales.

En el caso de los estudiantes PAES, como lo muestra la gráfica 141 (página 
siguiente), el grupo de la modalidad mejores bachilleres fue el que esco-
gió la opción “mucho” en mayor medida. Por otro lado, los estudiantes de la 
modalidad víctimas del conflicto armado, aunque en su mayoría también 
escogieron esa opción, fueron quienes presentaron un mayor porcentaje de 
votos por la opción “nada”. 

Gráfica 139. Transversalidad de los ODS 

en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. 

Respuestas de estudiantes PEAMA.

Gráfica 140. Transversalidad de los ODS 

en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. 

Respuestas de egresados PEAMA.

 Todas las poblaciones 
opinan mayoritariamente 
que existe transversalidad 
de los ODS en las carreras 
ofertadas por el PAES y el 
PEAMA».  

«
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La gráfica 142, por su parte, muestra los resultados de los egresados PAES. 
Las personas de la modalidad de víctimas del conflicto armado escogieron, 
en igual medida, las opciones “de acuerdo” y “no sabe”. Esto plantea dudas sobre 
la opinión favorable que tiene esta población sobre la transversalidad de los 
ODS en las carreras ofertadas en el programa. 

A continuación, se presentan los resultados de la tercera pregunta incluida 
en la encuesta, cuyo propósito es determinar en qué medida creen las dis-
tintas poblaciones que los programas especiales de admisión PAES y PEAMA, 
a través de la ejecución de sus objetivos, promueven el liderazgo de la UNAL 
como promotora de transformación, hacia una sociedad más sostenible y 
pacífica.

Como lo muestra la gráfica 143 (página siguiente), al igual que ocurre con 
las dos primeras preguntas, la población docente tiende mayoritariamente a 
escoger la opción “mucho”. 

Gráfica 141. Transversalidad de los ODS 

en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. 

Respuestas de estudiantes PAES.

Gráfica 142. Transversalidad de los ODS 

en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. 

Respuestas de egresados PAES.
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Del mismo modo, las respuestas de las SA, en especial las de la sede 
Manizales, coinciden con la tendencia vista en la segunda pregunta, pues 
sus docentes fueron quienes escogieron en mayor medida la opción “nada” 
(15% más que la población docente de las SPN).

Las poblaciones de estudiantes y egresados PEAMA, en su mayoría, opinan 
que la ejecución de los objetivos de los programas especiales de admisión 
promueve “mucho” el liderazgo de la UNAL, como lo muestra la gráfica 144.

Sin embargo, vale la pena mencionar que la población estudiantil PEAMA de 
las SPN Amazonía y Tumaco manifestaron que los objetivos de los programas 
de admisión especial promueven “poco” el liderazgo (37% y 30%, respectiva-
mente). Estas dos sedes presentaron el mayor porcentaje de esta respuesta. 

En cuanto a la población de estudiantes y egresados del programa PAES, 
como se observa en la gráfica 145 (página siguiente), y al igual que la ten-
dencia que muestran estas mismas poblaciones del PEAMA, opinaron en su 
mayoría que la ejecución de los objetivos de los programas especiales de 
admisión promueve “mucho” el liderazgo de la UNAL.

Gráfica 143. Medida en la que los progra-

mas especiales de admisión PAES y PEAMA, a través 

de la ejecución de sus objetivos, promueven el lide-

razgo de la UNAL como promotora de transforma-

ción, hacia una sociedad más sostenible y pacífica. 

Respuestas de los docentes.

Gráfica 144. Medida en la que los progra-

mas especiales de admisión PAES y PEAMA, a través 

de la ejecución de sus objetivos, promueven el lide-

razgo de la UNAL como promotora de transforma-

ción, hacia una sociedad más sostenible y pacífica. 

Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA. 
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Por otro lado, se destaca el hecho de que los estudiantes PAES de las mo-
dalidades víctimas del conflicto armado y población negra, afrocolombiana, 
raizal y palenquera consideran, en un porcentaje muy superior, que los pro-
gramas de admisión especial promueven “poco” el liderazgo. Además, se pre-
senta una tendencia mayor por parte de estas poblaciones hacia la opinión de 
que no lo promueven en “nada”.

Como conclusión, la mayoría de las poblaciones, excepto la población 
administrativa, encuentra adherencia o está “de acuerdo” con la afirmación. 
Particularmente, la población de estudiantes víctimas del conflicto armado 
fue la que presentó mayoritariamente la opinión de que encontraba “poca” 
adherencia. Por otro lado, los egresados de esta modalidad manifestaron no 
saber si los programas contribuyen o no (una cuarta parte del total de los 
encuestados). En ese mismo sentido, la población administrativa no encontró 
mucha adherencia con la afirmación. No obstante, un poco más de la mitad de 
la población administrativa de las SPN consideraron que contribuyen “mucho”.

Hasta aquí se contempló el abordaje de los ODS y la promoción del lide-
razgo como políticas que permiten evaluar el alcance y cumplimiento de los 
objetivos contemplados para el PAES y el PEAMA. Sumado a ello, es necesario 
contemplar la relación de los programas con otras poblaciones y dinámicas 
de orden local. 

En ese sentido, el tercer aspecto en el que indaga este proyecto es el 
grado de adherencia que presentan las poblaciones frente a la afirmación de 
que los programas especiales de admisión PAES y PEAMA contribuyen con el 
desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una 
educación de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas 
y amparadas en la normatividad de la UNAL.

Para iniciar con las opiniones al respecto, la gráfica 146 evidencia qué 
tanto estuvo “de acuerdo” con esa afirmación la población docente. Si se com-
para la diferencia entre las SA y las SPN, estas últimas muestran, casi de 
manera unánime, estar “de acuerdo” con la afirmación, mientras que en las SA 
se observa un aumento superior al 28% en la opción “no sabe”. 

Gráfica 145. Medida en la que los progra-

mas especiales de admisión PAES y PEAMA, a través 

de la ejecución de sus objetivos, promueven el lide-

razgo de la UNAL como promotora de transforma-

ción, hacia una sociedad más sostenible y pacífica. 

Respuestas de estudiantes y egresados PAES.

Sedes 
Andinas

Docentes
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26%
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Presencia
Nacional

96%
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De acuerdo En desacuerdo No sabe

Gráfica 146. El PAES y el PEAMA contribu-

yen con el desarrollo y transformación territorial 

del país a través del fomento de una educación de 

calidad para las poblaciones constitucionalmente 

protegidas y amparadas en la normatividad de la 

UNAL. Respuestas de los docentes.

 La mayoría de la 
población PAES y PEAMA 
respondió que los 
objetivos de los programas 
especiales de admisión 
promueven “mucho” 
el liderazgo de la UNAL 
como promotora de 
transformación, hacia una 
sociedad más sostenible y 
pacífica; exceptuando los 
egresados PAES, quienes 
en promedio considera 
que dichos objetivos no lo 
promueven en nada».  

«
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Por su lado, los administrativos manifestaron mayoritariamente estar de 
acuerdo con la afirmación. Los de las SA presentaron más respuestas en la 
opción de “no sabe”. Como lo evidencia la gráfica 147, esto contrasta en gran 
medida con el notorio grado de aceptación que presentaron las SPN, espe-
cialmente si se mira el caso de la sede Medellín (perteneciente a las SA), en 
donde el 34% de población de administrativos contestó que “no sabe” cuál es 
su opinión con respecto a la afirmación. Una tendencia similar se evidencia 
en la población de administrativos de Nivel Nal., en la que un 31% contestó 
esta misma opción.

Con respecto a la población de egresados PAES y PEAMA, las gráficas 148 
y 149 evidencian que ambas poblaciones se encuentran de acuerdo con la 
afirmación; en un porcentaje superior al 80%.

Sumado a lo anterior, los egresados PEAMA de la Sede Amazonía son 
quienes presentan un menor porcentaje (8% menos), en relación con las 
demás Sedes de Presencia Nacional que opinan estar de acuerdo con la afir-
mación. Sin embargo, es en Tumaco donde se presenta el mayor porcentaje de 
respuestas en desacuerdo con la misma (5% más que en las otras SPN).

Gráfica 147. El PAES y el PEAMA contribu-

yen con el desarrollo y transformación territorial 

del país a través del fomento de una educación de 

calidad para las poblaciones constitucionalmente 

protegidas y amparadas en la normatividad de 

la Universidad Nacional de Colombia. Respuesta 

administrativos.

Gráfica 148. El PAES y el PEAMA contribu-

yen con el desarrollo y transformación territorial 

del país a través del fomento de una educación de 

calidad para las poblaciones constitucionalmente 

protegidas y amparadas en la normatividad de la  

Universidad Nacional de Colombia. Egresados 

PEAMA.

Gráfica 149. El PAES y el PEAMA contribu-

yen con el desarrollo y transformación territorial 

del país a través del fomento de una educación de 

calidad para las poblaciones constitucionalmente 

protegidas y amparadas en la normatividad de 

la Universidad Nacional de Colombia. Egresados 

PAES.
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Los egresados PAES, específicamente la población negra, afrocolombiana, 
palenquera y raizal, junto con las Víctimas del conflicto armado e Indígenas 
son quienes presentan mayor grado de desacuerdo con la afirmación. 

El cuarto aspecto abordado en el marco de las políticas territoriales cues-
tionó con respecto al grado adherencia de las poblaciones sobre la afirmación 
de que los objetivos de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA 
son coherentes y conversan con los Planes de Desarrollo Territoriales en 
donde tiene influencia la Universidad Nacional de Colombia.

Al respecto, la población docente manifestó mayoritariamente que no 
sabe cuál es su posición al respecto, como lo evidencia la gráfica 150.

Llama la atención en el margen de las SA que Manizales es en donde 
mayor cantidad de docentes se encuentran en desacuerdo con la afirmación 
(18%). En el panorama de las SPN, Caribe posee un porcentaje superior al 75%, 
mientras que Orinoquía y Amazonía comparten un margen similar de des-
acuerdo (entre 25 y 30%) y, por otro lado, es la sede Tumaco donde un mayor 
número de respuestas manifiestan no saber cuál es su grado de adherencia 
con la afirmación.

La tendencia en las percepciones de la población de 
administrativos es similar a lo que ocurre con la población 
docente. La diferencia principal es que, en este caso, la 
mayoría de las respuestas indican estar de acuerdo con 
la que los objetivos del PAES y el PEAMA son coherentes y 
conversan con los planes de desarrollo territoriales donde 
tiene influencia la UNAL, mientras que un porcentaje cer-
cano respondió que no sabe cuál es su postura al respec-
to, como lo evidencia la gráfica 151. 

Al respecto, es de destacar que, mientras las Sedes 
Andinas de Bogotá y Palmira se encuentran en mayor 
medida de acuerdo con la afirmación, en Manizales y 
Medellín se encuentra el porcentaje más significativo 

Gráfica 150. Los objetivos de los programas 

especiales de admisión PAES y PEAMA son cohe-

rentes y conversan con los Planes de Desarrollo 

Territoriales en donde tiene influencia la UNAL. 

Respuestas de los docentes.

Gráfica 151. Los objetivos de los programas 

especiales de admisión PAES y PEAMA son cohe-

rentes y conversan con los Planes de Desarrollo 

Territoriales en donde tiene influencia la UNAL. 

Respuestas de administrativos.
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en relación con quienes no están de acuerdo con la misma (16%). Por otra 
parte, las SPN también se encuentran mayoritariamente de acuerdo, no obs-
tante, tanto en la Sede Tumaco como en la Orinoquía una tendencia superior 
al 20% se encuentra en desacuerdo. Es la Sede Amazonía quien mayoritaria-
mente no sabe cuál es su postura frente a la afirmación.

Desde un ejercicio de contraste entre las dos poblaciones anteriores, son 
los docentes quienes se encuentran en mayor medida en desacuerdo con la 
afirmación: en un 6% superan a los administrativos, mientras que estos a su 
vez, superan en un 3% a los docentes con la opción de respuesta en la que no 
saben su grado de adherencia frente al cuestionamiento.

De manera adicional, como lo evidencia la gráfica 
152, las respuestas de la población de egresados PAES y 
PEAMA evidencian una similitud en cuanto a la tendencia 
de estar de acuerdo con la afirmación; muy en común con 
las anteriores opiniones. Sin embargo, es necesario men-
cionar que, para efectos de contundencia en las posicio-
nes, a los egresados se les omitió la opción de respuesta 
que brindaba la posibilidad de no saber cuál es la postu-
ra al respecto, sino que eligieron entre dos opciones. 

Adicionalmente, un ejercicio de contraste entre las 
respuestas de los egresados de ambos programas permi-
te establecer que son los PEAMA quienes están mayorita-
riamente de acuerdo con la afirmación (en un 16% más), mientras que, para-
lelamente son superados en un 6% por los egresados PAES que afirman no 
estar de acuerdo con la misma. En un rango de focalización, se halla que la 
SPN Caribe y la población PAES indígenas son quienes mayoritariamente no 
están de acuerdo con que los objetivos de los programas especiales de ad-
misión son coherentes y conversan con los planes de desarrollo territoriales 
donde tiene influencia la UNAL.

En conclusión, frente a la evaluación de este cuarto aspecto, la población 
docente y administrativa de las SA en su mayoría no saben si los PAES y 
PEAMA son coherentes con los Planes de Desarrollo Territorial, en especial 
población administrativa de la sede Manizales y Amazonía. Sin embargo, el 
resto de las poblaciones en su mayoría consideran que están de acuerdo con 
dicha afirmación. Ahora bien, en particular, mucho más de la mitad de la po-
blación docente de la sede Caribe estuvo en desacuerdo y la mitad de la 
población docente de la sede Tumaco no lo sabe. En cuanto a la población 
egresada PAES, el PAES Mejores Bachilleres Municipios Pobres manifestó 
por encima del promedio estar de acuerdo.

Por último, el quinto aspecto evaluado cuestiona la existencia de apoyos o 
convenios dirigidos a los programas especiales de admisión provenientes de 
entidades territoriales. Para ello, en el modelo de evaluación se contemplan 
un indicador de apreciación y uno estadístico.

El primero se abordó de manera directa con la población docente y admi-
nistrativa, puesto que son quienes poseen una relación directa en su quehacer 

Gráfica 152. Los objetivos de los programas 

especiales de admisión PAES y PEAMA son cohe-

rentes y conversan con los Planes de Desarrollo 

Territoriales en donde tiene influencia la UNAL. 

Respuestas de egresados PAES y PEAMA.

 Más del 70% de 
los docentes de la SPN 
Caribe y más del 40% de 
los de la sede Amazonía, 
junto con el 25% de los 
administrativos de la 
SPN Orinoquía y el 18% 
de la sede Manizales; 
sumados a más del 20% 
de los egresados PAES 
comunidades indígenas 
y PEAMA Caribe están 
en desacuerdo con que 
los objetivos del PAES y 
PEAMA son coherentes y 
conversan con los Planes 
de Desarrollo Territoriales 
en donde tiene influencia 
la UNAL».  

«
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con las dinámicas en las que pudieran desarrollarse —o no— los convenios. 
En ese sentido, además de medir el grado de adherencia, también se estipuló 
que quienes respondieron que existen les brindaran una calificación. 

Frente al segundo, se indagó en cada una de las Sedes con respecto al 
número de estudiantes PAES/PEAMA vinculados a convenios entre las SPN y 
las entidades territoriales, dirigidos a la formación profesional, sin embargo, 
no se obtuvo retroalimentación o información alguna. 

En ese sentido, es necesario mencionar la importancia que retoman la 
existencia y el conocimiento de las estrategias para el seguimiento y reporte 
oportuno e histórico de todos los aspectos relacionados con los programas 
especiales de admisión; máxime teniendo en cuenta que el PAES y el PEAMA 
si cuentan con este tipo de convenios, como lo evidencian las respuestas de 
docentes y administrativos que se analizan a continuación. 

Un promedio total superior al 70% de los docentes de todas las Sedes no 
sabe si existen esos apoyos o convenios, pero un 19% respondió que existen y 
se implementan y una menor proporción que existen y no se implementan, 
como lo evidencia la gráfica 153. 

De manera relevante, la SA Manizales posee el mayor índice de percepcio-
nes frente a la opción de que existen y no se implementa, seguido de la Sede 
Orinoquía, en la que un porcentaje superior al 15% se inclinó por esa opción. 
Por su parte, la SA Palmira y la SA Amazonía son quienes en mayor medida 
afirman que no existen los convenios o apoyos.

En cuanto a la población de administrativos, como lo evidencia la gráfica 
154 (página siguiente), la tendencia de la mayoría es similar con la población 
docente, ya que se inclina hacia la opción no saben, seguidamente de quie-
nes afirman que existen y se implementan. Valga señalar que las opciones 
de que existen y no se implementan o que no existen cuentan con un por-
centaje minoritario (cercano al 4%, en promedio). 

Gráfica 153. La Universidad Nacional de 

Colombia cuenta con apoyos o convenios prove-

nientes de entidades territoriales (Departamento, 

municipio, territorios indígenas) que sean dirigidos 

a los programas especiales de admisión PAES y 

PEAMA. Respuestas de los docentes.
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Al respecto, la SA Palmira posee el mayor rango de respuestas frente a las 
opciones de que los convenios existen y no se implementan y que no existen, 
mientras que la SPN Caribe presenta el más alto índice de respuestas afín con 
la opción de existen y no se implementan, pero la SPN Orinoquía es en donde 
se manifiesta el mayor porcentaje que indica no existen. 

Por otra parte, la SA Manizales considera unánimemente que no sabe 
sobre la existencia de los convenios; misma opción mayoritariamente es-
cogida por un promedio superior al 70% como constante en la población 
administrativa de todas las SA, incluidos los de Nivel nacional. Este rango 
se disminuye frente al caso de las SPN, donde el promedio de respuestas en 
este sentido se acerca al 45%.

Desde una perspectiva comparativa por población, de acuerdo con la  
gráfica 154, tanto docentes como administrativos de las SA comparten la per-
cepción de que no saben si existen —o no— los convenios o apoyos dirigidos a 
los programas especiales de admisión provenientes de entidades territoriales. 

Sin embargo, específicamente la población docente es 
en donde se observa un mayor índice de respuestas en re-
lación con la opción de que existen y no se implementan, 
mientras que los administrativos opinan en un mayor 
porcentaje que existen y se implementan. 

Al replicar este mismo ejercicio de contraste con las 
dos poblaciones para el caso de las SPN, la gráfica 156 
(página siguiente) evidencia que, si bien la constante con-
tinúa siendo la opción de no saben, aumenta quienes 
consideran que los apoyos y convenios existen y no se 
implementa y, así mismo, especialmente en administrati-
vos, quienes respondieron que no existen. 

Gráfica 154. La Universidad Nacional de 

Colombia cuenta con apoyos o convenios prove-

nientes de entidades territoriales (Departamento, 

municipio, territorios indígenas) que sean dirigidos 

a los programas especiales de admisión PAES y 

PEAMA. Respuestas de administrativos.  

Gráfica 155. La Universidad Nacional de 

Colombia cuenta con apoyos o convenios prove-

nientes de entidades territoriales (Departamento, 

municipio, territorios indígenas) que sean 

dirigidos a los programas especiales de admisión 

PAES y PEAMA. Comparativa entre docentes y 

administrativos. 
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Ahora bien, como se indicó, tanto docentes como administrativos que 
consideraron que existen los convenios y apoyos, se les invitó a calificarlos. 
De acuerdo con la gráfica 157, un porcentaje mayoritario (50% en promedio) 
de los docentes califican esos apoyos y convenios como regulares.

Específicamente, en la SA Manizales es en donde se encuentra el mayor 
número de percepciones que los califica como regulares, mientras que esta 
misma respuesta en mayor medida es presentada por la SPN Amazonía. Por 
otro lado, es en la SA Medellín en la que mayoritariamente los califican como 
excelentes, al igual que en la SPN Tumaco. Adicionalmente, la SA Palmira 
posee el porcentaje mayor en relación con que son deficientes, mientras que 
es la SPN Orinoquía en donde se presenta esta misma tendencia. 

Como conclusión, en cuanto a los docentes y administrativos de las Sedes 
Andinas, los docentes son quienes en su mayoría otorgan calificaciones a 
los apoyos y convenios como excelentes y deficientes, mientras que los ad-
ministrativos poseen el mayor rango de percepciones que se inclinan hacia 
la calificación de regular. Con respecto a estas mismas dos poblaciones, pero 
de las SPN, existe una mayor tendencia hacia la calificación de regular, pe- 
ro son los docentes quienes opinan en mayor medida que son excelentes.

Gráfica 156. Existencia de apoyos o 

convenios dirigidos a los programas especiales de 

admisión provenientes de entidades territoriales. 

Comparativa entre docentes y administrativos de 

las SPN.

Gráfica 157. Calificación de apoyos o 

convenios dirigidos a los programas especiales de 

admisión provenientes de entidades territoriales. 

Respuestas de los docentes.

 Un promedio total 
superior al 70% de los 
docentes y administrativos 
de todas las Sedes no sabe 
si existen esos apoyos o 
convenios provenientes 
de entidades territoriales 
(Departamento, municipio, 
territorios indígenas) que 
sean dirigidos al PAES 
y el PEAMA. Quienes 
respondieron que si 
existen, los califican en un 
40% como regulares».  

«
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Teniendo en cuenta las diversas percepciones sobre la existencia -o no- 
y las calificaciones otorgadas sobre los apoyos o convenios que existían, el 
modelo de evaluación ahonda en cuáles son esos apoyos o convenios. Para 
ello, de acuerdo con lo señalado en el capítulo 2, apartado “Aplicación del 
modelo de evaluación según el tipo de indicador”, se le preguntó a todas las 
sedes por los insumos documentales que dieran cuenta de los convenios di-
rigidos a la formación profesional entre las SPN y las entidades territoriales.

Como respuesta, se contó con los reportes documentales realizados por 
las SPN Nacional Tumaco y Caribe. La Facultad de Ciencias Agrarias de la 
Sede Bogotá reportó una serie de convenios (18 para América Latina) que 
podrían ser tomados por la población docente y estudiantil que cumple los 
requerimientos de las universidades en convenio, sin embargo, no se visua-
liza una estrategia específica para la población estudiantil PAES y/o PEAMA. 
Es decir, el 66% de los soportes reportados para este indicador presentan 
gestión de las SPN y un 33% representa el informe que contiene los 18 con-
venios de la SA Bogotá. 

Los documentos presentados por Tumaco y Caribe contienen seis (6) (3 
vigentes) convenios con diferentes entidades territoriales y directamente 
en la Sede Tumaco y un convenio con la alcaldía de Providencia para apoyar 
al estudiantado de la sede Caribe con créditos, becas o ayudas educativas.

Como conclusión, se presentan de manera clara convenios dirigidos a la 
formación profesional entre la población estudiantil PEAMA con las apuestas 
de las entidades territoriales. En la Sede Tumaco, se realizan alianzas para 
que la población estudiantil pueda realizar sus prácticas o incluso se prestan 
espacios para el desarrollo de la formación profesional. Por su parte, en la 
sede Caribe se apoya económicamente a un grupo de estudiantes para que 
puedan lograr su formación profesional. 

No obstante, cabe destacar que las respuestas recibidas no complementan 
las percepciones de existencia reportadas en los hallazgos resultantes del 
instrumento de apreciación, ya que, si bien más del 21% de las personas 
encuestadas avalan la existencia de apoyos o convenios, estos no se repre-
sentan a través de los reportes allegados por las diferentes dependencias de 
las Sedes Andinas, ni de las SPN.

3.4.2. Conexión entre los procesos formativos de los 
programas especiales de admisión y los contextos 
sociales y territoriales

El reconocimiento de los contextos territoriales implica comprender las carac-
terísticas, necesidades, dinámicas sociales, culturales y económicas de una 
determinada población. Esto incluye entender cómo estos factores influyen 
en los procesos educativos y formativos, y adaptar las estrategias y los conte-
nidos académicos para que sean relevantes y pertinentes para los estudiantes.

Con el propósito de evaluar la conexión entre los procesos formativos de 
los programas especiales de admisión y los contextos sociales y territoriales, 
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se tomaron en consideración dos indicadores, uno de naturaleza documental 
y otro de apreciación. El indicador documental tuvo como objetivo indagar 
las estrategias académicas orientadas al reconocimiento de los contextos 
poblacionales o territoriales. Por otro lado, mediante el indicador de apre-
ciación, se analizó la opinión de la comunidad universitaria respecto a la 
relación entre los contenidos de las asignaturas y los contextos poblacionales 
o territoriales. 

A continuación, se expondrán los 
resultados obtenidos junto con su 
respectivo análisis, destacando la in-
teracción entre cada indicador y cómo 
se entrelazan para comprender la  re-
lación con el objetivo 2 del Modelo.

Frente a las estrategias académi-
cas dirigidas al reconocimiento de 
los contextos poblacionales o terri-
toriales, la mayoría de los documentos recopilados reflejan el desarrollo y/o 
la propuesta de estrategias académicas que toman en cuenta dichos contex-
tos. Un ejemplo de ello es el documento presentado por las Facultades de 
Arquitectura de la Sede Medellín, el cual evidencia la implementación del 
Taller Expandido “Hábitos, habitar, hábitat”. Este taller es un curso que reúne 
en un mismo espacio académico a los programas de Artes, Construcción y 
Arquitectura, basándose en los cursos de Taller 1 y Proyectos 1, e integran-
do metodologías, temáticas e intereses comunes en la oferta PEAMA de la 
Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín a las SPN Orinoquia, Amazonia 
y Caribe. Se trata de una propuesta que entrelaza los seres y saberes locales 
de cada región para comprender el país desde su diversidad y localidad. 

Por otra parte, la Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede 
de Medellín informó sobre la propuesta del taller “Juventudes y Política”, rea-
lizado en la Sede Tumaco. Este taller tuvo como objetivo presentar a los 
estudiantes de Tumaco algunos de los temas y problemas que se pueden 
analizar desde la Ciencia Política, así como las potencialidades de esta área 
de estudio para abordar los procesos políticos del Pacífico nariñense.

En cuanto a los documentos de la Facultad de Enfermería de la Sede 
Bogotá, si bien no incluyen acciones diseñadas exclusivamente para las po-
blaciones PAES y/o PEAMA, muestran un claro seguimiento de la población. 
Identificaron dentro del Informe de Gestión la población que ha sido admitida 
por medio de los programas especiales de admisión y, adicionalmente, plan-
tean propuestas para ofrecer el programa de enfermería de manera completa 
en la Sede Orinoquia. Por otro lado, en el caso de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Sede Bogotá, desde el año 2023 se acordó incluir el ítem 
“Integridad Académica y Respeto por la Diversidad” en los contenidos programáticos 
de las asignaturas, el cual se presenta a los estudiantes durante la prime-
ra semana de clases con el fin de que sea un elemento clave para tener en 
cuenta en el desarrollo de la asignatura.

Tabla 42. Indicadores para evaluar la 

conexión entre los procesos formativos de los 

programas especiales de admisión y los contextos 

sociales y territoriales.
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Finalmente, desde las SPN Tumaco y Caribe se presentan estrategias 
académicas concretas que promueven el reconocimiento de los contex-
tos poblacionales o territoriales, como se evidencia en la presentación de las 
cátedras: “Cátedra riquezas, saberes, problemáticas y retos del litoral pacífico colombia-
no” y “Cátedra del pensamiento afrodiaspórico - raíces en armonía y movimiento”.

La información recopilada revela un enfoque hacia el reconocimiento de 
los contextos poblacionales y territoriales dentro de las estrategias académicas 
en las diferentes sedes y facultades. Se observa una variedad de acciones, 
desde la inclusión de asignaturas y talleres específicos dirigidos a poblaciones 
particulares hasta el seguimiento claro de la población en general. En 
conjunto, estas acciones reflejan una tendencia positiva hacia la inclusión y 
el reconocimiento de la diversidad en el ámbito académico. Sin embargo, esta 
tendencia no es suficiente si consideramos que la información recopilada solo 
abarca un 50% de las SPN y un 19% de las facultades de las SA.

Con respecto a la apreciación que tiene la comunidad universitaria frente 
si la Universidad Nacional de Colombia promueve una formación académica 
con enfoque territorial en la gráfica 158, se encontraron tendencias contras-
tantes, entre quienes consideraron que la UNAL promueve mucho el enfo-
que territorial y entre quienes indicaron que promueve poco este enfoque.

En el caso de la población docente de las SA, así como los estudiantes PAES 
y egresados PEAMA, se observa que consideran en su mayoría que la UNAL 
promueve poco el enfoque territorial. Por otro lado, entre la población do-
cente de las SPN, los estudiantes PEAMA y el personal administrativo, se 
destaca una opinión mayoritaria que indica que la UNAL promueve mucho el 
enfoque territorial. Respecto a la población de Nivel Nal., se encuentra una 
distribución equitativa entre aquellos que consideran que la UNAL promueve 
mucho y poco el enfoque territorial. Es importante resaltar que la pobla-
ción de egresados PAES tiende a percibir en su mayoría que la no promueve 
en absoluto el enfoque territorial.

De acuerdo con lo anterior y como se observa en la gráfica 159, no existe 
un consenso claro entre las diferentes poblaciones. Por un lado, un 47% opinó 
que se promueve mucho una formación académica con enfoque territorial 

Gráfica 158. Apreciación de la medida en 

que se promueve una formación académica con 

enfoque territorial en la UNAL. Respuestas comuni-

dad universitaria.

Gráfica 159. Apreciación de la medida en 

que se promueve una formación académica con 

enfoque territorial en la Universidad Nacional de 

Colombia. Respuestas del consolidado de la comu-

nidad universitaria. 

 La comunidad 
universitaria tiene dividida 
su percepción entre que 
en la UNAL se promueve 
mucho y que se promueve 
poco una formación 
académica con enfoque 
territorial».
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en la Universidad Nacional de Colombia, en comparación con un 43% que 
consideran que se promueve poco. La escasa diferencia entre las opiniones 
refleja que los esfuerzos actuales para brindar una formación académica con 
enfoque territorial no son suficientes. Por lo tanto, la universidad debe tomar 
medidas para abordar estas diferencias y reevaluar sus estrategias. Es nece-
sario revisar si esta percepción de la comunidad se debe al desconocimien-
to de las poblaciones frente a la amplia oferta educativa de los programas 
especiales de admisión, o si, por el contrario, se deben tomar medidas para 
garantizar una oferta académica más orientada a las necesidades, contextos 
sociales y territoriales del país.

En este contexto, las asignaturas y sus contenidos desempeñan un papel 
clave en los procesos académicos, al formar parte de la estructura mediante 
la cual se transmite el conocimiento y se desarrollan las habilidades necesa-
rias para el aprendizaje. Los contenidos de las asignaturas están diseñados 
para abarcar temas relevantes y actualizados, lo que permite a los estudian-
tes adquirir una comprensión completa. Es por ello, que cobra importancia 
que la universidad ofrezca asignaturas que permitan a los estudiantes con-
textualizarse sobre las dinámicas del territorio y/o las comunidades.

Los estudiantes de los programas especiales de admisión expresaron sus 
opiniones sobre la presencia de asignaturas universitarias relacionadas con 
el contexto de las regiones y sus comunidades. Como se observa en la gráfica 
160, es revelador que si bien la mayoría de la población estudiantil PEAMA y 
PAES afirmó que existen (52% y 45%, respectivamente), solo en promedio el 
28% las ha cursado. Por otro lado, otro porcentaje significativo indicó des-
conocimiento sobre la existencia de estas asignaturas. Es necesario que las 
áreas curriculares encargadas de las ofertas de las asignaturas o las unida- 
des de docencia y formación, según corresponda, fortalezcan la divulgación 
y motiven la inscripción de estas asignaturas, especialmente entre los estu-
diantes pertenecientes a los programas especiales de admisión.

Al indagar con cada población estudiantil PEAMA sobre las asignatu-
ras relacionadas con el contexto de las regiones y sus comunidades, hubo 
452 registros de los cuales más de la mitad de la población presentó asigna- 
turas relacionadas con temáticas propias de los contextos de las regiones, 
como por ejemplo las asignaturas como: “Introducción al contexto ama-
zónico”, “Contexto crítico regional Orinoquía”, “Raza, racismo y nación en 
el Caribe” y “Cátedra Nacional riquezas, saberes, problemáticas y retos del li-
toral Pacífico colombiano”; y casi un 10% mencionaron asignaturas relaciona-
das con el contexto nacional colombiano, seguido de asignaturas relacionadas 
con el conflicto armado interno en Colombia y la paz, así como, asignaturas en 
donde se indaga por comunidades y sus idiomas nativos. Finalmente, en la 
Sede Tumaco, llama la atención que las asignaturas más nombradas están 
relacionadas con el conflicto armado colombiano y la paz, presentando asig-
naturas como: “Paz todo un camino por hacer”, “Cátedra del conflicto armado 
a la construcción de paz”.

La población estudiantil PAES tuvo 344 registros de asignaturas y al igual 
que los estudiantes PEAMA casi un cuarto de las asignaturas mencionadas 

9% 9%

Gráfica 160. Apreciación de la existencia de 

asignaturas en la UNAL relacionadas con el contex-

to de las regiones y sus comunidades. Respuestas 

de estudiantes PEAMA y PAES.

Los estudiantes 
PAES (45%) y PEAMA 
(40%) no saben si existen 
asignaturas en la UNAL 
relacionadas con el 
contexto de las regiones y 
sus comunidades; por su 
parte, en promedio el 30% 
indica que sí existen, pero 
que no las cursó».
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están relacionadas con el contexto de las regiones, con casi un 20% las asig-
naturas más mencionadas estaban relacionadas con las comunidades étnicas 
del país y sus idiomas, seguido de las temáticas del campo y la ruralidad. De 
manera particular, para la población PAES Mejores Bachilleres presentaron 
asignaturas dedicadas a tratar temas para un mayor conocimiento y apro-
piación de la UNAL como “cátedra de introducción a la vida universitaria”. En 
el caso de las poblaciones PAES Municipios pobres y Víctimas del conflicto 
armado llama la atención el porcentaje de asignaturas relacionadas con el 
conflicto armado.

Por otra parte, también es relevante que los contenidos de las asignaturas 
ofertadas en los programas académicos de pregrado consideren los prin-
cipios de la educación inclusiva, especialmente aquellos relacionados con 
la comprensión del entorno o territorio y la adaptabilidad institucional 
frente a la diversidad cultural y social de los estudiantes. Estos principios 
reflejan el compromiso de las instituciones educativas con la creación de 
espacios donde cada estudiante, independientemente de sus tradiciones y 
prácticas culturales y sociales, pueda participar de manera activa en el pro-
ceso formativo. Integrar estos principios en los contenidos de las asignaturas 
prepara a los estudiantes para comprender y abordar los desafíos y oportu-
nidades de un mundo cada vez más diverso.

En relación con la consideración de hasta qué punto se están aplicando 
los principios de la educación inclusiva en los contenidos de las asignatu- 
ras de los programas curriculares de pregrado, ofrecidos para los progra-
mas especiales de admisión PAES y PEAMA, en la gráfica 161, se observa una  
diversidad de opiniones entre los docentes de las Sedes Andinas. Un 37% ma-
nifestaron desconocimiento al respecto, mientras que otra proporción similar 
señaló que existe poca relación entre los principios de la educación inclusiva 
y las asignaturas. Por otro lado, en la población docente de las SPN, un 53% 
indicaron que existe mucha relación, especialmente en la Sede Amazonía, 
mientras que casi la otra mitad expresaron que hay poca relación.

Gráfica 161. Apreciación de la medida en  

que los contenidos de las asignaturas de los 

programas especiales de admisión consideran los 

principios de la educación inclusiva. Respuestas de 

los docentes de las SA y SPN.

El 53% de los 
docentes en las SPN 
indicaron que los 
contenidos de las 
asignaturas de los 
programas especiales de 
admisión tienen muy en 
cuenta los principios de 
la educación inclusiva, 
especialmente en la Sede 
Amazonía».
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De acuerdo con lo anterior, resultan reveladoras las apreciaciones que 
están teniendo los docentes de las SA, quienes principalmente manifies-
tan tener un desconocimiento frente a la aplicación de los principios de 
la educación inclusiva en los contenidos de las asignaturas de los programas 
especiales de admisión, o señalan que esta relación es insuficiente. Dado 
que estos docentes son actores clave, al ser responsables de la impartición de 
las asignaturas, resulta inquietante la falta de una opinión clara al respecto. 
Esta preocupación se agrava aún más considerando que esta población es la 
que tiene una mayor proporción de estudiantes, ya que imparten clases tanto 
a estudiantes del PAES como a los estudiantes del PEAMA que se encuentran 
en etapa de movilidad.

En relación con la población estudiantil y egresada de PAES, en la gráfica 
162, también se observa una división marcada de opiniones. Por un lado, un 
47% de los encuestados indicaron que existe poca relación entre las asignatu-
ras y la educación inclusiva, especialmente los pertenecientes a la población 
de egresados víctimas del conflicto armado, mientras que un 41% expresó 
que hay mucha relación, especialmente se observó esta opinión en la pobla-
ción de mejores bachilleres. 

Es importante señalar que esta apreciación que se está teniendo en los 
estudiantes y egresados PAES nos están indicando que no se están adelan-
tando los esfuerzos suficientes en la universidad para incluir los principios 
de la educación inclusiva dentro de las asignaturas que se ofertan no solo a 
los programas especiales de admisión sino a toda la población estudiantil, lo 
anterior teniendo en cuenta que la oferta de asignaturas que se ofrece a la po-
blación PAES es la misma de los admitidos regulares en las SA de la universidad.

Teniendo en cuenta las dinámicas del PEAMA, se quiso indagar sobre esta 
misma apreciación de los principios de la educación inclusiva en los conteni-
dos de las asignaturas, pero diferenciando entre la etapa inicial y la de movi-
lidad. Las respuestas con respecto a la etapa inicial se encuentran polarizadas 
como se observa en la gráfica 163, un poco más de la mitad de la población 
estudiantil y egresada PEAMA consideraron que hay mucha relación, espe-
cialmente en las sedes Amazonia y Caribe. Por otro lado, un poco menos de la 
mitad en ambas poblaciones considera que hay poca relación, especialmente 
en la Sede Tumaco.

Con respecto a la etapa de movilidad, en la gráfica 164 (página siguiente), 
se puede observar la opinión de la población estudiantil y egresada PEAMA 
estuvo dividida, menos de la mitad de ambas poblaciones consideraron que 
hay poca relación entre las asignaturas ofertadas en la etapa de Movilidad 
del PEAMA con la educación inclusiva, especialmente, la Sede Caribe y la 
Sede Tumaco; y, por otro lado, otra proporción similar de ambas poblaciones 
coinciden que hay mucha relación, especialmente, la Sede Amazonía y la 
Sede Caribe, respectivamente.

En general, un 43% de las respuestas obtenidas reflejan una percep-
ción positiva frente al  reconocimiento de la comunidad universitaria de que 
los programas curriculares están alineados con los principios de la educación 

Gráfica 162. Apreciación de la medida en  

que los contenidos de las asignaturas de los 

programas especiales de admisión consideran los 

principios de la educación inclusiva. Respuestas de 

estudiantes y egresados PAES.

Gráfica 163. Apreciación de la medida en 

que los contenidos de las asignaturas ofertadas en  

la etapa INICIAL del PEAMA consideraron los 

principios de la educación inclusiva. Respuestas de 

estudiantes y egresados PEAMA.
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inclusiva y adaptabilidad. Sin embargo, existe otra parte significativa, apro-
ximadamente un 47%, que sostiene la opinión contraria, considerando que 
la conexión entre los contenidos de las asignaturas y los principios de la edu-
cación inclusiva es poca. Este hallazgo indica la presencia de una brecha 
de percepciones, donde la apreciación de la comunidad nos está señalando 
que no se están realizando las labores suficientes para incluir dentro de los 
contenidos de las asignaturas los principios de la educación inclusiva y re-
salta la importancia de evaluar y fortalecer la integración de estos principios 
en el diseño curricular. 

3.4.3. Conclusiones del objetivo

De acuerdo con la información recopilada y la apreciación de la comunidad 
universitaria, se puede evidenciar que los programas especiales de admisión se 
relacionan con políticas territoriales de orden nacional y territorial. Sin embar-
go, también es palpable el grado de desconocimiento que se posee con respecto 
al alcance o incidencia de estas dentro de los programas y, así mismo, pobla-
ciones como egresados, de manera generalizada consideran que no se presenta 
una clara relación entre dichas políticas y los programas. 

Por otro lado, las calificaciones de los apoyos o convenios que existen di-
rigidos a los programas de admisión provenientes de entidades territoriales 
oscilan entre regulares y deficientes, especialmente desde las SPN; sin embar-
go, no se contó con los insumos suficientes para establecer específicamente 
los procesos a los que se aplicaban estas percepciones. 

Al evaluar la conexión entre los procesos formativos de los programas es-
peciales de admisión y los contextos sociales y territoriales, se observan estra-
tegias académicas dirigidas al reconocimiento de los contextos poblacionales 
o territoriales. Entre estas estrategias se incluye la integración de asignaturas y 
talleres con enfoque territorial en algunas facultades y SPN de la Universidad. 
No obstante, es importante señalar que la evidencia recopilada es limitada y 
se centra en la población PEAMA, lo que dificulta identificar acciones especí-
ficas para la población PAES. Es decir, aunque se están logrando avances, no se 
están documentando o no fueron enviados para que sean valoradas dentro 
del proceso de evaluación.

Adicionalmente, los hallazgos van de la mano con la apreciación de la co-
munidad universitaria, quienes manifestaron que la Universidad promueve 
poco una formación académica con enfoque territorial. Y que dentro de los 
contenidos de las asignaturas de los programas especiales de admisión se 
está considerando poco los principios de la educación inclusiva. Si bien en la 
actualidad un porcentaje significativo de la población estudiantil y de egre-
sados identifican que existe una oferta de asignaturas relacionadas con 
el contexto de las regiones y sus comunidades, sólo una cuarta parte las 
cursaron. Lo que refleja que no se está teniendo un interés por parte de 
estas poblaciones para cursar estas temáticas. Se deben implementar estra-
tegias para la mejora de la conexión entre los contenidos de las asignaturas 
y los contextos poblacionales o territoriales. Este proceso no solo reforzaría 

Gráfica 164. Apreciación de la medida en 

que los contenidos de las asignaturas ofertadas en 

la etapa MOVILIDAD del PEAMA consideraron los 

principios de la educación inclusiva. Respuestas de 

estudiantes y egresados PEAMA.
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la aplicación de los principios de la educación inclusiva, sino que también 
contribuiría a fortalecer la relación entre la Universidad y las comunidades 
a las que sirve, fomentando un entorno educativo más equitativo.

Para finalizar, las diversas apreciaciones e información recopilada a través 
de los diferentes instrumentos evidencian una marcada percepción de las di-
ferentes poblaciones que avala el nivel de influencia que tienen los programas 
especiales de admisión en relación con dinámicas políticas de diferente orden 
como los ODS (No. 4) y otras políticas locales, como los planes de desarrollo 
territoriales. 

3.4.4. Recomendaciones y oportunidades de mejora

La relación entre los programas especiales de admisión y las políticas terri-
toriales es fundamental ante el hecho de que el PAES y el PEAMA representan 
en sí mismos una apuesta por la educación inclusiva y una oportunidad de 
acceso a la formación profesional para poblaciones vulnerables; por lo que no 
se puede pasar por alto desde ninguna de sus Sedes. Resulta preponderante 
que la Universidad se abandere de procesos tendientes a fortalecer los lazos y 
aportes para los programas, provenientes en específico de instituciones es-
tatales y formales tanto de nivel territorial, como nacional e internacional. 

Este proceso debe ser validado y enriquecido a través de ejercicios pro-
positivos y accionarios que involucren de manera directa a todos los miem-
bros de la población universitaria en dinámicas gubernamentales, como la 
formulación e inclusión en los planes de desarrollo y proyectos de inversión. 

De manera adicional, las diferentes dependencias requieren volcarse hacia 
una toma de decisiones colectivas que —desde el quehacer de cada miembro 
de la comunidad universitaria— propicie enlaces significativos con diversas 
instituciones y así, sea posible implementar procesos tendientes hacia la 
mitigación de aspectos como la deserción académica, los índices de accesibili-
dad a la educación superior de calidad, las opciones de formación posgradual 
y, entre otros, el aporte de egresados y docentes para la consolidación de un 
mejor país y sociedad. 

En cuanto a la conexión entre los procesos formativos de los programas 
especiales de admisión y los contextos sociales y territoriales para mejorar 
la apreciación positiva y abordar las preocupaciones planteadas, es esencial 
promover un diálogo abierto y participativo entre la comunidad universitaria 
y los diferentes liderazgos para la formulación de los contenidos académicos. 

Es necesario establecer medios de seguimiento, como a través de la plata-
forma EDIFICANDO, tendientes a fortalecer los contenidos en los programas 
con la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras que forta-
lezcan la conexión entre los contenidos académicos y los contextos poblacio-
nales o territoriales. 

Por último, el Proyecto Educativo del Programa - PEP debe prescindir por 
incorporar diversas dinámicas académicas y contextuales que relacionen la 
realidad y particularidades de los programas especiales de admisión con las 
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garantías permeadas por políticas como los ODS, en específico, cuando su 
prevalencia contribuye con el respeto de derechos fundamentales como el 
de la educación. Es que contar con PEPs estructurados desde la educación 
inclusiva y con enfoques territoriales asegura una representación de las nece-
sidades y características de las poblaciones constitucionalmente protegidas.

En conclusión, los programas especiales de admisión requieren implemen-
tar desde cada dependencia y desde el quehacer de los miembros de la comu-
nidad universitaria diferentes prácticas conscientes de la importancia que 
representan para transformar las realidades sociales e individuales. 

Esto implica un proceso continuo que inicia con la puesta en práctica 
de este modelo de evaluación, pero que se consolida en el enriquecimien-
to de los análisis y dinámicas integrales permeadas por un espíritu inacabable 
que reconozca las posibilidades de interacción e incidencia con que cuentan el 
PAES y el PEAMA para estructurar sus perspectivas académicas y de funciona-
miento desde la visión colectiva de la propensión por una educación inclusiva 
con enfoque territorial.
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3.5. OBJETIVO 5: Promover una Educación 
Superior Inclusiva que permita fortalecer los 
procesos y resultados de la formación 
académica de los estudiantes de los programas  
especiales de admisión

Con el propósito de promover una Educación Superior Inclusiva que permita 
fortalecer los procesos y resultados de la formación académica de los estu-
diantes de los programas especiales de admisión la UNAL ha dispuesto distin-
tas estrategias y andamiajes normativos. Es por ello que este capítulo se divide 
en tres apartados: el primero hace referencia a la apreciación de la población de 
las políticas y normativas que promueve la Educación Superior Inclusiva en la 
Universidad Nacional de Colombia, así como una revisión documental de 
la normativa relacionada con estas. El segundo apartado presenta la apreciación 
de la Comunidad Universitaria frente a la promoción de las características de 
la Educación Superior Inclusiva desde el quehacer de los programas especiales 
de admisión; y finalmente, el último apartado hace referencia a las accio-
nes documentadas y la apreciación de la Comunidad Universitaria sobre el 
fortalecimiento de los principios de la Educación Inclusiva.

3.5.1. Políticas y normatividad que promueven la 
Educación Superior Inclusiva en la Universidad 
Nacional de Colombia

Siendo la Educación Superior Inclusiva el segundo macro direccionador del 
PLei y un pilar fundamental del cuarto objetivo de desarrollo sostenible, la 
UNAL desde los 80’s ha promovido acciones, estrategias y políticas que favo-
rezcan una Educación Superior Inclusiva. A continuación, se presentará la 
articulación entre el análisis documental de las políticas y normativas que 
promueven los principios de inclusión y equidad en la Universidad Nacional, 
así como la apreciación de la Comunidad Universitaria frente a las políti-
cas y normatividad que promueven la Educación Superior Inclusiva en la 
Universidad Nacional de Colombia, en relación con las estrategias institu-
cionales dirigidas a la Comunidad Universitaria para el reconocimiento de 
la diversidad, a la luz de los siguientes indicadores:  

Tabla 43. Indicadores para evaluar las es-

trategias institucionales dirigidas a la Comunidad 

Universitaria para el reconocimiento de la 

diversidad.
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Frente al conocimiento de la Comunidad Universitaria sobre la existencia  
de políticas y/o normativas que orientan la implementación de la Educación 
Inclusiva como se observa en la siguiente gráfica las poblaciones docen-
tes y administrativas de las SPN, así como la población administrativa a 
Nivel nacional manifestaron en mayor medida que si conocen de la exis-
tencia de políticas y/o normativas que orientan la implementación de la 
Educación Inclusiva de la institución. Por su parte, la población docente 
y administrativa de las SA tienen porcentajes similares, es decir que casi  
la mitad indicaron conocer sobre la existencia de normativas y/o políticas y la 
otra mitad manifestaron no conocerlo, lo cual no permite observar en las 
poblaciones docentes y administrativas de las SA una tendencia clara.

En cuanto a las políticas y normativas que más reconoce la población do-
cente y administrativa están las relacionadas con la Política institucional de 
inclusión educativa para personas con discapacidad y el funcionamiento del 
cuerpo colegiado del Observatorio de inclusión educativa para personas con 
discapacidad (Acuerdo 036 de 2012 y Resolución 289 de 2022), la Política 
Institucional de asuntos de género y su observatorio o (Acuerdo 035 de 2012 
y Resolución 1215 de 2017), así como las normativas de PAES y PEAMA (expresa-
das de manera general). Particularmente, en las sedes como Caribe, Manizales 
y Palmira la población docente mencionó la Política de Educación Inclusiva 
que actualmente se encuentra en construcción y validación.   

Por otro lado, en cuanto las poblaciones estudiantiles y egresadas de PAES 
y PEAMA, como se observa en la gráfica anterior, en su mayoría consideraron 
que no existen políticas y/o normativas que orienten la implementación de 
la Educación Inclusiva. Cuando se indagó con las personas que mencionaron 
conocer políticas o normativas, en su mayoría mencionaron que no sabían o 
no recordaban los nombres de políticas y/o normativas, a pesar de haber 
contestado que sí conocían políticas o normativas en relación con los pro-
gramas especiales de admisión. Particularmente, la población estudiantil 
PEAMA de Orinoquía mencionó las políticas relacionadas con la discapacidad 
y con el género (aunque no mencionaron acuerdos como tal, solo las temáti-
cas). Y la población estudiantil PEAMA Tumaco menciona las normativas de 

Gráfica 165. Conocimiento de la exis-

tencia en la Universidad Nacional de Colombia 

de políticas y/o normativas que orientan la 

implementación de la educación inclusiva en la 

Institución. Comparativa de la población Docente 

y administrativa.

Gráfica 166. Conocimiento de la existencia 

en la Universidad Nacional de Colombia de polí-

ticas y/o normativas que orientan la implemen-

tación de la educación inclusiva en la Institución. 

Comparativa de estudiantes y egresados PAES y 

PEAMA.

En promedio el 
77% de los estudiantes 
y egresados PAES y 
PEAMA y el 36% de los 
docentes y administrativos 
respondieron que no 
conocen políticas y/o 
normativas que orientan 
la implementación de la 
educación inclusiva en la 
UNAL».
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PAES y PEAMA. Adicionalmente, la población estudiantil PAES Víctimas del 
conflicto armado mencionó en mayor medida políticas y normativas relacio-
nadas con la discapacidad, así como la población egresada del PEAMA y PAES 
mencionó políticas y normativas relacionadas con la discapacidad, normativa 
PAES y PEAMA y Género.

En relación a la pregunta abierta, son muy pocas las personas que men-
cionaron la mayoría de los archivos revisados para el análisis documental.  
Por ejemplo, el Decreto 1210 de 1993 del Ministerio de Educación Nacional, por 
el cual se reestructura el Régimen Orgánico Especial de la Universidad 
Nacional de Colombia, que si bien es clave en el análisis para comprender el 
Régimen Orgánico Especial de la UNAL y de la Comunidad Universitaria, por 
su misma antigüedad resulta anacrónico hablar de programas especiales de 
admisión o de la mayor parte de los Programas Especiales de Admisión. Sin 
embargo, en su contenido, sí establece lo relacionado con “Hacer partícipes de 
los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores sociales” 
(P. 1), así como la importancia de la acreditación que hoy por hoy a la 
Educación Superior Inclusiva en términos de acreditación requiere de los 
principios de la Educación Inclusiva como cimientos de su actividad.

Otra normativa analizada es El Plan Global de Desarrollo 2022-2024, do-
cumento de Planeación estratégica que contempla los proyectos y fines de 
la Universidad para el periodo 2022-2024, que tampoco fue mencionado con 
frecuencia dentro de las respuestas abiertas. No obstante, el contenido de este 
documento presenta en reiteradas oportunidades en los propósitos superiores 
impulsar la inclusión social, así como la equidad, la participación, la diver-
sidad, la interculturalidad y la calidad, siendo esto algunas de las característi-
cas de la Educación Inclusiva Superior propuesta por el MEN. Adicionalmente, 
uno de los indicadores propuestos en este documento para el 2024 era la de-
finición de la “Política Institucional y académica de programas especiales de 
admisión”, para el fomento de la equidad, el reconocimiento de la diversidad 
y la interculturalidad en la UNAL a cargo de la Dirección Nacional de Bienestar 
Universitario, el cual en el documento se presenta que para el 2024 se debe 
tener un 100% de avance. Adicionalmente, se presentan las acciones que 
acompañan este indicador: Construir la Política Institucional de programas 
especiales de admisión, diversa e intercultural, que favorezca la trayectoria 
durante la vida universitaria de las personas que integran la comunidad y 
Desarrollar en cada una de las sedes estrategias que promuevan el enfoque 
de programas especiales de admisión, dirigidas a la Comunidad Universitaria.

Así mismo, el Plan Estratégico Institucional conocido por sus siglas como 
el PLEI, el cual es un documento de planeación estratégica que proyecta el 
quehacer misional de la UNAL con horizonte a 2034, al igual que el anterior 
documento no fue mencionado en gran medida como normativas o políticas 
que promuevan la Educación Superior Inclusiva por la poblaciones encuesta-
das, sin embargo, en el análisis documental en este documento también se 
pone de manifiesto dentro de los propósitos principales la inclusión social 
y la promoción de algunas de las características de la Educación Inclusiva 
propuestas por el MEN. Así mismo, el Objetivo estratégico de la universidad 
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número 4 promueve programas especiales de admisión para democratizar el 
acceso del conocimiento, con alta calidad, sobre la base de una cobertura res-
ponsable. Igualmente, el macro direccionador número 2 que propone la con-
solidación de la formación integral , inclusiva y con equidad. Por otro lado, 
en este mismo documento se presenta como propósitos orientadores al 2034 
para el núcleo del Bienestar Universitario que la Universidad se reconozca 
diversa, plural e inclusiva. En cuanto a lo expuesto en relación con las po-
blaciones PAES y PEAMA, se reconoce como un problema circunstancial el 
Fortalecimiento de los programas PAES y PEAMA, recomendando fortalecer 
los programas de bienestar y acompañamiento a estudiantes de los progra-
mas PAES y PEAMA, así como los mecanismos de seguimiento a los egresados, 
para favorecer el retorno a las regiones propias de las SPN. 

Finalmente, la normatividad del PAES y el PEAMA, es de los grupos de docu-
mentos analizados más mencionado por la población encuestada ya que todas 
las poblaciones la reconocieron como políticas que promueven la Educación 
Inclusiva. Esta información se conecta con la apreciación generalizada de las 
diferentes poblaciones encuestadas que consideraron que las políticas y nor-
mativas vigentes de la UNAL contribuyen mucho a promover la Educación 
Superior Inclusiva, como se presenta en la siguiente gráfica, con excepción de 
la población Docente de SA que tiene un porcentaje muy similar entre las op-
ciones de respuesta “mucho” y “poco”, donde la diferencia es solo del 2%.

Ahora bien, en cuanto a la apreciación de las poblaciones sobre la contri-
bución de las políticas y normativas vigentes se indagó de manera específica 
por las siguientes normativas:

• Protocolo para la prevención y atención de casos de violencias ba-
sadas en género y violencias sexuales en la Universidad Nacional de 
Colombia. (Resolución 1215 de 2017 de Rectoría)

• Política institucional de inclusión educativa para personas con disca-
pacidad. (Acuerdo 036 de 2012 del Consejo Superior Universitario)

• Política institucional de equidad de género y de igualdad de oportuni-
dades para mujeres y hombres en la Universidad Nacional de Colombia. 
(Acuerdo 035 de 2012 del Consejo Superior Universitario)

• PEAMA (Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior Universitario, Acuerdo 201 
de 2015 del Consejo Superior Universitario)

• PAES (Acuerdo 022 de 1986 del Consejo Superior Universitario, Acuerdo 093 de 
1989 del Consejo Superior Universitario, Acuerdo 030 de 1990 del Consejo Superior 
Universitario, Acuerdo 013 de 2009 del Consejo Superior Universitario, Acuerdo 
215 de 2015 del Consejo Superior Universitario)

A continuación, se presenta la apreciación de las poblaciones sobre la 
contribución de cada una de las políticas mencionadas articulado con las 
estrategias institucionales dirigidas a la Comunidad Universitaria para el 
reconocimiento de la diversidad:

Gráfica 167. Apreciación sobre la promoción 

de la Educación Superior Inclusiva de las políticas y 

normatividad vigentes de la Universidad Nacional 

de Colombia. Población general.

La población 
general muestra una 
apreciación positiva 
sobre la promoción de 
la Educación Superior 
Inclusiva de las políticas y 
normatividad vigentes de 
la Universidad».
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3.5.1.1. Protocolo para la prevención y atención de casos de violen-
cia basada en género y violencias sexuales en la Universidad Nacional de 
Colombia. (Resolución 1215 de 2017 de Rectoría)

La Resolución 1215 de 2017 establece el Protocolo para la Prevención y Atención de 
Casos de Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales, el cual tiene por objeto la 
adopción de medidas para prevenir las violencias basadas en género y las vio-
lencias sexuales, así como la definición de la ruta de atención de las personas 
involucradas en hechos de ese tipo, a través de la cual se buscará la restitu-
ción de sus derechos. En esta resolución se presenta un listado de definicio-
nes clave para comprender los lineamientos y disposiciones de esta Política 
Institucional. Así mismo, se establece el ámbito de aplicación de la resolución, 
sus principios, se presenta un apartado relacionado con la detección de ries-
gos y violencias, otro sobre las acciones de prevención, la presentación de los 
Derechos de las personas victimizadas, los Lineamientos generales para la 
atención, la obligación de no revictimizar, establece una Ruta de atención (6 
Etapas), así como las medidas de protección, la manera en que se debe hacer 
el registro de los casos y finalmente, la revisión y actualización del protocolo. 

Al respecto de la apreciación de las poblaciones encuestadas en general 
consideraron que la Resolución 1215 de 2017 contribuye mucho a la Educación 
Superior Inclusiva y esta es una de las normativas y políticas más mencio-
nadas principalmente por las poblaciones docente, administrativa y egre-
sada PAES y PEAMA. Como se observa, la población estudiantil PAES tiene el 
mayor porcentaje de la apreciación de que esta resolución contribuye poco 
a la Educación Superior Inclusiva, lo cual puede estar relacionado a su po- 
ca mención de políticas y normativas que aportan de manera significativa a 
los programas especiales de admisión. 

Adicionalmente, en el análisis documental, desde la sede Palmira se 
presenta una estrategia sistemática de talleres en relación con la difusión 
de las dos políticas, tanto de discapacidad como de género, así como he-
rramientas para la prevención de la violencia de género. Adicionalmente, 
desde la misma sede se presenta que en la Cátedra de inducción y prepara-
ción para la vida universitaria hay una sesión exclusiva para el diálogo de 
la Resolución 1215 del 2017.

3.5.1.2. Política institucional de equidad de género y de igualdad de opor-
tunidades para mujeres y hombres en la Universidad Nacional de Colombia 
(OAG-UNAL) (Acuerdo 035 de 2012 del Consejo Superior Universitario)

El Acuerdo 035 de 2012 determina la Política Institucional de equidad de género 
y de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en la Universidad 
Nacional de Colombia. En este acuerdo se establecen los lineamientos con-
ceptuales, metodológicos y operativos, que propenden por el fortalecimiento 
de una cultura institucional de equidad de género e igualdad de oportu-
nidades para mujeres y hombres en la Universidad Nacional de Colombia. En 
relación con la apreciación de las diferentes poblaciones de la Comunidad 
Universitaria, en general consideraron que el Acuerdo 035 de 2022 contribuye 
mucho a la Educación Superior Inclusiva.

Gráfica 168. Apreciación sobre el protocolo 

para la prevención y atención de casos de violencias 

basadas en género y violencias sexuales en la  

Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 

de 2017. Respuestas de la comunidad en general.

El protocolo para la 
prevención y atención 
de casos de violencias 
basadas en género y 
violencias sexuales en la 
Universidad Nacional de 
Colombia (Resolución 1215 
de 2017) es considerado 
"muy pertinente"  por la 
mayoría de la Comunidad 
Universitaria».
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Como se mencionaba anteriormente, esta es una de las normativas y po-
líticas más mencionadas principalmente por las poblaciones docente, admi-
nistrativa y egresada PAES y PEAMA. Como se observa en la siguiente gráfica, 
la población estudiantil PAES tiene el mayor porcentaje de la apreciación de 
que esta resolución contribuye poco a la Educación Superior Inclusiva, lo 
cual puede estar relacionado a su poca mención de políticas y normativas 
que aportan mucho a los programas especiales de admisión. 

En cuanto al análisis documental, el Observatorio de Asuntos de género 
de UNAL, cuerpo colegiado en hacer seguimiento al Acuerdo 035 de 2012 com-
partió un informe con diferentes soportes académicos e investigativos en 
los cuales se presentan acciones puntuales que se han realizado en reco-
nocimiento de la diversidad. Por ejemplo, se presenta el Boletín denominado 
“¿Qué tan equitativo es el acceso a la Universidad Nacional de Colombia? Un análisis 
comparativo de las poblaciones aspirantes admitidas desde una perspectiva de género”. 
En esta publicación se indaga por la equidad en el acceso a la UNAL por medio 
de un análisis estadístico, teniendo el sexo como variable central.

Otro documento compartido por este cuerpo colegiado es el Informe Final: 
Estudio Sociodemográfico Caracterización del Personal Docente y Administrativo de 
Planta de la Universidad Nacional de Colombia. Desde una perspectiva de Género e 
intersección, 2015-2019 el cual presenta el estado de equidad de género en la 
Universidad Nacional de Colombia para la población docente y administra-
tiva a través de una caracterización que permite señalar la influencia de la 
superposición de los sistemas de género, raza y clase, y las condiciones labo-
rales de mujeres y hombres pertenecientes a las poblaciones de estudio.   

Así mismo, compartió el documento denominado Informe de Investigación: 
Diagnóstico de la implementación de la Política institucional de equidad de género y 
de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en la Universidad Nacional de 
Colombia, en este se presenta lo desarrollado por las diferentes dependencias 
de la UNAL en relación a la implementación de la Política Institucional, el 
Acuerdo 035 de 2012, desde su año de creación hasta el 2018. En este informe, se 
presentan los mayores retos a la hora de implementar la Política Institucional, 
los logros, las recomendaciones y las buenas prácticas para la equidad de 
género en la UNAL. 

Finalmente, como último soporte se presenta un documento denomina-
do Criterios de identificación y caracterización de la Comunidad Universitaria desde los 
enfoques de género, equidad, diversidad y discapacidad el cual tiene como objetivo 
fortalecer el desarrollo de las acciones del Sistema de Bienestar Universitario, 
del Observatorio de Asunto de Género (OAG) y el Observatorio de Inclusión 
Educativa para Personas con Discapacidad (OIED) a través de lineamientos 
claros para lograr una identificación y caracterización que responda a la di-
versidad de la Comunidad Universitaria, así como a los criterios mínimos y 
funcionales para los sistemas de información. 

Gráfica 169. Apreciación sobre la Política 

Institucional de equidad de género y de igualdad 

de oportunidades para mujeres y hombres en la 

Universidad Nacional de Colombia (OAG - UNAL) 

Acuerdo 035 de 2012.

En su mayoría, la 
población encuestada 
valora positivamente la 
Política Institucional de 
equidad de género y de 
igualdad de oportunidades 
para mujeres y hombres 
en la Universidad (Acuerdo 
035 de 2012)».
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3.5.1.3. Política institucional de inclusión educativa para personas con 
discapacidad. (Acuerdo 036 de 2012 del Consejo Superior Universitario) 

El Acuerdo 036 de 2012 establece la Política Institucional para la Inclusión 
Educativa de las personas con discapacidad en la Universidad Nacional de 
Colombia a partir de reconocer los alcances y limitaciones institucionales y 
determinar la forma progresiva y sostenible.

En general, la apreciación de las diversas poblaciones consideró que el 
Acuerdo 036 de 2012 contribuye mucho a la Educación Superior Inclusiva. 
Particularmente, en la respuesta abierta acerca de las normativas o políticas 
que las diferentes poblaciones conocen, si bien muchas personas mencionaron 
aquellas que tienen que ver con la discapacidad, por la relación directa que 
se suele hacer entre la discapacidad y la Educación Inclusiva, muchas otras 
también indicaron el Acuerdo 036 de 2012 y la Resolución 289 de 2022, aunque se 
mencionaba que no había gran conocimiento sobre estas y que por ello no 
se implementa, lo cual es contradictorio con las respuestas de las personas 
encuestadas, ya que esta fue la normativa más mencionada.  

El Observatorio de Inclusión Educativa para personas con discapacidad 
siendo un cuerpo colegiado tiene por funciones asesorar, hacer seguimiento 
y monitoreo de la implementación de la Política Institucional establecida en 
el Acuerdo 036 de 2012 por el Consejo Superior Universitario. En esa medida, 
desde este cuerpo colegiado se presentan los informes de gestión de los años 
2019, 2020, 2022 y 2023, así como el informe presentado a la Procuraduría 
con las acciones de Inclusión de personas con discapacidad en la universidad 
desde 1997. 

Es de anotar, que desde la documentación compartida por el cuerpo co-
legiado se menciona que sí bien las acciones son dirigidas a las poblaciones 
con discapacidad, es posible que estas acciones beneficien a la Comunidad 
Universitaria en general. 

Particularmente, en el informe de la procuraduría se resume todo lo reali-
zado hasta la vigencia del 2021-2. En este informe, se señala que en 1997 se dio 
apertura a la sala de Tiflotecnología de la Biblioteca central de la Sede Bogotá, 
sala que aún continúa en funcionamiento y la cual actualmente se denomina 
Sala accesible. Adicionalmente, se presentan las normas vigentes que sustentan 
los procesos de inclusión de las Personas discapacidad, especialmente para la 
población estudiantil:

1.  Acuerdo 028 de 2010: En el cual se da prioridad a la población estu-
diantil con discapacidad en procesos de acompañamiento

2.  Acuerdo 036 de 2012: Constitución de la Política institucional de in-
clusión educativa para personas con discapacidad

3.  Acuerdo 171 de 2014: Se establece el estatuto disciplinario de personal, 
en el cual se prohíbe la discriminación por razones de discapacidad 

4.  Acuerdo 04 de 2014: Se establece la Discapacidad como factor diferen-
cial para la asignación de apoyos socioeconómicos

Gráfica 170. Apreciación sobre la Política 

institucional de inclusión educativa para personas 

con discapacidad. Acuerdo 036 de 2012.

La apreciación de 
las diversas poblaciones 
consideró que la Política 
institucional de inclusión 
educativa para personas 
con discapacidad 
(Acuerdo 036 de 2012) 
es muy pertinente  para 
la Educación Superior 
Inclusiva».
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5.  Acuerdo 172 de 2014: Se establece el beneficio de matrícula mínima 
para estudiantes de Pregrado con discapacidad

6.  Resolución 779 de 2016, Derogada en por la Resolución 289 de 2022: 
por la cual se crea el Observatorio de inclusión educativa para per-
sonas con discapacidad 

7.  Acuerdo 20 de 2018: Se reglamenta los programas de acompañamiento 
integral, como apoyo a la implementación de políticas de inclusión 
educativa  

En cuanto a las acciones y estrategias más representativas hasta la vigencia 
del 2023-2 se presenta: el Resultado del Macro Proyecto de inversión deno-
minado “Inclusión social para la población vulnerable”, cuyo objetivo era diseñar e 
implementar estrategias para fortalecer las actividades de acompañamien-
to existentes en las Direcciones de Bienestar Universitario para la población 
estudiantil con algún tipo de vulnerabilidad, priorizando a los estudiantes 
PAES y a la población estudiantil con discapacidad.

Adicionalmente, se realizó un Diagnóstico de Accesibilidad Física en el 2012. 
Este documento presenta el resultado de un estudio que tenía como fin hacer 
una identificación de las condiciones físicas en los diferentes campus de la 
institución, para poder tener un punto de partida para el desarrollo de es-
trategias que permitieran eliminar y mitigar las barreras físicas en la UNAL. 
Dentro de esta misma vigencia se realizó una Cartilla denominada: Pautas para 
la interacción con personas con discapacidad, en la cual se dan algunos consejos en 
relación a la interacción con algunos tipos de discapacidad, este documento 
fue destinado a la población administrativa. Así mismo, se construyó una pri-
mera versión de la Cartilla de Accesibilidad de la información en el 2019, en esta se 
presentan algunas pautas a tener en cuenta para que la información compar-
tida en la UNAL sea accesible.

Otra de las estrategias presentadas es el Plan de equiparación de oportuni-
dades en el proceso de admisión a programas curriculares de pregrado y posgrado de la 
UNAL, en el cual se presentan las acciones que se realizan en relación con los 
ajustes razonables necesarios para la presentación de la prueba de admi-
sión para la población aspirante con discapacidad. Si bien esta es una acción 
propia de la DNA, para la implementación de este Plan el Observatorio fue 
de gran importancia.

Al igual que el OAG, el OIED realizó un Diagnóstico de implementación de la 
Política Institucional de inclusión de personas con discapacidad, Acuerdo 036 de 2012 del 
CSU, para la vigencia del 2018, teniendo como resultado principal la recomen-
dación de priorizar los asuntos pedagógicos en perspectiva de discapacidad 
y diversidad, así como, mejorar las condiciones de accesibilidad física en las 
sedes, y visibilizar los asuntos de la discapacidad en las acciones cotidianas. 

A partir de este diagnóstico, se proyectó la construcción en primer lugar, 
de la Ruta de acompañamiento a la Comunidad Universitaria: interacciones con estu-
diantes con discapacidad, la cual estableció principios, acciones y responsables 
sobre el camino ideal de acompañamiento de la población estudiantil con 
discapacidad; en segundo lugar, la Hoja de Ruta para la Accesibilidad Física la cual 
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teniendo en cuenta el diagnóstico de accesibilidad física de la UNAL del 2012, 
establece como su nombre lo indica una hoja de ruta para que se puedan 
hacer las adecuaciones necesarias en los edificios construidos y los próximos 
a construir; y finalmente, una estrategia de comunicaciones que incluye una 
Campaña denominada Venga Sin/vergüenza en la cual se presentan historias 
de la vida cotidiana de la población estudiantil con discapacidad y una Caja de 
herramientas inclusivas, en la que se incluye un Inclusiómetro que permite medir 
el nivel de inclusión de la Comunidad Universitaria.   

Entre otras acciones realizadas transversalmente, una de ellas es la adqui-
sición de licencias de ampliación de pantalla o lectura de pantalla como 
JAWS, Magic y ZoomText. Adicionalmente, la construcción del curso Virtual de 
moodle abierto a toda la Comunidad Universitaria denominado “Hablemos 
de Discapacidad y Diversidad en la UNAL” el cual contiene 6 módulos relacio-
nados con discusiones sobre la discapacidad en la Educación Superior. Así 
mismo, teniendo en cuenta que el español es para muchas personas de la 
población sorda su segundo idioma, se realizó un Objetivo Virtual de Aprendizaje 
(OVA) para la enseñanza del español como segunda lengua para la población estudian-
til sorda. Por otro lado, el OIED contribuyó a la realización de una tempo-
rada del Podcast Alteroteca el cual presenta temáticas de la cotidianidad de 
la Comunidad Universitaria con discapacidad. Finalmente, el OIED  partici-
pó desde la coordinación de un par de sesiones de Cátedras de Educación 
Inclusiva, Enarmonía anclajes imprescindibles para la Educación Superior Inclusiva 
que se llevó a cabo en los dos semestres del 2023. 

Para finalizar, así como lo presentó el OAG, de manera conjunta se está 
realizando un documento con una propuesta denominada Criterios de  iden-
tificación y caracterización de la población con discapacidad en la UNAL, y un docu-
mento con Indicadores relacionados con la implementación de la Política de 
Inclusión Educativa para personas con discapacidad, con el fin de mejorar los 
sistemas de información y tener una cultura de evaluación y mejoramiento 
en relación con la Política Institucional, el Acuerdo 036 de 2012. 

3.5.1.4. Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica (PEAMA)  
Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior Universitario y Acuerdo 201 de 
2015 del Consejo Superior Universitario. 

En el Acuerdo 025 de 2007 por el cual se adopta el Programa Especial de 
Admisión y Movilidad Académica (PEAMA) para las SPN y en el Acuerdo 201 
de 2015 por el cual se adopta el PEAMA para las SA se describen las etapas del 
PEAMA, la disposición de los cupos, así como las dependencias responsa-
bles para la ejecución y la implementación del Programa. En cuanto a la 
apreciación de las poblaciones encuestadas, en general consideraron que 
el Acuerdo 025 de 2007 contribuye mucho a la Educación Superior Inclusiva 
y también hace parte de las políticas y normativas más mencionadas espe-
cialmente por estudiantes y egresados PEAMA. 

En cuanto a las estrategias específicas para PEAMA en el siguiente apar-
tado se desarrollará a profundidad las reportadas por cada Sede.

Gráfica 171. Apreciación sobre el PEAMA 

como Política. Acuerdo 025 de 2007.
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3.5.1.5. Programa de Admisión Especial (PAES). Acuerdo 022 de 1986 del 
CSU, Acuerdo 093 de 1989 del CSU, Acuerdo 30 de 1990 del CSU, Acuerdo 
013 de 2009 del CSU y Acuerdo 215 de 2015 del CSU

Las normativas de los Programas de Admisión Especial, PAES indígena 
(Acuerdo 022 de 1986), PAES Mejores Bachilleres Municipios Pobres (Acuerdo 093 
de 1989), PAES Mejores Bachilleres (Acuerdo 30 de 1990), PAES Mejores Bachilleres 
de población negra, afrocolombiana, palenquera y raizal (Acuerdo 013 de 2009) 
y el PAES Población Víctima del Conflicto Armado Colombiano (Acuerdo 215 
de 2015) constituyen una Política Institucional que busca la inclusión de po-
blaciones que representan comunidades fundamentales de la identidad del 
país y que en su mayoría han sido víctimas de exclusión y marginación en la 
historia Colombiana. Es por ello, que no es de sorprenderse que en en general 
las diversas poblaciones encuestadas consideraron que el PAES como Política 
Institucional "contribuye mucho" a la Educación Superior Inclusiva. Al igual 
que la normativa de PEAMA, estas Políticas Institucionales son de las más 
reconocidas, especialmente por las poblaciones favorecidas, como lo es en 
este caso la población estudiantil y egresada PAES. 

3.5.1.6. Propuestas de mejoramiento

Como se observa de manera general, a pesar del poco conocimiento por parte 
principalmente de las poblaciones estudiantiles y egresadas, y la población 
docente de las SA de las normativas y políticas (como el Decreto 210 de 1993, 
El Plan Global de Desarrollo 2022-2024 y el Plan Estratégico institucional), 
quienes mencionan conocer políticas y normativas, suelen mencionar las po-
líticas relacionadas con la discapacidad, el género y los Programas Especiales 
de Admisión, lo cual tiene relación con la amplia lista de acciones que par-
ticularmente los cuerpos colegiados del OAG y el OIED presentaron para el 
análisis documental de este indicador. 

Se recomienda el desarrollo de estrategias puntuales para la difusión, 
seguimiento y mejoramiento de las políticas que se encuentran relacionadas 
con la promoción de la Educación Superior Inclusiva. Es menester indicar 
que la información aquí consignada corresponde a la apreciación de las po-
blaciones encuestadas y así mismo, a la documentación compartida por las 
dependencias. En ambos casos resulta fundamental seguir cultivando una 
cultura de la evaluación y del mejoramiento, para que la participación ya sea 
a través de una encuesta o a través de compartir los documentos que sopor-
tan las acciones que se realizan puedan ser entregadas de manera oportuna 
para lograr visualizar los resultados de este modelo desde la mayor cantidad 
de perspectivas. Esta es una invitación a fortalecer los procesos de documen-
tación de las acciones que favorecen no solo a los procesos de mejoramiento y 
evaluación, sino también para garantizar la continuidad de las acciones que 
se realizan que en últimas tienen una implicación en la disminución de las 
desigualdades y brechas sociales. 

Gráfica 172. Apreciación de las Políticas 

PAES: Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, 

Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 de 2009 y 

Acuerdo 015 de 2015.
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3.5.2. Características de la Educación Superior  
Inclusiva promovidas por los Programas  
Especiales de Admisión

Como se detalla más adelante, desde los lineamientos de Política de Educación 
Superior Inclusiva del Ministerio de Educación Nacional (MEN), para garanti-
zar que una institución de Educación Superior sea Inclusiva, se requieren de 
las siguientes seis características: Participación, Diversidad, Interculturalidad, 
Equidad, Pertinencia y Calidad. A continuación, se presentará la aprecia-
ción de la Comunidad Universitaria frente a las características de la Educación 
Superior Inclusiva promovida por los programas especiales de admisión, te-
niendo en cuenta el siguiente indicador:

Es por ello que se consultó con la Comunidad Universitaria sobre su apre-
ciación acerca de qué tanto los programas especiales de admisión promueven 
las características de la Educación Superior Inclusiva a través de su queha-
cer; Teniendo la posibilidad de responder “Mucho”, “Poco”, “Nada” o “No Sabe” 
sobre cada una de las seis características de la Educación Superior Inclusiva 
propuestas por el Ministerio de Educación.

Todas las poblaciones coincidieron en que las seis características de la 
Educación Superior Inclusiva se "promueven mucho" a través del quehacer de los 
Programas Especiales de Admisión. En la siguiente gráfica se puede observar 
que la Diversidad, la Interculturalidad y la Calidad son las características con 
el mayor promedio de la opción de respuesta “Mucho”; lo que podría indicar 
que son las características que las poblaciones reconocen que se promueven 
en el quehacer de los Programas Especiales de Admisión; 
Así mismo, las características con el mayor promedio de la 
opción de respuesta “Poco” son la Participación, la Equidad 
y la Pertinencia aunque solo representan el 30% de las res-
puestas; finalmente, es de destacar que la Participación 
es la característica con mayor porcentaje con la opción 
de respuesta “No sabe”. Esta información, permite seña-
lar que la característica de la Participación es quizás la 
que menos se reconoce que promueva el quehacer de los 
Programas Especiales de Admisión.

A continuación, se presentarán los resultados para 
cada una de las características de la Educación Superior 
Inclusiva:

Tabla 44. Indicadores para evaluar las carac-

terísticas de la Educación Superior Inclusiva.

Gráfica 173. Comparación de los pro-

medios de respuesta de las poblaciones en cada 

característica.

Todas las poblaciones 
afirman que las seis 
características de la 
Educación Superior 
Inclusiva se promueven 
mucho a través de los 
Programas Especiales de 
Admisión».

«
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3.5.2.1. Participación

Según los lineamientos de Política de Educación Superior Inclusiva del MEN 
(2013), la Participación se refiere a la importancia de que en el contexto de 
la Comunidad Universitaria todas las poblaciones tengan voz y sean acep-
tadas por lo que son. La Participación en la Educación Superior implica una 
responsabilidad mutua donde el proceso de aprender y comprender desde 
la diversidad es esencial. 

En general todas las poblaciones consideran en mayor proporción que 
los programas especiales de admisión promueven mucho la Participación 
como una característica de la Educación Superior Inclusiva. Para destacar, 
la población administrativa en la SA y a Nivel nacional son quienes mani-
festaron en mayor medida que No Saben al respecto. De manera particular, 
comparando las poblaciones estudiantil y egresada de PAES y PEAMA, como 
se observa en la gráfica 174, la distribución de respuesta de la población 
PEAMA tanto estudiantil como egresada es similar y su percepción resulta 
más positiva que la población PAES estudiantil y egresada, ya que en general 
la población PEAMA considera en casi tres cuartas partes que los programas 
especiales de admisión promueven mucho la participación, mientras que un 
poco más de mitad de la población PAES en general consideran que promue-
ven mucho la participación. 

Adicionalmente, haciendo la comparación entre la población Docente 
y Administrativa en las SA, SPN y Nivel nacional en el caso de la pobla-
ción administrativa, como se observa en la gráfica 175 (página siguiente), la 
percepción de la población administrativa de la SPN es mucho más favorable 
que el resto de las poblaciones. En contraposición de la población adminis-
trativa de las SA donde se presenta el mayor porcentaje de personas que 
indicaron que No sabe si la Participación se promueve a través del quehacer 
de los Programas Especiales de Admisión. 

Gráfica 174. Apreciación sobre la pro-

moción de la Participación como característica. 

Comparativa entre la población estudiantil y 

egresados PAES y PEAMA.

La Diversidad, 
Interculturalidad y Calidad 
son las características 
que la Comunidad 
Universitaria considera 
que se promueven 
mucho, mientras que la 
Participación, la Equidad 
y la Pertinencia tienen 
el mayor porcentaje de 
respuestas que opinan que 
se promueven poco».

«
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3.5.2.2. Diversidad 

Según los lineamientos de Política de Educación Superior Inclusiva del MEN 
(2013), la Diversidad es quizás el concepto nuclear de la noción de Educación 
Inclusiva y se entiende como una característica intrínseca del ser humano 
y por tanto no debe ser interpretado desde la patologización de este. Por el 
contrario, se debe reconocer la riqueza propia de la identidad y caracterís-
ticas que requieren de especial protección. 

En general todas las poblaciones consideran en mayor proporción que los 
programas especiales de admisión promueven mucho la Diversidad como una 
característica de la Educación Inclusiva. Para destacar, la población adminis-
trativa y docente en la SA y a Nivel Nal. son quienes manifestaron en mayor 
medida que no saben al respecto.

De manera particular, comparando las poblaciones estudiantil y egresada 
de PAES y PEAMA, como se observa en la gráfica 176, la distribución de res-
puesta de la población PEAMA y PAES tanto estudiantil como egresada es si-
milar en cuanto consideran que la Diversidad se promueve mucho a través 
del quehacer de los programas especiales de admisión.  

Gráfica 175. Apreciación sobre la  

promoción de la Participación como característica. 

Comparativa entre la población docente y 

administrativa.

Gráfica 176. Apreciación sobre la promo- 

ción de la Diversidad como característica. 

Comparativa entre la población la población 

estudiantil y egresados PAES y PEAMA.

Los docentes, 
estudiantes y egresados 
PAES son quienes en 
un mayor porcentaje 
consideran que la 
característica de 
Participación se promueve 
poco en la UNAL».

«
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Adicionalmente, haciendo la comparación entre la población Docente 
y Administrativa en las SA, SPN y Nivel nacional en el caso de la población ad-
ministrativa, como se observa en la gráfica 177, la percepción de la población 
administrativa y docente de la SPN es más favorable que la población admi-
nistrativa y docente de las SA, ya que para las poblaciones de las SPN casi tres 
cuartas partes consideran que la Diversidad se promueve mucho a través del 
quehacer de los programas especiales de admisión, mientras que las pobla-
ciones de las SA consideraron en solo un poco más la mitad que la Diversidad 
se promueve mucho y además tienen los mayores porcentajes de personas 
que indicaron "no saber" si la Diversidad se promovía. Finalmente, la población 
administrativa a Nivel Nal. tiene una distribución de las respuestas similar a 
las SA, sin embargo, el porcentaje de la opción de respuesta “mucho” es mayor 
y la opción de respuesta “No sabe” es menor. 

3.5.2.3. Interculturalidad 

Según los lineamientos de Política de Educación Superior Inclusiva del MEN 
(2013), la Interculturalidad se refiere a las relaciones entre grupos culturales 
diversos, que generan un proceso dinámico de transformación continua, in-
teracción, diálogo y aprendizaje de distintos conocimientos culturales dentro 
de un contexto de respeto. Se entiende como el reconocimiento de la opor-
tunidad de aprender de aquellos que son diferentes a uno mismo, y de la 
riqueza inherente en la diversidad que conforma el tejido social. A diferen-
cia de la multiculturalidad, donde simplemente coexisten varias culturas, la 
interculturalidad fomenta un diálogo abierto, recíproco, crítico y auto-crítico 
entre las culturas, y más específicamente, entre las personas que forman 
parte de esas culturas.

En general todas las poblaciones consideran en mayor proporción que los 
programas especiales de admisión promueven mucho la Interculturalidad 
como una característica de la Educación Inclusiva. Para destacar, la población 
administrativa y docente en la SA y a Nivel nacional son quienes manifesta-
ron en mayor medida que "no saben" al respecto.

Gráfica 177. Apreciación sobre la pro- 

moción de la Diversidad como característica.  

Comparativa entre la población docente y 

administrativa.
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De manera particular, comparando las poblaciones estudiantil y egresa-
da de PAES y PEAMA, como se observa en la gráfica 178, la distribución de 
respuesta de la población PEAMA tanto estudiantil como egresada, así como 
la población PEAMA egresada es similar y su percepción resulta más positiva 
que la población PAES estudiantil, ya que en general la población PEAMA y 
PAES egresada considera en casi tres cuartas partes, o más, que los programas 
especiales de admisión promueven mucho la interculturalidad, mientras que 
la población PAES estudiantil consideran en menor medida que promueven 
mucho la interculturalidad. 

Adicionalmente, como se observa en la gráfica 179, la percepción de la po-
blación administrativa y docente de la SPN es más favorable que la población 
administrativa y docente de las SA, así como la población administrativa a 
Nivel nacional, ya que para las poblaciones de las SPN casi tres cuartas partes 
consideran que la Interculturalidad se promueve mucho a través del quehacer 
de los Programas Especiales de Admisión, mientras que las poblaciones de las 
SA y la población de Nivel Nal. consideraron en solo un poco más la mitad que 
la Interculturalidad se promueve mucho y además tienen los mayores porcen-
tajes de personas que indicaron "no saber" si la Interculturalidad se promovía. 

Gráfica 178. Apreciación sobre la promo-

ción de la Interculturalidad como característica. 

Comparativa entre la población la población estu-

diantil y egresados PAES y PEAMA.

Gráfica 179. Apreciación sobre la pro-

moción de la Interculturalidad como caracterís-

tica. Comparativa entre la población docente y 

administrativa.

la característica de la 
Interculturalidad posee 
la mayor percepción 
negativa por parte de los 
docentes de las SPN y, 
sobresale que la Equidad 
en los estudiantes PEAMA 
(al igual que la calidad) 
sea una característica que 
ellos consideran que es 
poco promovida».

«
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3.5.2.4. Equidad

Según los lineamientos de Política de Educación Superior Inclusiva del MEN 
(2013), la Equidad se refiere en la educación al reconocimiento de la diversi-
dad de la Comunidad Universitaria. Por ello, un sistema educativo equitativo 
se ajusta a la diversidad de la Comunidad Universitaria, no desde un enfoque 
asistencialista, sino desde un enfoque diferenciado que reconozca las dife-
rencias y necesidades individuales. Así las cosas, la equidad implica crear 
condiciones de accesibilidad que pueda ser utilizado por todas las personas 
independiente de sus capacidades, características, género, edad o cultura.  

En general todas las poblaciones consideran en mayor proporción que los 
programas especiales de admisión promueven mucho la equidad como una 
característica de la Educación Inclusiva. Para destacar, la población adminis-
trativa y docente en la SA y a Nivel Nal. son quienes manifestaron en mayor 
medida que "no saben" al respecto.

De manera particular, comparando las poblaciones estudiantil y egresa-
da de PAES y PEAMA, como se observa en la gráfica 180, la distribución de 
respuesta de la población PEAMA tanto estudiantil como egresada es similar 
y su percepción resulta más positiva que la población PAES estudiantil y 
egresada, ya que en general la población PEAMA considera en mayor medida 
que los programas especiales de admisión promueven mucho la Equidad, 
mientras que en menor medida la población PAES en general consideran que 
promueven mucho la equidad. 

Adicionalmente, como se observa en la gráfica 181 (página siguiente), la 
percepción de la población administrativa y docente de la SPN es más favora-
ble que la de la población administrativa y docente de las SA, así como los de 
Nivel Nal., ya que para las poblaciones de las SPN consideran en mayor medida 
que la Equidad se promueve mucho a través del quehacer de los Programas 
Especiales de Admisión, mientras que las poblaciones de las SA y la población 
administrativa a Nivel Nal. consideraron que la Equidad se promueve mucho 
y además tienen los mayores porcentajes de personas que indicaron "no saber" 
si la Equidad se promovía.  

Gráfica 180. Apreciación sobre la 

promoción de la Equidad como característica. 

Comparativa entre la población la población 

estudiantil y egresados PAES y PEAMA.



234Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 3 | Objetivo 5

3.5.2.5. Pertinencia

Según los lineamientos de Política de Educación Superior Inclusiva del MEN 
(2013), la Pertinencia es un concepto dinámico que resalta la capacidad del 
sistema educativo en general para atender las necesidades específicas de su 
entorno. Es así que las instituciones influyen no solo en la población es-
tudiantil sino también en el contexto social, económico, cultural y políti-
co de las comunidades, buscando transformar el contexto en el que opera. 
Finalmente, esto implica que una enseñanza pertinente debe centrarse no 
solo en los procedimientos, sino también en los fundamentos. 

En general todas las poblaciones consideran en mayor proporción que los 
programas especiales de admisión promueven mucho la Pertinencia como 
una característica de la Educación Inclusiva. Para destacar, la población ad-
ministrativa y docente en la SA y a Nivel Nal. son quienes manifestaron en 
mayor medida que "no saben" al respecto.

De manera particular, comparando las poblaciones estudiantil y egresa-
da de PAES y PEAMA, como se observa en la gráfica 182, la población egresada 
PEAMA tiene la percepción más positiva en cuanto tiene el mayor porcentaje 
de personas que indicaron que la característica de la pertinencia se promue-
ve mucho en el quehacer de los Programas Especiales de admisión, seguido 
de la población estudiantil PEAMA. Singularmente, la población estudiantil 
PAES es la que considera en mayor proporción que el quehacer de los progra-
mas especiales de admisión promueve poco la Pertinencia.

Gráfica 181. Apreciación sobre la pro- 

moción de la Equidad como característica.  

Comparativa entre la población docente y 

administrativa.

Gráfica 182. Apreciación sobre la pro-

moción de la Pertinencia como característica. 

Comparativa entre la población la población 

estudiantil y egresados PAES y PEAMA.

La población 
estudiantil PAES considera 
en mayor proporción 
que el quehacer de los 
programas especiales de 
admisión promueve poco 
la Pertinencia».

«
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Adicionalmente, como se observa en la gráfica 183, la percepción de la 
población administrativa de la SPN es mucho más favorable que el resto de 
las poblaciones, seguido de la población docente de las SPN. En contraposi-
ción de la población administrativa de las SA y la de Nivel Nal., así como la 
población docente de las SA presentan el mayor porcentaje de personas que 
indicaron que "no sabe" si la Pertinencia se promueve a través del quehacer 
de los programas especiales de admisión y menos de la mitad de estas pobla-
ciones indicaron que el quehacer de los programas especiales de admisión 
promueve mucho la pertinencia.  

3.5.2.6. Calidad

Según los lineamientos de Política de Educación Superior Inclusiva del MEN 
(2013), la Calidad al igual que la pertinencia, este concepto es dinámico y 
adquiere significados según el contexto en el que se aplique. Desde esta ca-
racterística, la Educación Superior debe tener “condiciones óptimas” como 
la capacitación de la población docente, el fomento de la investigación y la 
relevancia de la proyección social en las instituciones, junto con los procesos 
de aseguramiento de la calidad y la acreditación. Adicionalmente, la Calidad 
hace referencia al desarrollo de la formación integral de la población es-
tudiantil, la cual se adapta a las circunstancias particulares y a la capacidad 
de abordar retos colectivos con otros.  

En general todas las poblaciones consideran en mayor proporción que los 
programas especiales de admisión promueven mucho la calidad como una 
característica de la Educación Inclusiva. Para destacar, la población admi-
nistrativa y docente en la SA y a Nivel nacional son quienes manifestaron en 
mayor medida que no saben al respecto.

De manera particular, comparando las poblaciones estudiantil y egresa-
da de PAES y PEAMA, como se observa en la gráfica 184 (página siguiente), 
la distribución de respuesta de la población egresada tanto PEAMA como PAES 
es similar y su percepción resulta más positiva que la población estudiantil de 
PAES y PEAMA, ya que en general la población egresada considera en más 
de tres cuartas partes que los programas especiales de admisión promueven 

Gráfica 183. Apreciación sobre la 

promoción de la Pertinencia como caracterís-

tica. Comparativa entre la población docente y 

administrativa.
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mucho la Calidad, mientras que un más de la mitad de la población estudiantil 
consideraron que se promueve mucho la Calidad. 

Adicionalmente, haciendo la comparación entre la población Docente y 
Administrativa en las SA, SPN y Nivel Nal.; en el caso de la población adminis-
trativa. Como se observa en la gráfica 185, la percepción de la población ad-
ministrativa y docente de las SPN es mucho más favorable que las poblaciones 
docentes y administrativas de las SA, así como Nivel Nal. En contraposición 
estas últimas poblaciones presentan el mayor porcentaje de personas que 
indicaron que "no sabe" si la Calidad se promueve a través del quehacer de los 
Programas Especiales de Admisión. 

3.5.2.7. Propuestas de mejoramiento

Como se observa en los anteriores análisis, en general las diferentes poblacio-
nes consideran que si se promueve mucho las características de la Educación 
Superior Inclusiva propuestas por el MEN. No obstante, se logra observar 
que la percepción de las poblaciones relacionadas con las SPN resulta más 
favorable que la de las poblaciones relacionadas con las SA y Nivel Nal. Así 
como también, se puede observar que la característica de la Participación se 
promueve en menor medida que el resto de las características, según la apre-
ciación de las poblaciones encuestadas. En ese sentido, resulta importante 

Gráfica 184. Apreciación sobre la 

promoción de la Calidad como característica. 

Comparativa entre la población la población 

estudiantil y egresados PAES y PEAMA.

Gráfica 185. Apreciación sobre la pro- 

moción de la Calidad como característica.  

Comparativa entre la población docente y 

administrativa.

La comunidad 
universitaria en general, 
muestra una valoración 
positiva respecto a la 
promoción de la Calidad 
como característica».

«
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incorporar estrategias que busquen difundir las estrategias que se realizan 
para promover las seis características de la Educación Superior Inclusiva.

Finalmente, resulta muy importante que desde y para las poblaciones do-
centes y administrativas, principalmente en las SA y a Nivel Nal. se establezcan 
estrategias de fortalecimiento y conocimiento de las acciones que promue-
ven las características de la Educación Superior Inclusiva, ya que como se 
observó a lo largo de este apartado son estas poblaciones quienes presentan 
mayor porcentaje en "no saber" acerca de la promoción de estas característi- 
cas de Educación Superior Inclusiva en el quehacer de los Programas Especiales 
de Admisión. Esta es una invitación, ya que siendo estas poblaciones los an-
fitriones de la población PEAMA en las SA, es crucial que las estrategias de 
promoción provengan de las poblaciones administrativas y docentes de las 
SA, entendiendo a estos actores, piezas clave para la adaptación al medio 
universitario de quienes provienen de otras regiones.   

3.5.3. Fortalecimiento de los principios de  
la Educación Inclusiva

En relación al anterior apartado resulta imperativo indagar sobre las accio-
nes y estrategias que favorecen el fortalecimiento de los principios de la Educación 
Inclusiva, es por ello que a continuación, se presentará el análisis documental 
de las estrategias institucionales dirigidas a la Comunidad Universitaria para 
el reconocimiento de la diversidad en relación a los programas PAES y PEAMA, 
así como la apreciación de la Comunidad Universitaria frente a los programas 
especiales de admisión como estrategias de inclusión, teniendo en cuenta 
los siguientes indicadores: 

Aunque para todas las poblaciones la mayor proporción indicó que la UNAL 
es un espacio muy incluyente, también para todas las poblaciones la siguiente 
proporción más respondida es que la UNAL es poco incluyente. (en una rela-
ción 60% por 30% aproximadamente). Vale la pena destacar que en las SPN la 
sede Caribe en todas sus poblaciones tuvo mayor proporción en la opción de 
respuesta muy incluyente y por su parte, las Sedes Amazonía y Tumaco men-
cionaron en mayor proporción que la UNAL es poco incluyente. En relación 
con las SA, Palmira manifestó en mayor medida que la UNAL es muy incluyen-
te y la Sede Bogotá que es poco incluyente. 

Tabla 45. Indicadores para evaluar el fortale-

cimiento de los principios de la Educación Inclusiva.
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Adicionalmente, se les pregunta a las personas que califiquen su grado 
de adherencia con la siguientes afirmaciones:  

1.  Los programas especiales de admisión (Programa Especial de 
Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión 
Especial - PAES) contribuyen de manera significativa para que más 
personas tengan la oportunidad de acceder a la Universidad Nacional 
de Colombia sin importar su edad, sexo, género, condición económi-
ca, diversidad física/cognitiva o grupo étnico.

2.  Los programas especiales de admisión (Programa Especial de 
Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión 
Especial - PAES) contribuyen de manera significativa para que más 
personas tengan la oportunidad de permanecer y graduarse de la 
Universidad Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, género, 
condición económica, diversidad física/cognitiva o grupo étnico.

En cuanto a la primera afirmación, en general todas las poblaciones en 
altas proporciones coinciden que están de acuerdo con que los programas 
de admisión especial contribuyen de manera significativa para que más per-
sonas tengan la oportunidad de acceder a la UNAL. No 
obstante, las proporciones de las poblaciones docen-
tes y administrativas de las SA y Nivel nacional tiene 
menor proporción que el resto de las poblaciones en la 
opción de respuesta “de acuerdo” e incluso tienen una 
gran proporción en la opción de respuesta “no sabe” 
si contribuyen los programas de admisión especial al 
acceso a la UNAL.

En cuanto a la segunda afirmación, la mayor parte 
de la población estudiantil PAES y PEAMA mencionaron 
que están de acuerdo con que los programas especia-
les de admisión aportan de manera significativa para 
que más personas puedan permanecer y graduarse de 
la UNAL. No obstante, casi una cuarta parte de la po-
blación PAES Municipios pobres no están de acuerdo, así 
como la población estudiantil PEAMA de la sede Caribe. 

Gráfica 186. Apreciación sobre si la UNAL es 

un espacio incluyente que garantiza el acceso equita-

tivo para todas las personas que son admitidas, sin 

barreras físicas o para el aprendizaje.

Gráfica 187. Apreciación sobre si los 

Programas Especiales de Admisión contribuyen de  

manera significativa para que más personas tengan  

la oportunidad de acceder a la Universidad 

Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, 

género, condición económica, diversidad física/ 

cognitiva étnica o racial.

Un promedio superior 
al 30% de la comunidad 
universitaria considera 
que la UNAL es un espacio 
poco incluyente y, así 
mismo, que garantiza 
el acceso equitativo 
para todas las personas 
que son admitidas, sin 
barreras físicas o para el 
aprendizaje».
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Ahora bien, se le preguntó a las diferentes poblaciones si los programas 
especiales de admisión contaron con acciones de inclusión y de equidad que 
permiten fortalecer los procesos y resultados de la formación académica 
de los/as estudiantes. En relación con esta pregunta, en general todas las 
poblaciones manifestaron que "no saben" si los programas especiales de ad-
misión cuentan con acciones de inclusión y de equidad, exceptuando la po-
blación administrativa de las SPN quienes mencionaron en mayor medida 
que existen acciones y se implementan. Particularmente, tanto en la pobla-
ción egresada PAES como en la población estudiantil PAES, la población PAES 
Municipios pobres son quienes mencionan en mayor medida que existen 
acciones y se implementan.

En relación con la anterior pregunta, se indagó con las diferentes poblacio-
nes sobre las acciones de inclusión y de equidad que permitieran fortalecer 
los procesos y resultados de la formación académica de la población estu-
diantil, a lo que la población docente mencionó en un casi 20% acciones de 
apoyo académico (como grupos de estudio autónomo, tutorías docentes, etc.) 
y con el mismo porcentaje acciones de Bienestar Universitario. El 100% de la 
población docente de la sede Caribe que respondió en esta pregunta, seña-
laron las acciones de nivelación. La población docente de la sede Medellín 

Gráfica 188. Apreciación sobre si los  

programas de admisión aportan de manera signifi-

cativa para que más personas puedan  

PERMANECER y GRADUARSE de la Universidad 

Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, 

género, condición económica, diversidad física/cog-

nitiva étnica o racial.

Gráfica 189. Apreciación sobre los progra-

mas especiales de admisión contaron con acciones 

de inclusión y de equidad que permitieran forta-

lecer los procesos y resultados de la formación 

académica de los estudiantes.
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presentó que las acciones relacionadas al proceso de admisión son en sí 
mismas las que promueven la inclusión y la equidad. 

La población administrativa presenta que los mismos programas de ad-
misión son en sí mismos acciones que promueven la inclusión y la equidad. 
Para la mitad de la población administrativa de la sede Caribe se manifestó 
que las acciones propias de Bienestar Universitario promueven la inclusión 
y la equidad. Por su parte, para la población administrativa del Nivel nacional 
las acciones relacionadas con el apoyo académico promueven la inclusión y la 
equidad. Por otra parte, un poco más de la mitad de la población estudiantil 
PAES y PEAMA consideraron que las acciones Bienestar Universitario promue-
ven la inclusión y la equidad y casi un cuarto consideraron que son los apoyos 
académicos. La mitad de la población egresada PAES y PEAMA que respondió 
esta pregunta indicaron que son las acciones de Bienestar Universitario las 
que promueven la inclusión y la equidad y más de un cuarto indicaron que 
son las acciones relacionadas con apoyo académico.

En cuanto al análisis documental, desde la sede Bogotá, se presenta la 
participación de la población estudiantil PAES y PEAMA en diversos Proyectos 
estudiantiles, aunque no se presente una acción concreta para su participa-
ción. Adicionalmente, se presentan las piezas gráficas de talleres en las que se 
tocan temas como la identidad y la conexión con el territorio de procedencia, 
propuestos como espacios de acompañamiento a estudiantes PAES y PEAMA. 
Así mismo, se presentan otra serie de talleres en relación al conocimiento de 
la UNAL pero para el público en general.

Particularmente, desde la Dirección de Bienestar de la Facultad de Ciencias 
Agrarias, se enlistan las actividades propuestas para la población estudiantil 
de PAES y PEAMA: 

1.  Festival de la agro diversidad de la semana universitaria.

2.  Feria de información de la sede, enfocada exclusivamente para las 
poblaciones estudiantiles de PAES y PEAMA.  

Desde la Dirección Nacional de Bienestar Universitario se presentan es-
tadísticas de la adquisición de apoyos disgregando por sexo y por tipo de 
acceso PAES o PEAMA. Así mismo, la sede de Medellín presenta las siguien-
tes acciones en relación con la población estudiantil PEAMA:

1.  Grupo estudiantil Solider grupo de la población estudiantil PEAMA.

2.  Grupo estudiantil Ampére, el cual participó de un proyecto en pro 
del aprendizaje de habilidades técnicas para estudiantes PEAMA.

3.  Encuentro anual nacional de estudiantes PEAMA y Festivales de 
Regiones, ambos liderados por estudiantes PEAMA de la Sede. 

4.  Programa Anfitriones UN, el cual permite a la población estudian-
til de admisión regular de la sede acompañar de manera voluntaria 
a la población estudiantil extranjera y PEAMA que llegan a la sede 
Medellín, favoreciendo su proceso de adaptación a la ciudad y la vida 
universitaria. 

La comunidad 
estudiantil indica que "no 
sabe" si los programas 
especiales de admisión 
contaron con acciones de 
inclusión y de equidad que 
permitieran fortalecer los 
procesos y resultados de la 
formación académica de  
los estudiantes. El 50% 
de los administrativos de 
las SPN opinan que dichas 
acciones sí existen, pero 
no se implementaron».

«



241Universidad Nacional de Colombia

Capítulo 3 | Objetivo 5

Finalmente, en relación con la pregunta "¿En qué medida las acciones de inclu-
sión y de equidad desarrolladas por el PAES y PEAMA promueven la implementación de 
los principios de la Educación Inclusiva (¿integralidad y flexibilidad en la Universidad 
Nacional de Colombia?" En general las poblaciones coinciden en que el PAES y 
PEAMA promueven mucho los principios de Educación Inclusiva, exceptuando 
la población docente y administrativa de las SA y a Nivel Nal. que manifes-
taron en mayor proporción que "no saben" al respecto. 

Esta apreciación puede relacionarse en cuanto al análisis documental sólo 
con lo reportado desde la sede Medellín en la cual se presenta una convoca-
toria de motivación a partir de un apoyo económico a aquellos trabajos de 
monografía que traten asuntos de género, racismo y diversidad sexual en la 
UNAL, sede Medellín, aunque la convocatoria no es exclusiva para la pobla-
ción PAES y PEAMA es posible que estas poblaciones participen.  

3.5.4. Conclusiones del objetivo

En cuanto al indicador fortalecimiento de los principios de la Educación 
Inclusiva, desde las apreciaciones de las poblaciones encuestadas, los progra-
mas especiales de admisión sí promueven el acceso, la permanencia y la 
graduación a la UNAL sin importar la edad, el sexo, el género, la condición 
económica, la diversidad física/cognitiva o grupo étnico. 

Adicionalmente, resulta relevante reiterar que en general las poblaciones 
No saben si los programas especiales de admisión cuentan con acciones de in-
clusión y equidad que permitan fortalecer los procesos y resultados de la for-
mación académica de los estudiantes, lo cual tiene relación con que en los 
documentos reportados se presentan acciones desde las dependencias de 
Bienestar Universitario de las sedes de Bogotá y Medellín que incluyen a la 
población estudiantil PAES y PEAMA en las cuales se cree que permiten fortale-
cer los procesos y resultados de la formación académico de los/as estudiantes. 

Finalmente, es realmente preocupante que desde la apreciación de las po-
blaciones administrativas y docentes de las SA exista una tendencia de mayor 
de desconocimiento de lo que está sucediendo alrededor de los impactos que 
se tienen a los programas especiales de admisión, cuando son aquellos quie-
nes tienen una interacción constante con las poblaciones beneficiarias. De ahí 
que surgen los siguientes interrogantes ¿Por qué no saben sobre lo que sucede 
con estas poblaciones?, ¿Qué tanto se están involucrando en la implementa-
ción de estos programas? y finalmente, ¿qué necesita para que la equidad y la 
diversidad se promuevan desde los programas especiales de admisión? Es por 
ello por lo que como plan de mejoramiento invitamos que estos estamentos 
sean quienes lideren las acciones de promoción de la diversidad y la equidad 
desde las acciones y el quehacer de las poblaciones PAES y PEAMA, para así se 
pueda disminuir el desconocimiento sobre los impactos de estos programas.   

Gráfica 190. Apreciación sobre si las accio-

nes de inclusión y de equidad desarrolladas por el 

PAES promovieron la implementación de los princi-

pios de la educación inclusiva (integralidad y flexibi-

lidad) en la Universidad Nacional de Colombia.
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3.6. OBJETIVO 6. Generar estrategias instituciona-
les para promover la articulación de estudiantes 
de los programas especiales de admisión con los 
procesos de investigación y de extensión en la 
Universidad Nacional de Colombia

El crecimiento y la consolidación académica de la Universidad Nacional de 
Colombia se basa en la investigación, el desarrollo de las capacidades creativas, 
la generación de nuevo conocimiento y la interacción con la sociedad, como ele-
mentos esenciales del quehacer universitario. Estos se constituyen como sopor-
tes fundamentales de los programas de formación de pregrado y posgrado y de 
extensión, y en elementos básicos para formar profesionales capaces de con-
tribuir con el desarrollo del conocimiento y atender a las necesidades de la 
sociedad colombiana. Así se encuentra enmarcado en la normativa institucional 
de la Universidad.

El Acuerdo 036 de 2009 emitido por el Consejo Superior Universitario 
-CSU “Por el cual se reglamenta la Extensión en la Universidad Nacional de 
Colombia”, establece que:

(...) es una función misional y sustantiva de la Universidad, a través de la  
cual se establece una interacción privilegiada y recíproca entre el conoci- 
miento sistemático de la academia y los saberes y necesidades de la 
sociedad, y de las organizaciones e instituciones que hacen parte de ella. 
Esta relación entre la Universidad y su entorno se debe reflejar en la am-
pliación del espacio de deliberación democrática y en el bienestar de las  
comunidades. Con la Extensión se cualifican la ciencia, la tecnología, el 
arte y la cultura (Art. 1). 

A la luz de lo anterior, la extensión va de la mano con el cumplimiento de 
los fines que se establecen para la Universidad en el Artículo 2 del Decreto 
1210 de 1993, es decir, la extensión busca que los diferentes sectores sociales 
del país puedan verse beneficiados por la actividad tanto académica como de 
investigación que se lleva a cabo al interior de la institución y, así mismo, busca 
asesorar al Estado colombiano en temas de ciencia, tecnología, cultura, arte, 
entre otros. Lo anterior, rigiéndose siempre bajo los principios de excelencia 
académica, pertinencia, integralidad-articulación, cooperación, reciprocidad, 
responsabilidad social, ética y desconcentración.

Por otra parte, el Acuerdo 014 de 2006 del CSU “Por el cual se crea y or-
ganiza el Sistema de Investigación de la Universidad Nacional de Colombia” 
menciona que:

La experiencia de la Universidad Nacional de Colombia en el campo de la 
investigación la hace responsable de proponer y generar políticas de in-
vestigación para que aporten al desarrollo del país, al fortalecimiento de 
la Educación Superior y del Sistema de Universidades Estatales y al desa-
rrollo del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología (Considerando No. 4).
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En consecuencia, la Vicerrectoría de Investigación es la instancia gestora 
del Sistema de Investigación de la Universidad Nacional de Colombia - SIUN 
y, por lo tanto, debe velar por el cumplimiento de las políticas, estrategias y 
acciones establecidas para el Sistema, el cual: 

(...) es un sistema abierto a la comunidad académica nacional e interna-
cional, donde interactúan ordenadamente y a diferentes niveles los diver-
sos actores que lo componen con el fin de fomentar, realizar, gestionar, 
promover y apoyar la actividad investigativa de la Universidad Nacional 
de Colombia [y así mismo], se ocupa de garantizar la continuidad y co-
herencia en el fomento, el desarrollo y la consolidación de la ciencia, la 
investigación, la creación artística y cultural, la innovación y el desarro-
llo tecnológico en la Universidad, dentro del marco del Plan Global de 
Desarrollo (Art. 2).

En ese sentido, dada la relevancia de la Investigación y la Extensión para la 
Universidad y, máxime, para la consolidación del proyecto académico desde 
la sociedad y los territorios, este objetivo profundiza en estos dos ejes misio-
nales desde su funcionamiento en el PAES y el PEAMA.

Investigación

El presente apartado contiene de manera transversal el desarrollo de la infor-
mación recopilada a través de la aplicación de los instrumentos de medición 
contemplados en el Modelo para el abordaje de los siguientes indicadores:

Para ello, primero se abordan las cifras reportadas por la Vicerrectoría de  
Investigación en relación con la participación del estudiantado en los proce-
sos de investigación; así como el panorama de grupos y proyectos de in-
vestigación. Esto se complementa posteriormente con la percepción de la 
comunidad universitaria al respecto.

Indicador

Tabla 46. Indicadores para evaluar las 

estrategias institucionales implementadas en 

investigación.
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3.6.1. Proyectos de investigación y la participación de 
estudiantes PAES/PEAMA 

De acuerdo con los datos proporcionados por la Vicerrectoría de Investigación, 
entre el 2015 y 2023 se registraron 261 participaciones en 183 proyectos de 
investigación, involucrando a un total de 226 estudiantes del PEAMA. Es im-
portante destacar que algunos estudiantes han tenido la oportunidad de par-
ticipar en más de un proyecto, lo que subraya continuidad en procesos de 
investigación y un interés y compromiso con la investigación académica. 

Además, al considerar la distribución por sexo entre los estudiantes del 
PEAMA involucrados en proyectos de investigación, de los 226 estudiantes que 
participaron, 122 son hombres y 104 son mujeres. Estos porcentajes mues-
tran una participación equilibrada entre hombres y mujeres, con una ligera 
superioridad en el caso de los hombres. 

En la gráfica 191 se identifica cómo es la distribución de estas participa-
ciones según la SPN a la que pertenecen los estudiantes. En la sede Orinoquia, 
se concentra el mayor porcentaje de participaciones, con 123 estudiantes que 
representan el 54% del total. Cabe mencionar que, aunque Orinoquia tenga 
una mayor participación, estos valores también se ven influenciados por el 
porcentaje de estudiantes que son admitidos a esta Sede. 

La participación de estudiantes PEAMA de la sede 
Amazonia está en segundo lugar con un 20% del total, 
representado en 45 participaciones. Este porcentaje es 
aún menor que el de Orinoquia, reflejando una integra-
ción limitada en actividades de investigación. Por su 
parte, el PEAMA de la sede Tumaco solo tiene el 16% de 
las participaciones, con 36 estudiantes en total. Este bajo 
porcentaje indica una necesidad de mayor motivación y 
recursos para fomentar la participación investigativa.

La participación del PEAMA de la sede Caribe es la más  
baja, con solo el 10% de los estudiantes involucrados en 
proyectos de investigación, totalizando 22 estudiantes. 
Este dato es especialmente preocupante y subraya una falta significativa de 
integración de los estudiantes en la investigación académica.

Los proyectos de investigación coordinados y desarrollados en las SPN abor-
dan una amplia gama de temáticas, reflejando tanto las necesidades locales 
como los desafíos globales. Entre 2019 y 2023, las SPN ejecutaron 44 proyectos 
de investigación, distribuidos de la siguiente manera: 13 en Amazonía, 12 en 
Caribe, 11 en Orinoquia y 8 en Tumaco. Es importante mencionar que este 
número de proyectos hace referencia a aquellos que tuvieron a una SPN como 
la sede principal de ejecución, pero la cifra de participaciones puede ser mayor 
debido a las dinámicas intersedes, donde un proyecto puede ejecutarse con 
la colaboración de varias sedes. Estos proyectos se centran en áreas clave 
como el cambio climático y el medio ambiente, biodiversidad y conservación, 
historia, cultura y sociedad, tecnología e innovación, educación y desarrollo 
comunitario, salud y biotecnología, gobernabilidad y políticas públicas.

Gráfica 191. Distribución de la participa-

ción en proyectos de investigación de estudiantes 

PEAMA por SPN. 

La mayor cantidad de 
estudiantes PEAMA que 
participan en proyectos de 
investigación pertenecen 
a la sede Orinoquía. De 
hecho, este número es 
mayor que la suma de los 
estudiantes participantes 
de todas las demás SPN».

«
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Las áreas más destacadas fueron el cambio climático y medio ambiente, 
donde se han evaluado la vulnerabilidad y adaptación al cambio climático 
en la pesquería marina, así como la generación de un índice de variabilidad 
climática para la Ensenada de Panamá y el análisis de los efectos del aumen-
to de la temperatura del océano sobre la distribución de especies marinas. 
Además, se ha investigado la provisión de servicios ecosistémicos por los 
manglares y el estudio de patrones de macroinvertebrados en lagunas cos-
teras, optimizando también parámetros tecnológicos para la eficiencia de 
celdas solares.

En términos de biodiversidad y conservación, los pro-
yectos se han enfocado en identificar zonas potenciales 
para la pesca artesanal, documentar la biodiversidad en 
localidades no muestreadas, caracterizar la biodiver- 
sidad en regiones específicas y evaluar el potencial bio-
tecnológico de cianobacterias locales. Estos estudios son 
cruciales para la conservación de la biodiversidad y el 
desarrollo sostenible de estas áreas.

La historia, cultura y sociedad también han sido temas  
clave, con proyectos que analizan discursos visuales sobre  
la Amazonia, reconocen la importancia cultural de los 
cantos murui, investigan el impacto histórico de la na-
vegación a vapor y evalúan la vitalidad de lenguas in-
dígenas. Además, se ha trabajado en comprender las 
prácticas locales de bienestar y en articular la investigación sobre lenguas 
y culturas indígenas, promoviendo la documentación y extensión de este 
conocimiento.

La tecnología e innovación se han abordado mediante la optimización de  
procesos constructivos y el desarrollo de sistemas agrícolas sostenibles que in-
tegran piscicultura y agricultura, mejorando así las prácticas locales y promo-
viendo la sostenibilidad.

En el ámbito de la educación y desarrollo comunitario, los proyectos han 
implementado programas educativos y científicos, evaluando el impacto del 
COVID-19 en la salud mental de los estudiantes y fomentado la conservación 
de ecosistemas a través del conocimiento y la valoración de la ecología local.

La salud y la biotecnología han sido exploradas mediante el estudio de 
modelos matemáticos sobre la invasión tumoral y la evaluación del perfil me-
tabólico de plantas medicinales, investigando su potencial para aplicaciones 
biotecnológicas.

Finalmente, la gobernabilidad y políticas públicas han sido investigadas en 
proyectos que analizan factores políticos y sociales en la nacionalización del 
Archipiélago de San Andrés, comprenden teorías indígenas sobre la gestión 
de conflictos de género y fortalecen la gestión del turismo, contribuyendo 
así a la mejora de la administración y desarrollo sostenible de estas regiones.

Además de estas barreras individuales, existen problemas estructurales 
en la Universidad Nacional de Colombia que agravan la situación. Tanto en 

Gráfica 192. Desagregación de proyectos 

de investigación coordinados por SPN entre 2019 

y 2023.
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las SPN como en las SA, la financiación fue identificada como la principal 
dificultad para la ejecución de proyectos de investigación en las SPN de la 
UNAL. En segundo lugar, se subrayó la falta de personal docente, acompañada 
de desafíos relacionados con la infraestructura. 

Dentro de las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de 
investigación en las SPN, los docentes señalaron que los procesos burocráticos 
administrativos dificultan y demoran el tiempo de los procesos. Asimismo, 
indican que estas demoras y la corta duración de la etapa inicial del PEAMA 
afectan la vinculación de estudiantes, quienes no logran vincularse a tiempo. 
También señalan una desarticulación en la comunicación entre los docentes 
de las SA y las SPN, donde, en opinión de algunos docentes, ni siquiera se co-
nocen. Finalmente, mencionaron que las cargas administrativas de algunos 
docentes no les permiten dedicar tiempo a la investigación.

En el caso del PAES, según los datos proporcionados por la Vicerrectoría de 
Investigación, entre 2015 y 2023 se registraron 377 participaciones de estu-
diantes del PAES en 183 proyectos de investigación en la Universidad Nacional. 
Estas participaciones involucraron a un total de 287 estudiantes del PAES. 

Al analizar la distribución por sexo de los estudiantes del PAES involu-
crados en investigación, se observa que 135 son hombres y 152 son mujeres. 
Estas cifras destacan una mayor participación de mujeres en comparación 
con hombres en estos proyectos.

En la gráfica 194, se identifica cómo es la distribución de estas participa- 
ciones según la modalidad del PAES a la que pertenecen los estudiantes, seña-
lando que los integrantes de comunidades indígenas y mejores bachilleres 
tienen más participaciones con un 36% y 27% del total, respectivamente. 

Es relevante destacar que cinco estudiantes del PAES participaron en la 
producción de productos académicos y pertenecen precisamente a las dos 
modalidades con participación en proyectos de investigación: dos a la de me-
jores bachilleres y tres a la de comunidades indígenas.

Las temáticas de los proyectos incluyeron estudios sobre salud pública, 
especialmente en el contexto de conflictos armados y sus consecuencias, así 
como investigaciones sobre discapacidades psicosociales y su representación 

Gráfica 193. Apreciación de las dificultades 

existentes para la ejecución de proyectos de inves-

tigación. Respuesta de docentes.

Gráfica 194. Distribución de la participa- 

ción en proyectos de investigación de estudiantes 

PAES por modalidad.

La principal dificultad 
para la ejecución de 
proyectos de investigación 
según los docentes SA 
(62%) y docentes SPN 
(75%) es la financiación» .
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en la literatura académica. También se realizaron trabajos orientados a la pre-
servación y enseñanza de lenguas indígenas, contribuyendo a la diversidad 
lingüística y cultural. Finalmente, algunos proyectos abarcan investigaciones 
en biología de la conservación y ayudando a proteger la biodiversidad. 

Retomando la participación de cada modalidad del PAES, los mejores ba-
chilleres de población negra, afrocolombiana y palenquera tienen un 16% de 
las participaciones. Estas cifras aún reflejan que solo una minoría de estos 
estudiantes se involucra en proyectos de investigación. En contraste, los es-
tudiantes víctimas del conflicto armado interno en Colombia y los mejores 
bachilleres de municipios pobres, con una participación del 11% y 10% respec-
tivamente, muestran los porcentajes de participación más bajos. Estas cifras 
indican barreras significativas para estos grupos, que podrían incluir factores 
económicos, sociales y psicológicos que dificultan su participación en activi-
dades de investigación.

En conclusión, aunque ha habido una participación en proyectos de inves-
tigación, demostrando un notable interés, esta no es suficiente y persisten 
muchos desafíos para la población de los programas especiales de admisión. 
Las disparidades en la participación por sede y modalidad, así como las barre-
ras económicas, sociales y estructurales, dificultan una integración más equi-
tativa y efectiva. Estos desafíos subrayan la necesidad de mejorar el apoyo 
y los recursos para lograr una participación más equitativa y efectiva en la 
investigación.

3.6.2. Grupos de investigación y la participación  
de estudiantes PAES/PEAMA 

Entre el 2019 y el 2023 un total de 187 estudiantes PAES-PEAMA participaron 
en grupos de investigación. De ellos, el 30% pertenece al PEAMA y el 70% al 
PAES. Esto implica una notoria mayoría participativa vinculada con el PAES. 
Así mismo, el 44% del estudiantado es de sexo femenino, mientras que el 
restante 66% vinculados con los grupos de investigación es de sexo masculino. 

Con respecto a la distribución de esta participación al interior de cada Pro- 
grama, en el PAES la modalidad Mejores bachilleres cuenta con el mayor porcentaje  
(37%), seguido de los integrantes de comunidades indígenas (29%), los mejores 
bachilleres de población negra, palenquera y raizal con un 18% y, por último, los 
mejores bachilleres de municipios pobres con un 16% de participación (ver 
gráfica 195). 

El PAES Víctimas del conflicto armado no cuenta con participación estu-
diantil en grupos de investigación.

En relación con la distribución PEAMA en los grupos de investigación, el 
mayor índice en la participación estudiantil es el de Orinoquía con un 60%, 
como se evidencia en la gráfica 196.

Así mismo, se concluye que PEAMA Caribe cuenta con el menor porcentaje 
de estudiantes participantes.

Gráfica 195. Distribución de la participa-

ción en grupos de investigación al interior del PAES.

Gráfica 196. Distribución de la participación 

en grupos de investigación al interior del PEAMA.

El 14% de los 
estudiantes PEAMA dijo 
que sí ha participado en 
un grupo de investigación, 
el 43% de los egresados 
afirmó lo mismo». 
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De manera complementaria a la información obtenida desde Vicerrectoría 
de Sede, la participación en grupos de investigación informada por quienes 
respondieron el instrumento de apreciación del Modelo refleja lo siguiente: 
el 14% de los estudiantes PEAMA dijo que sí ha participado en un grupo de 
investigación, el 43% de los egresados afirmó lo mismo y, para el caso del 
PAES, el 52% de los egresados y el 18% de los estudiantes que respondieron 
el instrumento de apreciación afirmaron haber participado de estos grupos.  

Entonces, retomando la información oficial reportada por la Vicerrectoría 
de Investigación, los 187 estudiantes PAES-PEAMA participantes lo hicieron 
vinculados con 139 grupos de investigación: 126 grupos vinculados con las SA 
y 13 vinculados con las SPN. Frente a los grupos de las SA, en su mayoría (24%) 
se clasificaron en la categoría C de Colciencias, mientras que un porcentaje 
cercano (22%) no cuenta con categoría (ver gráfica 197).

De acuerdo con la anterior gráfica, llama la atención que la clasificación A 
y A1 suman el 34% del total de los grupos de investigación con vinculación de 
estudiantes PAES y PEAMA en las SA, lo cual evidencia una oportunidad de for-
talecimiento y consolidación hacia la formalidad. Estos 127 grupos se sitúan 
mayoritariamente en la sede Bogotá y en una minoría en la sede Manizales. 
(ver gráfica 198).

Discriminando los grupos de investigación por las áreas de conocimiento 
promulgadas por la OCDE, se dividen así: 26% investiga en el área de Ingeniería 
y la tecnología, 23% en las Ciencias naturales, un 18% dedica su investigación 
al área de las Ciencias médicas y de la salud, un mismo 18% se dedica al área 
de las Ciencias sociales, mientras que el 9% a las Ciencias agrícolas y solo el 
5% al área de las Humanidades. 

Por su parte, el top 5 de las facultades con más número de grupos de 
investigación en las SA es: primero, la facultad de Ciencias de la sede Bogotá 
(18 grupos), seguida de la facultad de Minas de la sede Medellín (16 grupos), 
las facultades de Derecho y Medicina de la sede Bogotá (11 grupos c/u) y, por 
último, la facultad de Ingeniería y Administración en Palmira (10 grupos). 
Ahora, los 13 grupos de investigación vinculados con las SPN se sitúan ma-
yoritariamente en la sede Amazonía (8 grupos), en Caribe (4) y en Orinoquía 
(1). Ver gráfica 199.

Estos grupos de investigación de las SPN se encuentran clasificados ma-
yoritariamente en la categoría A1 y C en el Ministerio de Ciencia, Tecnología 
e Innovación (ver gráfica 200 en la página siguiente). 

De acuerdo con las áreas del conocimiento de la OCDE, el 54% de los grupos in-
vestiga en el área de las Ciencias sociales, el 31% lo hace en las Ciencias naturales, 
el 8% en las Ciencias agrícolas y el restante 8% en el área de las Humanida- 
des. En ese sentido, en las SPN no figuran grupos de investigación asociados 
con las Ciencias de la Ingeniería y la Tecnología o con las Ciencias médicas y 
de la salud. 

En conclusión, con respecto a los grupos de investigación y la participa-
ción en ellos de los estudiantes PAES y PEAMA, es necesario reconocer que 
existe una amplia necesidad por fortalecer y consolidar el aporte investigativo 

Gráfica 197. Clasificación de grupos de 

investigación SA.

Gráfica 198. Distribución de los grupos de 

investigación de SA con vinculación de estudiantes 

PAES y PEAMA.

Gráfica 199. Distribución de los grupos de 

Investigación vinculados con las SPN. 
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que se realiza desde los programas especiales de admisión. En los grupos 
vinculados con las SA no se visualiza una participación significativa del estu-
diantado PAES o PEAMA y, en ese sentido, tampoco se cuenta con estadísti-
cas robustas que pudiesen acompañar un balance positivo al respecto. El 
panorama no es disiente en las SPN, en donde dos Sedes no registran estar 
adelantando actividades investigativas directas con grupos de investigación.

3.6.3. Semilleros de investigación y la participación  
de estudiantes PAES/PEAMA 

Los semilleros de investigación de la Universidad Nacional de Colombia 
juegan un papel crucial en el fomento del conocimiento y el desarrollo aca-
démico. En este contexto, se tiene el registro de 25 semilleros que han presen-
tado vinculación o acciones conjuntas con las SPN de acuerdo con el reporte 
de la Vicerrectoría de Investigación.  

En términos de la ubicación y coordinación principal de los semilleros, tal 
como se observa en la gráfica 201, un 24% de los semilleros se encuentran en 
las SPN, destacándose la SPN Orinoquia con un total de 5 semilleros.

La predominancia de semilleros en la sede Bogotá puede atribuirse a que 
es la sede más grande y con mayor disponibilidad de recursos y personal aca-
démico. La facultad de Ciencias de esta sede se destaca con la vinculación de 
4 semilleros, la mayor entre las facultades que tienen vinculaciones con las 
SPN. Esto indica el liderazgo académico de esta facultad y su capacidad para 
generar proyectos de investigación.

En cuanto al número de vinculaciones de los semilleros cuando son sedes 
secundarias las SPN, se encuentran en total 26 registros. Lo anterior, debido 
a que varias sedes pueden estar vinculadas a un mismo semillero principal 
(ver gráfica 202). 

Gráfica 200. Clasificación de grupos de 

investigación SPN.

Gráfica 201. Distribución de los semilleros 

de investigación vinculados con las SPN de acuerdo 

con la sede principal.

Gráfica 202. Número de vinculaciones de 

semilleros como sede secundaria por SPN.

El 24% de los 
semilleros se encuentran 
en las SPN, destacándose 
la SPN Orinoquia con un 
total de 5 semilleros». 
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La participación como sede secundaria es más equilibrada entre las SPN. Un 
aspecto notable es la inclusión de Tumaco y Caribe como sedes secundarias.

La distribución de los 25 semilleros vinculados con las SPN según las áreas 
OCDE es la que se observa en la gráfica 203.

Esta distribución muestra una diversidad en los intereses investigativos, 
con una notable concentración en Ciencias naturales y Ciencias agrícolas. 
Esto indica un enfoque en la investigación de recursos naturales y desarrollo 
agrícola, áreas de vital importancia para las ciudades donde se ubicaban las 
SPN y la zona de influencia del PEAMA.

Entre los años 2019 y 2023 de acuerdo con los datos de la Vicerrectoría de  
Investigación, un total de 178 estudiantes PAES y PEAMA han participado 
en actividades de semilleros de investigación, dicha participación se reali-
zó en 69 semilleros de la Universidad Nacional. De estos estudiantes, 38% per-
tenecían al PEAMA, mientras que 62% pertenecían al PAES. Esta distribución 
muestra una mayor inclinación de los estudiantes PAES hacia la vinculación en 
actividades de investigación en comparación con sus compañeros del PEAMA. 
En términos de distribución por sexo, un 60% de los participantes fueron 
hombres y un 40% mujeres. 

En el caso del PEAMA, 67 estudiantes se vincularon a los semilleros. Como 
se observa en la gráfica 204, la participación en semilleros de investigación 
en cada PEAMA es baja, lo que revela las dificultades que enfrentan estas 
sedes para involucrar a los estudiantes en actividades de investigación.

El PEAMA Orinoquia tiene la mayor cantidad de estudiantes participando 
en semilleros de investigación, con 37 estudiantes, lo que representa aproxi-
madamente el 55% del total de los cuatro PEAMA de SPN.

En segundo lugar, el PEAMA Tumaco cuenta con 17 estudiantes participan-
do en semilleros, lo que equivale al 25% del total. Aunque significativamente 
menor que Orinoquia, Tumaco muestra un nivel de participación moderado, 
lo que indica un esfuerzo por parte de la sede para promover la investigación 
entre sus estudiantes, aunque aún con margen para mejorar.

El PEAMA Amazonía, con 8 estudiantes, representa el 12% del total. Y final- 
mente, el PEAMA Caribe tiene la menor participación, con solo 5 estudiantes, 
que representan el 8% del total. Este bajo nivel de participaciones refleja 
posibles desafíos en la promoción y apoyo de la investigación.

En total, 111 estudiantes del PAES se vincularon a los semilleros de inves- 
tigación. La gráfica 205 (página siguiente) detalla la distribución de la partici-
pación de los estudiantes PAES en los semilleros de investigación de acuerdo 
con cada modalidad del PAES.

Los estudiantes del PAES víctimas del conflicto armado interno en Colombia 
y los pertenecientes a comunidades indígenas presentan los porcentajes 
más altos de participación, con un 33% y un 27% del total, respectivamente. 
Esta alta participación podría reflejar un fuerte interés por parte de estos 
estudiantes en integrarse en actividades de investigación como una forma de 

Gráfica 203. Distribución de los semilleros 

de investigación de acuerdo con el área OCDE.

Gráfica 204. Participación en semilleros de 

investigación en cada PEAMA.

Gráfica 205. Participación en semilleros de 

investigación por cada modalidad del PAES.
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avanzar académicamente y mejorar sus perspectivas futuras, a pesar de los 
desafíos significativos que enfrentan.

Los estudiantes PAES mejores Bachilleres tienen una participación del 17% 
con 19 estudiantes. Aunque este grupo tiene un buen desempeño académico, 
su participación en semilleros podría ser incentivada aún más para aprove-
char plenamente su potencial académico. En contraste, las tasas más bajas de 
participación se observan entre los mejores bachilleres de población negra, 
afrocolombiana, palenquera y raizal, con un 14% del total, y los mejores ba-
chilleres de municipios pobres, con un 9%. 

En conclusión, con respecto a los semilleros y la vinculación de estudian-
tes PAES y PEAMA se observa una baja participación de estudiantes de ambas 
poblaciones, lo que refleja las dificultades que estos estudiantes enfrentan, 
lo que limita su capacidad para involucrarse en semilleros de investigación.

Ante el panorama presentado en las secciones anteriores, en las que se re-
laciona la participación de estudiantes PAES y PEAMA tanto en proyectos como 
en grupos y semilleros de investigación, vale la pena cuestionar la percepción 
de la comunidad académica frente a las estrategias para la divulgación de 
información relacionada con procesos de vinculación a grupos y semilleros 
de investigación. Así mismo, cuáles son los medios que están funcionando 
en mayor o menor medida para consolidar el alcance de las estrategias. 

En ese sentido, las poblaciones de docentes y administrativos consideran 
que las convocatorias en canales institucionales (postmaster y página web) son 
un medio por el que siempre se realiza la divulgación de información rela-
cionada con procesos de vinculación a grupos y semilleros de investigación.

En contraste con ello, para la población de docentes las ferias son el medio 
por el que mayoritariamente opinan que nunca se realiza divulgación de la 
información sobre procesos de investigación y, para los administrativos, 
las ferias y la socialización en redes sociales serían los que presentan menos 
frecuencia de esta divulgación. 

Llama la atención que ambas poblaciones manifiestan mayoritariamente 
no saber con respecto a la frecuencia de la divulgación en los cuatro canales 

Gráfica 206. Medios en los que se divulga 

información relacionada con procesos de vincula- 

ción a grupos y semilleros de investigación -  

Respuestas de docentes y administrativos.

La población 
PAES perteneciente 
a Municipios pobres 
cuenta con el menor 
número de estudiantes 
participando en semilleros 
de investigación; el mayor 
número de participaciones 
las realizan los 
estudiantes PAES Víctimas 
del conflicto armado 
interno en Colombia». 
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de comunicación, ya que tanto en el proceso de inducción como en los cana- 
les institucionales se tiene la posibilidad de participar de manera individual 
y autónoma para solicitar relacionada con procesos de vinculación a grupos y 
semilleros de investigación.

Frente a la existencia propiamente de estrategias enfocadas en la vincula-
ción de estudiantes PAES y PEAMA a procesos de investigación, un porcentaje 
superior al 70% de ambas poblaciones opina que no sabe si existen. 

Adicionalmente, la población docente considera que en un mayor porcentaje 
que no existen, en contraste con los administrativos; quienes en una segunda 
tendencia opinan que sí existen y se implementan. 

El 13% de docentes y 11% de administrativos que afirmaron la existencia de 
las estrategias (independiente de si creen que se implementan o no), en su ma-
yoría las califican como excelentes. Sin embargo, la segunda mayor tendencia 
en los docentes las califica como regulares, mientras que los administrativos 
como deficientes (gráfica 208). 

Ahora, la percepción de las poblaciones de estudiantes y egresados PAES y 
PEAMA no disienten en mayor proporción de la de los docentes y administrativos. 

De acuerdo con las respuestas al instrumento de apreciación del Modelo, 
los estudiantes y egresados PEAMA consideran que los canales institucionales 
(postmaster y página web) son el medio por el que siempre se divulga información 
relacionada con procesos de vinculación a grupos y semilleros de investigación.

48
%

Gráfica 208. Calificación de estrategias 

para la vinculación a procesos de investigación de 

estudiantes PAES y PEAMA - Respuestas de docentes 

y administrativos.

Gráfica 209. Medios en los que se 

divulga información relacionada con procesos de 

vinculación a grupos y semilleros de investigación - 

Respuestas de estudiantes PEAMA.

Gráfica 207. Existencia de estrategias para 

la vinculación a procesos de investigación de estu-

diantes PAES y PEAMA - Respuestas de docentes y 

administrativos.

Más 70% de la 
población PAES y PEAMA 
no sabe si existen 
estrategias enfocadas en 
su vinculación a procesos 
de investigación. Quienes 
sí saben de la existencia 
de dichas estrategias las 
califican como excelentes».
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En el estudiantado PEAMA el segundo porcentaje en las respuestas indica 
que a veces se realiza divulgación de la información es en una feria y, en con-
traste, nunca se divulga en el proceso de inducción. 

Las respuestas de los egresados PEAMA sitúan a las  
redes sociales como la segunda opción más elegida y  
en las que mayoritariamente a veces se divulga dicha in-
formación y a las ferias como una opción en la que nunca 
se realiza la divulgación. Los egresados no contaron con la 
opción de "no sabe" en su instrumento.

Por otra parte, la percepción de los estudiantes y egre-
sados PAES se relaciona en gran medida con las poblaciones 
de docentes, administrativos y egresados y estudiantes 
PEAMA, mencionados anteriormente (gráfica 211).

Ellos, de manera mayoritaria también creen que los 
canales institucionales son los que siempre divulgan la 
información relacionada con los procesos de vinculación 
a grupos y semilleros de investigación, mientras que el se-
gundo medio con mayor tendencia es la feria y, en un tercer 
lugar, es decir el medio en el cual nunca divulgan infor-
mación lo ocupan las redes sociales para los estudiantes 
y la socialización durante el proceso de inducción para los 
egresados. 

Frente a la percepción de los estudiantes y egresados 
sobre la existencia de estrategias para la vinculación de es-
tudiantes PAES y PEAMA a procesos de investigación, ambas 
poblaciones manifiestan mayoritariamente tener descono-
cimiento al respecto (gráfica 212, página siguiente). 

Gráfica 211. Medios en los que se  

divulga información relacionada con procesos de 

vinculación a grupos y semilleros de investigación - 

Respuestas de estudiantes y egresados PAES.

Gráfica 210. Medios en los que se  

divulga información relacionada con procesos de 

vinculación a grupos y semilleros de investigación - 

Respuestas de egresados PEAMA.
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De manera complementaria, los estudiantes PEAMA son quienes más se 
inclinan por la opción de que existen y se implementan, mientras que los 
egresados PEAMA es la población con más tendencia por la opción de que 
existen y no se implementan y, los egresados PAES presentan la mayor canti-
dad de respuestas relacionadas con que dichas estrategias no existen. 

La calificación de los estudiantes y egresados que consideran que las es-
trategias sí existen (independiente de si se implementan o no), cuentan con 
una mayoría en la calificación de excelente.

Adicionalmente, son los egresados PAES quienes se inclinan mayoritaria-
mente por la opción de que dichas estrategias son deficientes, mientras que 
los estudiantes PAES son quienes más las califican como regulares. 

Como conclusión, la apreciación de las poblaciones que respondieron el 
instrumento sitúa a los canales institucionales (postmaster y página web) como 
el principal medio de divulgación de información relacionada con procesos de 
vinculación a grupos y semilleros de investigación. Adicionalmente, se iden-
tifica una necesidad de fortalecimiento de la frecuencia con la que se divulga 
en medios como redes sociales y durante el proceso de inducción. 

Así mismo, existe un notorio desconocimiento frente a las estrategias 
para la vinculación de estudiantes y egresados; esto coexiste en estas dos po-
blaciones, pero también en los docentes y administrativos. Sin embargo, la 
percepción sobre las estrategias que sí identifican tiene una inclinación hacia 
lo positivo y, en su mayoría, las califican como excelentes. 

Extensión

En este segundo apartado se presentan los resultados y hallazgos frente a la 
misionalidad de la extensión derivados de la aplicación de los instrumentos 
de apreciación y procesamiento estadístico contemplados en el Modelo de 
evaluación. Esto, a través del desarrollo de los siguientes indicadores:

Gráfica 213. Calificación de estrategias 

para la vinculación de estudiantes a procesos de 

investigación - Respuestas de estudiantes y egresa-

dos PAES y PEAMA.

Gráfica 212. Existencia de estrategias para 

la vinculación de estudiantes a procesos de inves-

tigación - Respuestas de estudiantes y egresados 

PAES y PEAMA.
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Para ello, a continuación, se analizan las cifras reportadas para los pro-
yectos de extensión en relación también a la participación del estudiantado, 
la participación de las Sedes de Presencia Nacional en dichos procesos y la 
percepción de la comunidad universitaria respecto al vinculación del estu-
diantado y al impacto de los proyectos de extensión que se desarrollan en 
las Sedes de Presencia Nacional. 

La Vicerrectoría de Investigación, para el periodo comprendido entre el 
2019 y 2023, reportó el desarrollo de 70 de proyectos de extensión que con-
taron con la participación de 479 estudiantes PEAMA, teniendo una partici-
pación significativamente mayor por parte de los estudiantes PEAMA de la 
sede Orinoquía, quienes representan el 48% del total de estudiantes que han 
participado en proyectos de extensión, lo cual se encuentra directamente 
relacionado con el número de cupos que esta sede oferta de manera semes-
tral (ver gráfica 214).

Frente a esta vinculación de estudiantes, cabe aclarar que, si bien solo se  
han vinculado 479 estudiantes en los últimos 5 años, estos han podido par-
ticipar más de una vez en los proyectos de extensión, encontrando que ha 
habido 821 participaciones, es decir, alrededor del 42% de los estudiantes 
se han vinculado más de una vez a un proyecto de extensión. Así mismo, se 
pudo identificar que el 58% de las estudiantes eran mujeres, mientras que el 
42% hombres (ver gráfica 215). 

Gráfica 214. Distribución de la participación 

en proyectos de extensión de estudiantes PEAMA 

por SPN.

Gráfica 215. Participación en proyectos de 

extensión de estudiantes PEAMA según sexo.

Indicador

Tabla 47. Indicadores para evaluar las estra-

tegias institucionales implementadas en extensión.

Gráfica 216. Participación de los estudian-

tes PEAMA en los proyectos de extensión de 2019 

a 2023.

Alrededor del 42% 
de los estudiantes se 
han vinculado más de 
una vez a un proyecto de 
extensión».

«
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Ahora bien, es importante resaltar que la vinculación a extensión se ha 
dado principalmente con el objetivo de llevar a cabo una práctica o una pasan-
tía académica, mientras que en menor medida se ha dado en la vinculación a 
un proyecto de extensión por una modalidad diferente como lo podría ser la 
figura de estudiante auxiliar (ver gráfica 217).

Además de los datos proporcionados anteriormente, el instrumento de 
apreciación profundizó en la participación manifestada por los estudiantes 
y egresados en proyectos de extensión, ligado a la etapa en que se dio dicha  
participación, del total de encuestados, 83 afirmaron haber participado en pro- 
yectos de extensión, teniendo un porcentaje ligeramente mayor el de la etapa 
de inicial (ver gráfica 218).

Ahora, en cuanto a las Sedes de Presencia Nacional y su participación en 
proyectos de Extensión, se pudo identificar que entre el 2019 y el 2023 las SPN 
desarrollaron 51 proyectos, de los cuales, Amazonía y Caribe fueron las sedes 
con más proyectos desarrollados. 

Así mismo, se pudo identificar que el 84% de los proyectos, correspondien-
tes a 43 proyectos, se desarrollaron bajo la modalidad de Servicio Académico, 
mientras que el 16% restante, 8 proyectos, bajo la modalidad de Extensión 
Solidaria. En cuanto a esta última modalidad, la sede Caribe desarrolló 6 de 
los 8 proyectos de extensión solidaria, mientras Tumaco y Amazonía desa-
rrollaron uno cada sede. Así mismo, se pudo identificar que el 53% de los pro- 
yectos estuvieron vinculados al área de ciencias sociales y humanidades (ver 
gráfica 220). 

En cuanto a los estudiantes PAES, la Vicerrectoría de Investigación, para 
el periodo comprendido entre el 2019 y 2023, reportó el desarrollo de 97 de 
proyectos de extensión que contaron con la participación de 653 estudiantes 
PAES, teniendo una participación significativamente mayor por parte de los 
estudiantes PAES de la modalidad Comunidades Indígenas, quienes repre-
sentan el 36.6% del total de estudiantes que han participado en proyectos de 
extensión, lo cual puede estar directamente relacionado, como se vio en el 
desarrollo del objetivo 1, con que esta población tiene uno de los porcentajes 
más altos de uso de la matrícula inicial.

Gráfica 218. Participación en proyectos de 

extensión, según etapa del PEAMA.

Gráfica 219. Número de proyectos de exten-

sión desarrollados por SPN.

Gráfica 217. Tipo de vinculación de estu-

diantes PEAMA a los proyectos de extensión.

Gráfica 220. Proyectos de extensión según 

SPN y área del conocimiento.
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Frente a esta vinculación de estudiantes, cabe aclarar que, si bien solo se  
han vinculado 653 estudiantes, estos han podido participar más de una vez 
en los proyectos de extensión, encontrando que ha habido 942 participa-
ciones, es decir, alrededor del 30% de los estudiantes se han vinculado más 
de una vez a un proyecto de extensión. Así mismo, se pudo identificar que 
el 54% de las estudiantes eran mujeres, mientras que el 46% hombres (ver 
gráfica 222). 

Ahora bien, es importante resaltar que la vinculación a extensión se ha dado  
principalmente con el objetivo de llevar a cabo una práctica o una pasantía  
académica, mientras que en menor medida se ha dado en la vinculación a un  
proyecto de extensión por una modalidad diferente como lo podría ser la 
figura de estudiante auxiliar (ver gráfica 224).

Con el fin de tener una visión amplia sobre esta vinculación y participación 
de estudiantes PAES y PEAMA en los procesos de extensión, así como del impac-
to que dichos proyectos han tenido en las SPN, se consultó con la comunidad 
universitaria cuál era su apreciación frente a las estrategias enfocadas en la vin- 
culación de estudiantes PAES y PEAMA y   las dificultades existentes para la 
ejecución de proyectos de extensión en la Sedes de Presencia Nacional.

En cuanto a las estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes  
PAES y PEAMA a proyectos de extensión, se pudo identificar que un porcen-
taje importante de la comunidad de docentes, administrativos, estudian- 

Gráfica 222. Participación en proyectos de 

extensión de estudiantes PAES según sexo.

Gráfica 223. Participación de los estudian-

tes PAES en los proyectos de extensión de 2019 a 

2023.

Gráfica 221. Distribución de la participación 

en proyectos de extensión de estudiantes PAES por 

modalidad.

Gráfica 224. Tipo de vinculación de los 

estudiantes PAES a los proyectos de extensión.
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tes y egresados no saben si exiten. 
Cabe resaltar que, cerca del 50% tanto 
de docentes como de administrativos 
de las SPN refieren que sí existen y se 
implementan (gráfica 225). 

Ahora bien, frente a la existencia 
de dichas estrategias, se consultó con 
la comunidad si éstas han sido exce-
lentes, regulares o deficientes, cerca 
del 49% de la población, manifestó 
que éstas han sido excelentes, mien-
tras el 22% que han sido deficientes 
y el 24% que han sido regulares. Es 
importante tener en cuenta que las 
estrategias a las que se hace referen-
cia tienen que ver con: publicación de 
convocatorias, afiches y redes socia-
les, entre otras (gráfica 226).

Frente a las dificultades de que han identificado para la ejecución y desarro-
llo de los proyectos de extensión, es importante resaltar que, si bien la gráfica 
224 muestra las generalidades, el 100% de las respuestas de la sede Tumaco 
indicaron que la infraestructura es una de las dificultades, mientras el 100% 
de la sede caribe indicó que no es una dificultad. En cuanto a planta docente, 
es importante resaltar que a excepción de la sede Amazonía, el 50% o más de 
las demás SPN considera que la planta docente representa una dificultad para 
llevar a cabo los proyectos de extensión. Por su parte, el factor de financiación 
fue resaltado por todas las sedes como una dificultad, a excepción de la sede 
Caribe (gráfica 227). 

Investigación y Extensión

En este último apartado se presentan los resultados relacionados con los in-
dicadores documental y estadísticos que indagan en conjunto por la pers-
pectiva de la comunidad académica frente a los procesos de investigación y 
de extensión:

Gráfica 226. Apreciación frente a las estra-

tegias enfocadas en la vinculación de estudiantes 

PAES y PEAMA a proyectos de extensión. Respuesta 

de la comunidad universitaria.

Gráfica 225. Apreciación frente a la exis-

tencia de estrategias enfocadas en la vinculación 

de estudiantes PAES y PEAMA a proyectos de exten-

sión. Respuesta de la comunidad universitaria.

Gráfica 227. Apreciación frente a las dificul-

tades existentes para la ejecución de proyectos de 

extensión. Respuestas de docentes SA y SPN. 
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Para iniciar, es necesario mencionar que a todas las SPN, a la Vicerrectoría 
de Investigación y a todas las Facultades de las SA se les preguntó con respecto 
a los soportes documentales e información que diera cuenta documentada de 
las estrategias institucionales que promueven la vinculación de estudiantes 
PAES/PEAMA a procesos de investigación y de extensión. Sin embargo, al pro-
ceso de recolección de información y solicitud de insumos documentales de 
este objetivo solamente respondieron la Vicerrectoría de Investigación y la SPN 
Tumaco. La primera, siendo quien lidera los procesos relacionados específica-
mente con investigación; por lo cual no se contó con información documental 
por su parte que se relacionada con los procesos de Extensión. 

En ese sentido, con respecto a las estrategias institucionales que promue-
ven la vinculación de estudiantes PAES/PEAMA a procesos de investigación, la 
SPN evidencia la implementación de la convocatoria con tres (3) vinculaciones, 
la cual se implementa relacionando una actividad económica de la región con 
población infantil. Por su parte, la Vicerrectoría destaca las siguientes convo- 
catorias: “Convocatoria Nacional para el fomento de alianzas estratégicas Inter- 
disciplinares que articulen los procesos misionales de la Universidad Nacional  
de Colombia 2022-2024”, “Convocatoria nacional para el fortalecimiento de 
la formación a través del apoyo a proyectos de investigación, creación artísti- 
ca e innovación de la Universidad Nacional de Colombia” y, por último, men- 
cionan la importancia de la conformación de semilleros de investigación. Cabe 
destacar que, dentro de la información proporcionada, no queda claro si las dos  
convocatorias específicas se implementaron de manera focalizada para estu-
diantes de los programas especiales de admisión.

Complementando lo anterior, la Vicerrectoría de Investigación anexa 
como insumo documental un compilado de históricos sobre diferentes áreas 
de su quehacer, en las cuales se incluyen los documentos e información que 
contienen como palabras clave PAES o PEAMA. Es así como se obtiene un 
histórico (de los últimos 5 años, en promedio), sobre: 1) los artículos y otros 
documentos académicos que, desde la Vicerrectoría, se han implementado 
por parte de estudiantes PAES o PEAMA. 2) Las tesis y disertaciones conteni-
das en el repositorio institucional, cuyos títulos se relacionan directamente 
con los programas especiales de admisión. 3) Cuatro (4) convocatorias de la 
DRE dirigidas a estudiantes PEAMA. 4) Grupos de investigación adscritos a 
MINCIENCIAS en los que se abordan temáticas relacionadas con la zona de 
influencia de las SPN. 5) Proyectos de investigación y Extensión Solidaria 

Indicador

Tabla 48. Indicadores para evaluar la pers-

pectiva de la comunidad académica frente a los 

procesos de investigación y de extensión.
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relacionados con PAES-PEAMA. 6) Listado de estudiantes PAES y PEAMA que 
se han vinculado con semilleros de investigación. 7) Estudiantes de los pro-
gramas especiales de admisión que se han vinculado con proyectos de inves-
tigación a través de convocatorias internas y externas, entre otras.

Por último, la SPN Tumaco, también incluye en su reporte dos convocatorias  
de extensión que proyecta implementar en la posteridad y las cuales se rela-
cionan con actividades económicas de la región. 

Luego de analizar la información allegada del nivel documental, se concluye  
que no se cuenta con suficiente información para establecer patrones de forta- 
lecimiento para la vinculación de estudiantes PAES o PEAMA a los procesos de 
Investigación y Extensión; sea en las SA o en las SPN. 

Con respecto al instrumento de apreciación implementado en el Modelo 
se indagó en los criterios considerados por los docentes de la Universidad 
Nacional de Colombia para formular propuestas de investigación o extensión 
solidaria, se han analizado varias opciones de respuesta. Estas incluyen: los 
intereses de los docentes que formularon el proyecto, la vinculación de estu-
diantes de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA, los intereses 
de investigación de estos estudiantes y otros intereses diversos. 

En las SA, los datos muestran que un 52% de los docentes considera princi-
palmente los intereses de los propios docentes que formularon el proyecto. Por 
otro lado, solo un 18% menciona la vinculación de estudiantes PAES y PEAMA,  
y un 10% toma en cuenta los intereses de investigación de estos estudiantes. 
Un 20% de los docentes en las SA consideran otros intereses diversos, dentro de 
los que se destaca el interés de la comunidad a la cual podría beneficiar la ex-
tensión o investigación realizada, así como la rentabilidad para la Universidad.

En contraste, en las SPN, un 45% de los docentes prioriza la vinculación 
de estudiantes PAES y PEAMA, lo que refleja una mayor consideración hacia 
la inclusión de estos estudiantes. Además, el 37% de los docentes en las SPN 
consideran los intereses de los docentes que formularon el proyecto, y el 
18% tienen en cuenta los intereses de investigación de los estudiantes PAES y 
PEAMA. No se mencionaron otros intereses específicos en las SPN.

Gráfica 228. Apreciación de los factores 

considerados en la formulación de propuestas de 

Investigación y Extensión. Respuestas de docentes.

Un 45% de los 
docentes de las SPN 
informan que priorizan la 
vinculación de estudiantes 
PAES y PEAMA dentro de 
los factores considerados 
en la formulación 
de propuestas de 
Investigación y Extensión».

«
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Otro aspecto importante a tener en cuenta en el análisis es si los docentes 
de la Universidad están coordinando procesos de investigación y extensión y 
si han vinculado estudiantes de los programas especiales de admisión den- 
tro de estos procesos. En las SA, el 42% de  
los docentes no ha coordinado procesos  
de investigación o extensión, mientras 
que en las SPN este porcentaje es mucho  
menor con un 28%. Esto indica un mayor 
involucramiento de los docentes de las 
SPN en estas actividades con respecto a 
los de las SA (gráfica 229).

Entre los docentes que sí han coor-
dinado estos procesos, las SA presentan 
un 24% que han contado con la parti-
cipación de estudiantes PAES y PEAMA 
mientras que en las SPN este porcentaje 
es mayor, con un 66%. Por otro lado, un 34% de los docentes en las SA ha 
coordinado sin la partición de estos estudiantes, comparado con un 6% en 
las SPN. Estos datos sugieren una integración mayor de los estudiantes PAES 
y PEAMA en las actividades coordinadas por docentes en las SPN en compa-
ración con las SA.

En cuanto a las modalidades de coordinación en la que participaron los 
estudiantes de los programas especiales de admisión se observa que, en las 
SA el 52% de los docentes que han coordinado procesos ha estado involucra-
do en investigación, mientras que en las SPN este porcentaje es ligeramente 
menor, con un 49%. En términos de extensión, el 29% de los docentes en las 
SA ha participado en esta modalidad, frente al 27% en las SPN. Finalmente, un 
19% de los docentes en las SA ha coordinado en ambas modalidades, compa-
rado con un 24% en las SPN. Estos datos reflejan que, aunque la investigación 
sigue siendo la modalidad predominante en ambas sedes, las SPN presentan 
una mayor tendencia a combinar investigación y extensión (gráfica 230).

Para comprender las percepciones sobre los cambios positivos generados 
por los procesos de investigación y extensión en el PEAMA, se consultó a los  
docentes de las SA y SPN, así como a los estudiantes del PEAMA, sobre las trans- 
formaciones positivas derivadas de estos procesos. El objetivo es evaluar el 
impacto de estas actividades en el desarrollo y mejora del programa desde la 
perspectiva de sus participantes (ver gráfica 231, página siguiente).

Los docentes de las SA muestran un notable desconocimiento respecto 
a los cambios positivos derivados de los procesos de investigación y exten-
sión en el PEAMA. La mayoría de ellos, un 71%, no está segura o no tiene una  
opinión clara al respecto. Solo una minoría, el 20%, percibe cambios positi-
vos, mientras que un 9% no ha observado transformaciones favorables.

En contraste, los docentes de las SPN tienen una percepción mucho más 
positiva. Un significativo 59% de los docentes en estas sedes afirma haber vi-
sualizado transformaciones positivas en el programa debido a los procesos de 

Gráfica 230. Apreciación sobre las 

modalidades de coordinación de los procesos de 

Investigación y Extensión con participación de estu-

diantes PAES y PEAMA. Respuestas de docentes.

Gráfica 229. Apreciación sobre la partici-

pación de docentes en procesos de investigación o 

extensión. Respuestas de docentes. 
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investigación y extensión. Sin embargo, todavía hay un 18% que no ha obser-
vado cambios favorables y un 22% que no está seguro. La diferencia notable en 
las percepciones entre las SA y las SPN podría estar relacionada con diferentes 
niveles de participación y acceso a proyectos de investigación y extensión, así 
como a la comunicación de los resultados y logros de estos proyectos.

Por otro lado, los estudiantes del PEAMA muestran opiniones más dividi-
das respecto a las transformaciones positivas del programa. Un 51% de los 
estudiantes percibe cambios positivos, mientras que un 49% no ha observa-
do tales cambios. A diferencia de los docentes, los estudiantes no tenían la 
opción de “no sabe” en la encuesta, lo que los obligó a tomar una posición  
más definida. La división casi equitativa en sus respuestas sugiere que, 
aunque algunos estudiantes están conscientes y satisfechos con los cambios  
derivados de los procesos de investigación y extensión, otros no han expe-
rimentado o no han sido impactados por estos cambios.

Finalmente, frente al impacto de los proyectos de investigación y de ex-
tensión, los docentes de SA y de las SPN tuvieron una percepción que difiere 
entre sí. En las SA, los docentes no saben si estos proyectos tengan un impacto 
en la formación académica, en la participación de estudiantes y profesores 
PEAMA, en la pertinencia territorial o en los trabajos de grado, de hecho, la 
opción en la que se consideró que impactaron mucho, fue en la de formación 
académica, sin embargo, solo el 39,5% de los docentes tienen esta percepción. 

Por su parte, los docentes de las SPN consideran que los proyectos de 
investigación y extensión impactan positivamente en pertinencia territo-
rial, seguido por la formación académica y la participación de estudiantes 
y profesores PEAMA. En el factor que consideran que los proyectos de inves-
tigación y extensión tienen menos impacto es en de tra- 
bajos de grado, sin embargo, es interesante ver que, si bien 
es uno de los factores en los que menos impacta según la 
percepción de los docentes, la modalidad de práctica y pa-
santía es la más común en la participación de los estudiantes  
en proyectos de extensión, como se vio en la sección ante-
rior (gráfica 232). 

Ahora, frente a los impactos positivos en las categorías 
anteriormente mencionadas, la percepción de los admi-
nistrativos difiere considerablemente dependiendo de las 
sedes, los administrativos de las SA y de Nivel central, en 
su mayoría no saben si existe un impacto positivo sobre 
las cuatro categorías consultadas, sin embargo, los admi-
nistrativos de las SPN, al igual que los docentes de las SPN, 
consideran que los proyectos de investigación y extensión 
impactan positivamente en cuanto a la pertinencia territo-
rial, seguido por la formación académica y la participación 
de estudiantes y profesores PEAMA. Así mismo, el factor en  
el que consideran que impacta menos es en trabajos de grado 
(gráfica 233).

Participación de
estudiantes y

profesores PEAMA

Gráfica 232. Apreciación frente al impacto 

de los proyectos de extensión e investigación. 

Respuestas de docentes SA y SPN.

Gráfica 231. Apreciación sobre la percepción 

de transformaciones positivas al interior del PEAMA 

derivadas de los procesos de investigación y exten-

sión. Respuestas de docentes y estudiantes PEAMA.
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Los estudiantes y egresados PEAMA, frente a la percep- 
ción de los impactos positivos en las cuatro categorías 
mencionadas, tienen una percepción similar en cuanto a  la 
categoría que consideran tiene el mayor impacto, a saber, 
formación académica, seguida de participación de estu-
diantes y los docentes PEAMA, pertinencia territorial y, fi-
nalmente, trabajo de grado. Cabe resaltar que, si bien estos 
resultados son similares en las dos poblaciones, los egresa- 
dos tienen una percepción más negativa sobre el impac-
to de los proyectos de investigación y extensión en estas  
categorías (gráfica 234). 

Por último, también es importante considerar que, si 
bien los estudiantes de las SPN tienen percepciones simi-
lares, son aquellos pertenecientes a la sede Amazonía y 
Tumaco quienes tienen una percepción más negativa sobre 
estos impactos, lo cual se replica en los egresados. 

3.6.4. Conclusiones del objetivo

Abordar el panorama de la participación del estudianta-
do de los programas especiales de admisión en los pro-
cesos de investigación y extensión permite vislumbrar el 
largo camino que queda por recorrer. En relación con los  
proyectos de investigación desarrollados en las SPN entre 
2019 y 2023, se refleja un compromiso con diversas áreas 
del conocimiento. Con un total de 44 proyectos distribui- 
dos entre las SPN, se abordan temas cruciales como el cambio  
climático, la biodiversidad, la historia cultural, la tecnología, 
la salud pública y la gobernabilidad, entre otros. Orinoquia 
destaca con 11 proyectos, seguida por Amazonía con 13, Ca- 
ribe con 12 y Tumaco con 8. Estos proyectos no solo res-
ponden a necesidades locales, sino que también contribu-
yen al avance científico global, promoviendo la sosteni-
bilidad y el desarrollo comunitario en las regiones donde 
operan las SPN.

La participación de los estudiantes de los programas  
PAES y PEAMA en proyectos de investigación entre 2015  
y 2019 muestra una distribución baja y desigual entre  
las SPN y modalidades del PAES. En este período, se regis- 
traron 183 proyectos de investigación, involucrando  
a 226 estudiantes del PEAMA. En el caso del PAES, se conta-
bilizaron también 183 proyectos, con la participación de 287  
estudiantes. La sede Orinoquia lidera con un 54% de las 
participaciones del PEAMA, seguida de Amazonía (20%), 
Tumaco (16%) y Caribe (10%). Esta distribución destaca la 
necesidad de fortalecer la participación en sedes con menor 
integración investigativa. Por otro lado, los estudiantes 
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del PAES muestran una participación en 5 productos académicos, con una di- 
versidad de temas investigados, desde salud pública hasta conservación de 
biodiversidad y preservación de lenguas indígenas. Los estudiantes de comu-
nidades indígenas y mejores bachilleres presentan los valores de participa-
ción más altos con un 36% y 27% del total, respectivamente. Sin embargo, se 
presenta una baja participación de estudiantes víctimas del conflicto armado 
y de mejores bachilleres de municipios pobres.

Los semilleros de investigación en la Universidad Nacional de Colombia 
son fundamentales para el desarrollo académico y la promoción del conoci-
miento. Con 25 semilleros vinculados a las SPN y una destacada concentra- 
ción en la sede Bogotá, especialmente en la Facultad de Ciencias, se evidencia 
un fuerte liderazgo académico y capacidad para generar proyectos de inves-
tigación. La distribución de semilleros por área OCDE muestra un enfoque 
significativo en Ciencias naturales y Ciencias agrícolas, reflejando la impor-
tancia de estas áreas para las SPN. Sin embargo, la participación de las SPN 
como sedes secundarias, aunque equilibrada, destaca la necesidad de forta-
lecer estas sedes en sus roles de investigación. En cuanto a la vinculación de 
estudiantes PAES y PEAMA en los semilleros de investigación, las cifras revelan 
una participación baja. Los estudiantes del PAES muestran una mayor vin-
culación en actividades de investigación, con un 62% de participación frente 
al 38% de los estudiantes del PEAMA. Dentro del PEAMA, la sede Orinoquia 
destaca con la mayor participación, mientras que en el PAES, los estudiantes 
víctimas del conflicto armado y aquellos de comunidades indígenas tienen 
las tasas más altas de participación.

Por otro lado, en cuanto a los grupos de investigación se evidencia una baja 
relación entre el número total de los estudiantes PAES o PEAMA y la cantidad 
de participaciones reportadas por la Vicerrectoría de investigación; especial-
mente de los estudiantes pertenecientes a los mejores bachilleres de munici-
pios pobres en el PAES y a la sede Caribe en el PEAMA, ya que fueron quienes 
registrar un menor índice de participación en los grupos de investigación. 

Así mismo, se registra poca o nula actividad investigativa relacionada con 
grupos en las SPN. Si bien se rescata el valioso trabajo desarrollado desde 
Sedes como la Orinoquía y el Amazonas, estos no son suficientes y se requie-
re un mayor compromiso por parte de sedes como Tumaco. Sumado a esto, 
las áreas del conocimiento de la OCDE se encuentran abordadas parcialmente 
desde la perspectiva de investigación de las SPN, lo cual repercute en pers-
pectivas limitadas en el panorama de crecimiento intelectual y aportes que 
se puedan realizar desde la Academia para el territorio y la sociedad. 

En cuanto a los proyectos de extensión, se puede concluir que si bien los 
estudiantes están vinculados en mayor medida a estos que a los procesos de 
investigación. Aunque el número de estudiantes que se vincula a los proyectos 
de extensión es, en términos generales, baja, se puede identificar que entre el  
30% y el 42% de los estudiantes que participan en una primera vez, tienen  
la posibilidad de vincularse nuevamente a proyectos de extensión. Ahora, la 
vinculación a proyectos de extensión está dada principalmente bajo la figu- 
ra de practicante o pasante y, así mismo, estos proyectos en los que se vinculan 
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los estudiantes PAES y PEAMA, responden en mayor medida a la modalidad de 
Servicios Académicos.

Ahora bien, la infraestructura y la planta docente son consideradas difi-
cultades significativas para la ejecución de proyectos de extensión en ciertas 
sedes, mientras que la financiación es un desafío generalizado.

En cuanto a los factores considerados por los docentes para la formulación 
de proyectos de investigación o extensión solidaria, en las SPN tienen una 
mayor tendencia a integrar a los estudiantes PAES y PEAMA en sus propuestas. 
Esto sugiere una mayor inclusión y consideración de estos estudiantes en  
las SPN en comparación con las SA. Por otro lado, los docentes de las SA se en- 
focan más en los intereses de los propios docentes, lo que podría limitar la 
participación de los estudiantes PAES y PEAMA.

La población docente de las SPN mantuvo una tendencia mayoritaria hacia 
la afirmación de que sí ha visualizado transformaciones positivas al interior 
del programa derivadas de los procesos de investigación y extensión; tenden-
cia notoriamente menor en contraste con esta misma postura en el caso de 
los docentes de las SA. Esta división es equiparable con la que presenta la po-
blación estudiantil PEAMA, ya que la relación de sí haber observado dichas 
transformaciones se encuentra superada por apenas un 1% sobre la de no 
haberlo hecho.  

Frente al impacto positivo de los proyectos de investigación y de exten-
sión en formación académica, en la participación de estudiantes y profesores 
PEAMA, en la pertinencia territorial y en los trabajos de grado, se logró iden-
tificar que tanto docentes como administrativos de las SA no tienen conoci-
miento de si estos proyectos generan un impacto positivo. Por su parte, los 
administrativos y docentes de las SPN consideran que el factor en el que están 
teniendo un mayor impacto es la de pertinencia territorial, mientras que en el  
menor impacto se encuentra en trabajos de grado. 

Finalmente, los estudiantes y egresados consideran que el factor en el que 
estos proyectos de investigación y extensión están teniendo mayor impacto 
es en el de formación académica, mientras que el de menor impacto, coincide 
con la percepción de docentes y administrativos de las SPN. 

3.6.5. Recomendaciones y oportunidades de mejora

Los resultados en relación con el eje misional de la investigación en la Uni- 
versidad sugieren que se requiere con urgencia fortalecer el SIUN en su arista 
territorial y su quehacer desde las regiones y para con el estudiantado. Para 
ello, en primera instancia es fundamental consolidar un sistema HERMES en- 
focado en el seguimiento y la consolidación de la información correspondiente 
a los procesos adelantados con toda la comunidad universitaria; no se pueden 
prever acciones de mejoramiento continuo sin un registro actualizado y abier-
to que permita la toma de decisiones informada. 

En cuanto a los proyectos de investigación y su participación en estu-
diantes PAES-PEAMA, es crucial que la Universidad implemente políticas y 
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programas específicos que incentiven y faciliten la participación de más es-
tudiantes de los programas especiales de admisión en proyectos de investiga-
ción. Esto podría incluir un aumento en los apoyos económicos que vinculan 
estudiantes, desarrollar programas dirigidos a estas poblaciones, la creación 
de más proyectos de investigación en temáticas de interés que beneficien el 
territorio de los PEAMA y comunidades del PAES y la mejora de la infraestruc-
tura y recursos disponibles para la investigación en cada sede.

Es crucial señalar que, según los datos de la Vicerrectoría de Investigación y  
las respuestas de las SPN, no se ha registrado participación de estudiantes del  
PEAMA en productos académicos. Esto subraya la necesidad de incentivar acti-
vamente la participación de esta población. En caso de que haya participación 
no reportada, es fundamental establecer mecanismos de registro eficaces 
para asegurar la documentación adecuada y el reconocimiento apropiado de 
las contribuciones realizadas.

Para fortalecer los semilleros de investigación, se debe aumentar la finan-
ciación y los recursos disponibles, especialmente en las SPN que actúan como 
sedes secundarias. Además, es necesario fomentar una mayor colaboración 
entre las sedes principales y secundarias, así como entre diferentes facul-
tades, para compartir recursos y conocimientos. También sería beneficioso 
desarrollar programas de capacitación continua para los coordinadores de 
semilleros, asegurando que estén equipados con las últimas metodologías y 
técnicas de investigación.

Por otro lado, frente a los grupos de investigación se hace evidente la nece-
sidad que existe por fortalecer los procesos para que se involucre en una ma- 
yor medida al estudiantado de los programas especiales de admisión. Así 
mismo como esta participación debe estar mediada por el carácter interdisci-
plinario y alentar a través de diferentes medios y acciones para que cada vez 
sean más robusta la base de grupos y se pueda aportar desde ellos a todas las 
áreas de conocimiento. 

En cuanto a los proyectos de extensión, es necesario fortalecer el proceso 
de vinculación de estudiantes a proyectos de extensión tanto en el caso de 
estudiantes PAES como PEAMA, además, si bien se puede resaltar como posi-
tivo que la modalidad de vinculación sea en su mayoría práctica o pasantía, 
es necesario promover otros tipos de vinculaciones en la que los estudiantes 
puedan tener un impacto positivo a lo largo de su tránsito académico. 

Así mismo, se debe aumentar la visibilidad y claridad de las estrategias que  
buscan promover la vinculación a través de campañas de comunicación más 
efectivas, utilizando múltiples canales como redes sociales, afiches y convo- 
catorias públicas.

Es necesario promover prácticas más inclusivas en las SA para que a la 
hora de formular propuestas de investigación se tenga en cuenta la vincu-
lación de estudiantes de los programas especiales de admisión. Así como 
también se debe mejorar la comunicación sobre los procesos de investiga-
ción y extensión que se desarrollan en las SPN para que toda la comunidad 
académica conozca los resultados y el impacto en la región.
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Esta sección tiene el objetivo de finalizar la presentación de los principales 
hallazgos y el análisis de la aplicación del Modelo de evaluación de los progra-
mas especiales de admisión PAES y PEAMA. Para ello, el capítulo se organiza en  
torno a diversas reflexiones que surgieron del proceso.

Es destacable que los programas especiales de admisión PAES y PEAMA de 
la UNAL hayan sido fundamentales para ampliar el acceso a la educación supe-
rior de calidad para comunidades vulnerables. Sin embargo, estos programas 
presentan oportunidades de mejora en puntos clave, como la necesidad de 
una evaluación continua de sus normativas y la actualización de sus estra-
tegias académicas y de acompañamiento para el ingreso, la permanencia y el 
egreso. Esto permitiría adaptar los programas a las nuevas demandas sociales, 
fortalecer el acompañamiento integral de los estudiantes y diversificar la 
oferta curricular para que responda a las realidades territoriales, culturales o 
económicas de sus beneficiarios. Al incorporar una perspectiva de educación 
inclusiva, los programas pueden potenciar su impacto y armonizarse con los 
fines misionales de la Universidad.

Evaluar los programas especiales de admisión de la UNAL con miras a su 
mejoramiento continuo es fundamental, pues permite: i) adaptar la normativa 
a las necesidades sociales del momento; ii) evaluar la garantía de oportuni-
dades y el acceso a una educación de calidad en la UNAL, independientemente 
del origen étnico, género, orientación sexual o capacidades de sus beneficia-
rios; iii) diseñar estrategias que incorporen y adapten el proyecto formativo 
de la UNAL a las necesidades de sus estudiantes; y iv) incorporar los prin-
cipios de la educación inclusiva en cada uno de los quehaceres de la UNAL.

Desde la perspectiva metodológica, las bases teóricas y reflexivas construi- 
das en la primera fase del proyecto establecen un precedente fundamental 
para el desarrollo de un sistema de indicadores de evaluación adaptado a 
las particularidades propias de los programas especiales de admisión, pues 
incorpora las percepciones y aportes de las comunidades académica y admi-
nistrativa de la Universidad, así como de agentes territoriales y regionales.

La implementación del Modelo de evaluación —respaldada por la inte-
gración de instrumentos diseñados por la Dirección Nacional de Programas 
Curriculares de Pregrado (DNPPre)— refleja un compromiso renovado con 
la calidad educativa en los procesos de autoevaluación continua de la UNAL 
con fines de mejoramiento continuo. Estos instrumentos no solo facilitan 
la recopilación de datos, sino que también proporcionan un marco coheren- 
te para analizar e interpretar los indicadores, contribuyendo de manera signi- 

Conclusiones
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ficativa al éxito de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA, 
especialmente en lo que respecta a su misión de promover una educación in- 
clusiva y de calidad.

Los instrumentos, diseñados y adaptados a las necesidades y objetivos 
del Modelo de evaluación, tienen como propósito facilitar la aplicación de 
los tres tipos de indicadores que lo conforman: estadísticos, de apreciación y 
documentales. Cada uno de estos indicadores ofrece una perspectiva única 
y complementaria que contribuye al análisis integral de los programas espe-
ciales de admisión. Los indicadores estadísticos proporcionan datos cuan-
titativos y objetivos que fueron suministrados directamente por diversas 
dependencias de la UNAL, los indicadores de apreciación brindan información 
cualitativa de tipo subjetivo —derivada de la experiencia de diferentes ac-
tores en relación con los programas y su funcionamiento— y, por último, los 
indicadores documentales presentan una base sólida de evidencias propor-
cionadas por cada sede de la Universidad, teniendo en cuenta las diferentes 
dependencias y su quehacer.

La consolidación de los objetivos de los programas especiales de admisión 
PAES y PEAMA realizada en la primera fase metodológica del desarrollo del 
Modelo de evaluación permitió identificar el estado actual de los programas 
y sus oportunidades de mejora en cuanto a: el acceso a la educación de cali- 
dad por parte de poblaciones constitucionalmente protegidas, el desarrollo 
territorial, el acompañamiento estudiantil, la formación situada, la educación  
superior inclusiva y los procesos de investigación y extensión en la Universidad. 
A continuación, se presentan las conclusiones asociadas a cada objetivo.

Objetivo 1. Promover el acceso a la educación superior de calidad a 
bachilleres pertenecientes a comunidades o territorios con dificulta-
des para acceder al sistema educativo. 

La adaptación de los programas curriculares a los contextos territoriales es un  
desafío que requiere atención urgente. La percepción negativa de los estudian- 
tes y egresados en cuanto a la relevancia de las apuestas formativas sugiere 
que la UNAL debe revisar el enfoque de sus programas curriculares, de mane- 
ra que reflejen la diversidad regional o territorial, particularmente en sedes 
donde se identificó una desconexión notable entre los currículos y la realidad  
local. Esta revisión no solo contribuirá a mejorar la calidad educativa, sino que  
también fortalecerá la pertinencia de los programas especiales de admisión 
en relación con sus zonas de influencia.

Así mismo, la valoración “regular” elegida por más del 50% de la población 
consultada respecto a los cupos ofertados en el PEAMA señala la necesidad 
de ajustar las capacidades de admisión para garantizar una cobertura opor-
tuna en la etapa inicial del programa y, adicionalmente, proveer un acom-
pañamiento integral durante la trayectoria formativa para responder a la 
permanencia y graduación de la población beneficiada. A pesar de que la 
UNAL cuenta con normativas claras sobre la oferta curricular y los cupos de  
admisión de los programas especiales de admisión, es crucial que estas re-
gulaciones sean revisadas y actualizadas de acuerdo con las necesidades y 
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realidades territoriales. Esto es especialmente relevante dado el aumento 
en la demanda de los programas, particularmente del PAES en la modalidad 
dirigida a víctimas del conflicto armado. Dicho aumento pone en evidencia 
la importancia de evaluar la pertinencia y el cumplimiento de una normati- 
va que respalde los fines misionales de la Universidad.

Finalmente, aunque se han implementado diversas estrategias de divulga-
ción para los programas PAES y PEAMA, existe una oportunidad significativa 
para mejorar la comunicación interna entre las diferentes dependencias de 
la Universidad y la comunidad en general. Las diferencias en la percepción 
sobre la existencia y flexibilidad de las estrategias de divulgación indican que 
es necesario fortalecer los canales comunicativos al interior y al exterior 
de los programas, por ejemplo, entre docentes y administrativos. A pesar de 
que un porcentaje considerable de la población externa consultada conoce 
la existencia de los programas especiales de admisión, alrededor del 40% 
señala que no se realizan acciones internas de divulgación en sus entidades. 
Abordar estas áreas de mejora, junto con el fortalecimiento de la conecti-
vidad y la accesibilidad en las SPN, es fundamental para potenciar el acceso 
equitativo a la educación superior en la UNAL.

Objetivo 2. Contribuir al desarrollo territorial del país por medio de 
la formación de estudiantes pertenecientes a comunidades o territo-
rios priorizados por los programas especiales de admisión.

Los programas especiales de admisión han demostrado ser una estrategia 
clave para la democratización del acceso a la educación superior en territorios 
priorizados, ofreciendo oportunidades a estudiantes provenientes de comu-
nidades marginadas. No obstante, la Universidad enfrenta importantes desa-
fíos, por ejemplo, en cuanto al acompañamiento a los egresados. La falta de 
un sistema efectivo de seguimiento impide contar con información completa 
sobre las experiencias y necesidades de esta importante población universi-
taria, lo cual limita las oportunidades para mejorar los programas y potenciar 
su alcance.

Otro reto significativo radica en el bajo porcentaje de egresados que re-
torna a sus comunidades de origen, uno de los objetivos fundamentales del 
PAES y el PEAMA. El hecho de que menos de un 10% de los egresados encues-
tados haya regresado a su comunidad indica que se requieren políticas y 
estrategias institucionales más efectivas y alineadas con las realidades terri-
toriales para incentivar el retorno y potenciar el impacto de los programas en 
el desarrollo local. Para esto, es necesario consolidar y aumentar las oportuni-
dades de vinculación laboral a través de la ampliación de alianzas estratégicas 
comerciales con empresas regionales y prever espacios de profundización 
investigativa y profesional.

Por otro lado, hace falta un sistema de alertas tempranas que permi-
ta identificar las dificultades académicas y contextuales que enfrentan los 
estudiantes en las etapas finales del PEAMA. Esto es de vital importancia 
para garantizar que los estudiantes puedan culminar satisfactoriamente su 
trayectoria académica.
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En cuanto al tránsito de los egresados del PAES y PEAMA a los niveles de pos-
grado, actualmente es muy baja la proporción de la población que continúa con 
sus estudios posgraduales en la Universidad. Según los datos del instrumento 
de evaluación y la DNPCPre, solo el 17% de los egresados del PAES y el 12% de 
los egresados del PEAMA han ingresado a cursar un posgrado. Sin embargo, es 
necesario considerar que, debido a la falta de un sistema de seguimiento 
efectivo al egresado, no se cuenta con información que permita establecer los 
índices de acceso a programas de posgrado en otras instituciones.

Objetivo 3. Promover un acompañamiento estudiantil enfocado en 
el ingreso, la permanencia y la graduación acorde con las dinámicas y 
las necesidades académicas y contextuales de los estudiantes de los 
programas especiales de admisión.

El diagnóstico del PAES y el PEAMA revela una compleja interacción de facto-
res que afectan significativamente la graduación y el rendimiento académi-
co de los estudiantes. Históricamente enfocados en la inclusión educativa 
más que en la educación inclusiva, estos programas han enfrentado desafíos 
sustanciales en cuanto a la transición de la admisión al éxito académico y a 
la graduación. A pesar de los esfuerzos por mejorar las tasas de graduación 
y el rendimiento académico a través de diversas estrategias, persisten dis-
paridades significativas entre sedes, modalidades de admisión y géneros.

Las diferencias en las necesidades de nivelación entre las poblaciones de 
los programas especiales de admisión, particularmente en áreas como lec-
toescritura y lenguaje matemático, resaltan la desigualdad en la formación 
académica correspondiente a la educación básica secundaria en las regiones. 
Si bien ambos programas muestran tasas de aprobación similares en las 
asignaturas de nivelación, la modalidad de mejores bachilleres de munici-
pios pobres, por ejemplo, presenta mayores dificultades, especialmente en 
matemáticas. Estos factores afectan el avance académico y contribuyen a la 
deserción temprana. Por eso es necesario fortalecer los mecanismos de acom-
pañamiento estudiantil temprano y personalizado para reducir las brechas 
de aprendizaje y garantizar la permanencia estudiantil.

La deserción académica es uno de los mayores desafíos que enfrentan los 
programas especiales de admisión, con altos índices de abandono durante 
los primeros periodos académicos. Factores como la repitencia en asignatu-
ras clave, como Cálculo Integral y Álgebra, son críticos en la desmotivación 
y desvinculación de los estudiantes. Es fundamental identificar las causas 
subyacentes de estos problemas y aplicar estrategias específicas de acom-
pañamiento para las áreas con mayor repitencia y reprobación. Además, las 
tasas de deserción y desvinculación académica en el PEAMA y PAES revelan 
la necesidad de un seguimiento integral y situado, y de instaurar políticas 
institucionales más focalizadas y adecuadas a los propósitos de los progra-
mas y las particularidades de las poblaciones beneficiadas.

Aunque se han implementado diversas estrategias de divulgación para los 
programas PAES y PEAMA, persisten brechas en su conocimiento y alcance, 
especialmente en las Sedes Andinas (SA). La percepción diferenciada entre 
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las sedes y la población académica sobre la efectividad de estas estrategias 
señala la oportunidad de fortalecer la comunicación interna y mejorar la com-
prensión de las dinámicas propias de los programas especiales de admisión.

Objetivo 4. Fomentar una formación académica y profesional orien-
tada en los contextos sociales y territoriales del país.

Los programas especiales de admisión presentan tanto fortalezas como retos 
significativos en su implementación y relación con las políticas territoriales. 
Por un lado, existe un reconocimiento de que estos programas están alineados 
con las políticas nacionales y territoriales, así como una valoración positiva 
de las estrategias académicas que buscan integrar los contextos sociales en 
la formación. Sin embargo, la falta de claridad y el desconocimiento sobre el 
impacto de estas políticas por parte de la comunidad universitaria indican 
que, a pesar de los esfuerzos, aún es débil la conexión entre los programas y 
las realidades territoriales.

Por otro lado, se destaca que, aunque hay una oferta de asignaturas rela-
cionadas con los contextos regionales, el bajo interés en cursar estas materias 
sugiere una desconexión entre los contenidos académicos y las necesida-
des reales de las comunidades estudiantiles. Para fortalecer la inclusión y 
mejorar la pertinencia de los programas especiales de admisión es necesario 
implementar estrategias que integren efectivamente los principios de educa-
ción inclusiva y fortalezcan la relación entre la Universidad y las comunidades 
de las zonas de influencia de la Universidad.

Objetivo 5. Promover una educación superior inclusiva que permita 
fortalecer los procesos y resultados de la formación académica de los 
estudiantes de los programas especiales de admisión.

Los programas especiales de admisión en la UNAL representan un potencial sig-
nificativo para promover la educación superior inclusiva al facilitar el acceso, la 
permanencia y la graduación de estudiantes sin distinción de edad, sexo, 
género, grupo étnico, condición económica o diversidad física o cognitiva. 
Se identifica una oportunidad de mejora en la comunicación de las acciones 
de inclusión y equidad que estos programas ofrecen. Aunque las dependen-
cias de Bienestar Universitario en sedes como Bogotá y Medellín implementan 
iniciativas que benefician a las poblaciones PAES y PEAMA, es fundamental 
aumentar la visibilidad de estas acciones para que la comunidad estudian-
til reconozca el impacto positivo de las mismas en su formación académica.

Así mismo, el hecho de que el personal administrativo y docente de las SA  
desconozca el funcionamiento y los impactos de los programas especiales de  
admisión señala un punto clave para el desarrollo institucional. Este reto se  
puede transformar en una oportunidad para fomentar un mayor involucra-
miento de estos estamentos en la promoción de la diversidad y la equidad.
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Objetivo 6. Generar estrategias institucionales para promover la ar-
ticulación de estudiantes de los programas especiales de admisión 
con los procesos de investigación y de extensión en la Universidad 
Nacional de Colombia

A partir del análisis de los programas especiales de admisión en relación 
con los procesos de investigación y extensión, se identificaron fortalezas 
significativas, pero también puntos clave por mejorar. Las sedes Orinoquía, 
Amazonía y Caribe destacan en la ejecución de proyectos de investigación 
que abarcan temas de gran relevancia, como cambio climático, biodiversidad 
y gobernabilidad. Sin embargo, la distribución desigual en la participación de 
los estudiantes refleja la necesidad de mejorar las oportunidades de vincula-
ción en otras sedes, como la sede Tumaco. Además, aunque los estudiantes 
PAES y PEAMA han logrado contribuciones académicas importantes, su baja 
participación en semilleros y grupos de investigación sugiere que es nece-
sario promover una mayor integración y proporcionar recursos adecuados 
para fomentar el crecimiento académico y científico en todas las sedes, par-
ticularmente en las SPN.

En cuanto a los proyectos de extensión, se observan aspectos positivos. 
Un porcentaje considerable de estudiantes está incorporado a nuevos pro-
yectos tras una primera participación en este tipo de proyectos. La vincu-
lación a proyectos de extensión está dada principalmente bajo la figura de 
practicante o pasante y, así mismo, estos proyectos en los que se vinculan los  
estudiantes PAES y PEAMA responden en mayor medida a la modalidad de 
servicios académicos.

De manera complementaria a las conclusiones derivadas directamente de 
la aplicación de los indicadores, es necesario mencionar que, si bien estos 
hallazgos cuentan con índices significativos de participación por parte de la 
comunidad universitaria, también se presentaron dos desafíos importantes 
en el proceso, los cuales representan oportunidades de aprendizaje que, a 
posteriori, constituyen una base significativa para la implementación de este 
Modelo de evaluación.

El primer reto de la aplicación del Modelo fue la obtención de la informa-
ción documental y estadística. Esto, debido a que, por un lado, las estrategias 
implementadas en los programas especiales de admisión no cuentan con so-
portes documentales formalizados institucionalmente, es decir, si bien se de-
sarrollan innumerables iniciativas y acciones en el marco de las dinámicas 
del PAES y el PEAMA y de las necesidades de quienes los integran, estas no se 
visibilizan de manera colectiva ni cuentan con un rigor sistemático que les 
permita ser tenidas en cuenta en el marco de aquellas gestiones que contri-
buyen al fortalecimiento de los programas. El resultado de ello es que, por 
ejemplo, la única SPN que proporcionó información documental para este 
proceso fue la sede Caribe.

De manera adicional, es necesario considerar las limitaciones derivadas de 
la falta bases de datos o información estadística unificadas y armonizadas. 
Es decir, los sistemas de seguimiento y acompañamiento al ingreso, perma-
nencia y graduación de los estudiantes PAES y PEAMA distan de proporcionar 
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información consolidada que se pueda consultar de manera unívoca en algún 
espacio de dominio público. Por el contrario, el acceso a la información ne-
cesaria para ahondar en las cifras de los programas especiales de admisión 
requiere de la voluntad de las distintas dependencias, por separado, y en 
algunas ocasiones no se corresponde con lo informado entre estas.  

El segundo reto está relacionado con la participación de la comunidad 
universitaria en general. Desde el proyecto se llevaron a cabo diversas y múl-
tiples acciones en pro de la divulgación para la participación de las diferentes 
poblaciones. Sin embargo, no todas las personas involucradas atendieron al 
llamado. En ese sentido, es necesario prever la consolidación de los procesos 
con fines de mejoramiento continuo por parte de la comunidad universitaria 
y, en mayor medida, afianzar una cultura de la evaluación para el fortale-
cimiento de los programas especiales de admisión desde las SPN y las SA. 
Aunque los índices más bajos de participación se presentaron en los egre-
sados, para futuros procesos es menester contar con el apoyo de una mayor 
porción de la comunidad universitaria y, en esa medida, estructurar una base 
sólida de concienciación relacionada con la importancia de implementar un 
modelo de evaluación específico para el PAES y el PEAMA. 

Por último, como parte de estas conclusiones, vale la pena destacar la 
apuesta por la inclusión formal de este Modelo en el marco institucional 
de evaluación existente en la Universidad. Para ello, se realiza un llamado 
especial para que la comunidad universitaria, de manera especial en las SPN, 
incorporen en sus dinámicas diarias una cultura de la evaluación que tienda 
al fortalecimiento de los programas especiales de admisión.

La implementación de este modelo de evaluación representa un paso sig-
nificativo hacia la estructuración de procesos rigurosos que robustezcan 
la capacidad de fortalecimiento autónomo por parte de las SPN y de todo el 
sistema universitario. Es necesario propender por enfoques similares que 
desde el análisis integral —como el implementado en el PAES y el PEAMA— 
conduzcan a una toma de decisiones informada y, de igual manera, consoli-
den acciones colectivas pertinentes que atiendan las realidades territoriales, 
en general, y las realidades de la UNAL, en particular.
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La implementación del modelo de evaluación para los programas especiales de admi-
sión generó una serie de resultados que respaldan el análisis del estado actual de di-
chos programas. Estos resultados se detallan en este apartado. La información aquí 
presentada es particularmente relevante para las sedes de la Universidad Nacional de 
Colombia, ya que contribuye a sus procesos de autoevaluación y evaluación orientados 
al mejoramiento continuo. El contenido se ha estructurado en torno a dos tipos de in-
dicadores: estadísticos y apreciativos, excluyendo los indicadores documentales debi-
do a la limitada información proporcionada por las distintas dependencias de la UNAL. 
De este modo, el lector podrá consultar los resultados específicos correspondientes a 
cada objetivo del PAES y del PEAMA, clasificados según categoría e indicador evaluado.

Anexos indicadores estadísticos
Relacionan los resultados -y visualización gráfica- de los datos estadísticos suminis-
trados por las diferentes dependencias de la UNAL. Dichos resultados fueron procesa-
dos por la plataforma Power BI de Microsoft. A continuación, se presentan una serie de 
enlaces, los cuales son de acceso público y remiten al lector a la información de tipo 
estadístico de cada uno de los objetivos trabajados en el documento.

Enlace tablero interactivo Objetivo1: 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrI-
joiZmY2NmUzNTEtZWZlZi00YzRiLTkyZ-
DAtOTRiOTU0MGIxM2YyIiwidCI6ImYw-
ZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLT-
FmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9

Enlace tablero interactivo Objetivo 2: 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN-
mRhNmZlZTAtNmVlZC00YmVkLThkN-
TYtZTQ1ODJiOWI2ZmNmIiwidCI6ImYw-
ZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLT-
FmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9

Enlace tablero interactivo Objetivo 3: 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjo-
iMjkwMmRjMjEtMjEwNC00MjVhLWIxY-
TctMmFkZTY1MDcxMTQ0IiwidCI6ImYw-
ZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLT-
FmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9

Enlace tablero interactivo Objetivo 6: 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjo-
iMTU2NDM5Y2QtMWEwYS00YmQ5LWI-
1YjMtNTg4Yjc0MDcwZWY4IiwidCI6ImYw-
ZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLT-
FmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY2NmUzNTEtZWZlZi00YzRiLTkyZDAtOTRiOTU0MGIxM2YyIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY2NmUzNTEtZWZlZi00YzRiLTkyZDAtOTRiOTU0MGIxM2YyIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY2NmUzNTEtZWZlZi00YzRiLTkyZDAtOTRiOTU0MGIxM2YyIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY2NmUzNTEtZWZlZi00YzRiLTkyZDAtOTRiOTU0MGIxM2YyIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY2NmUzNTEtZWZlZi00YzRiLTkyZDAtOTRiOTU0MGIxM2YyIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRhNmZlZTAtNmVlZC00YmVkLThkNTYtZTQ1ODJiOWI2ZmNmIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRhNmZlZTAtNmVlZC00YmVkLThkNTYtZTQ1ODJiOWI2ZmNmIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRhNmZlZTAtNmVlZC00YmVkLThkNTYtZTQ1ODJiOWI2ZmNmIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRhNmZlZTAtNmVlZC00YmVkLThkNTYtZTQ1ODJiOWI2ZmNmIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRhNmZlZTAtNmVlZC00YmVkLThkNTYtZTQ1ODJiOWI2ZmNmIiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkwMmRjMjEtMjEwNC00MjVhLWIxYTctMmFkZTY1MDcxMTQ0IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkwMmRjMjEtMjEwNC00MjVhLWIxYTctMmFkZTY1MDcxMTQ0IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkwMmRjMjEtMjEwNC00MjVhLWIxYTctMmFkZTY1MDcxMTQ0IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkwMmRjMjEtMjEwNC00MjVhLWIxYTctMmFkZTY1MDcxMTQ0IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjkwMmRjMjEtMjEwNC00MjVhLWIxYTctMmFkZTY1MDcxMTQ0IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU2NDM5Y2QtMWEwYS00YmQ5LWI1YjMtNTg4Yjc0MDcwZWY4IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU2NDM5Y2QtMWEwYS00YmQ5LWI1YjMtNTg4Yjc0MDcwZWY4IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU2NDM5Y2QtMWEwYS00YmQ5LWI1YjMtNTg4Yjc0MDcwZWY4IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU2NDM5Y2QtMWEwYS00YmQ5LWI1YjMtNTg4Yjc0MDcwZWY4IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU2NDM5Y2QtMWEwYS00YmQ5LWI1YjMtNTg4Yjc0MDcwZWY4IiwidCI6ImYwZTQ5M2E5LWJmZmQtNDFiYi05MzRkLTFmOWViZDlhNTE3ZSIsImMiOjR9
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Anexo indicadores apreciativos
Registran los resultados derivados de la aplicación del instrumento - encuesta di-
rigida a la comunidad UNAL y externos. Los anexos se presentan de acuerdo con el 
objetivo de los programas especiales de admisión, su categoría asociada y el indicador 
apreciativo que se evalúa. Sobre los instrumentos de recolección utilizados, se presen-
ta la siguiente ficha metodológica:
Instrumento de recolección de información de percepción: Encuesta en línea enviada 
a través de correo electrónico. 

Apertura y cierre de las encuestas

Este anexo presenta de manera detallada los Indicadores de Apreciación correspon-
dientes al Informe sobre el Modelo de Evaluación. La información se muestra de 
acuerdo a los objetivos tratados en el Informe, desagregados de la siguiente manera:

Egresados PEAMA, Egresa-
dos PAES, Estudiantes PAES
*Fecha de apertura de la en-
cuesta:  8 de agosto de 2023

*Fecha de cierre de la encues-
ta: 8 de octubre de 2023

Docentes, Administrativos
*Fecha de apertura de la encuesta: 26 de julio de 2023

*Fecha de cierre de la encuesta: 8 de octubre de 2023

Estudiantes PEAMA

*Fecha de apertura de la encuesta:  31 de julio de 2023 [Tanda1] 
- 8 de agosto de 2023 [Tanda2]

*Fecha de cierre de la encuesta: 8 de octubre de 2023

Externos - Secretarias y Colegios
*Fecha de apertura de la encuesta:  4 
de octubre de 2023

*Fecha de cierre de la encuesta:  4 de 
diciembre de 2023



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Preguntas

4

 OBJETIVO 1: Promover el acceso a la educación superior de cali-
dad a bachilleres pertenecientes a comunidades o territorios con 
dificultades para acceder al sistema educativo 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Oferta de programas curricula-
res y cupos de admisión

*Apreciación de la comunidad aca-
démica frente a la relación entre la 
oferta de los programas curriculares y 
los contextos territoriales

• ¿En qué medida los programas curriculares de pregrado ofertados por los pro-
gramas especiales de admisión PAES y PEAMA responden a los contextos territoria-
les? 

• ¿Cómo califica el número de cupos del PEAMA asignados a la Sede de Presen-
cia Nacional? 

• ¿Cómo califica la oferta de programas curriculares del PEAMA frente al contexto 
territorial de la región?

Acciones dirigidas a la difusión 
del proceso de admisión de la 
UNAL en los diferentes territo-
rios y comunidades

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a las estrategias de divul-
gación del proceso de admisión a la 
Universidad Nacional a través del PAES/
PEAMA

*Apreciación de la comunidad externa 
frente a las estrategias de divulgación 
del proceso de admisión a la Universi-
dad Nacional a través del PAES/PEAMA

• ¿En qué medida los programas curriculares de pregrado ofertados por los pro-
gramas especiales de admisión PAES y PEAMA responden a los contextos territoria-
les? 

• ¿Cómo califica el número de cupos del PEAMA asignados a la Sede de Presen-
cia Nacional? 

• ¿Cómo califica la oferta de programas curriculares del PEAMA frente al contexto 
territorial de la región?
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CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Capacidad institucional que 
tiene la UNAL para garantizar 
la etapa inicial de quienes son 
admitidos por medio del PEAMA

*Apreciación frente a la infraestructura 
física de las Sedes de Presencia Nacional 
para el funcionamiento del PEAMA

• Los espacios físicos para la formación académica (aulas de clase, auditorios, 
salas de cómputo, bibliotecas y laboratorios) son aptos y suficientes para los/as 
estudiantes que se encuentran en etapa inicial del PEAMA 

• Los espacios físicos para bienestar, recreación y sano esparcimiento (cafetería, 
enfermería, psicología, canchas, gimnasios, hall, zonas verdes, parques) son aptos 
y suficientes para el desarrollo de actividades de los/as estudiantes que se encuen-
tran en etapa inicial del PEAMA 

• Los espacios físicos destinados a los procesos administrativos (oficinas de 
atención, salas de espera) son aptos y suficientes para atender a los/as estudiantes 
en etapa inicial del PEAMA 

• Los espacios físicos para la formación académica (aulas de clase, auditorios, 
salas de cómputo, bibliotecas y laboratorios) influyen positivamente en el proceso 
de enseñanza y de aprendizaje de los/as estudiantes en etapa inicial 

• Los espacios físicos para bienestar, recreación y sano esparcimiento (cafetería, 
enfermería, psicología, canchas, gimnasios, hall, zonas verdes, parques) promueven 
el desarrollo integral y las habilidades sociales de los/as estudiantes en etapa inicial 
del PEAMA 

• Los espacios físicos destinados a los procesos administrativos (oficinas de 
atención, salas de espera) contribuyen positivamente en la atención de solicitudes 
de los/as estudiantes en etapa inicial del PEAMA 

• ¿Cómo califica la calidad de la red informática en los siguientes espacios de la 
Sede de Presencia Nacional? 

• Las instalaciones y la infraestructura de la Sede de Presencia Nacional son ap-
tas y suficientes para garantizar el acceso inclusivo a toda la comunidad universi-
taria en aras de una participación equitativa en los ámbitos académicos, adminis-
trativos y de bienestar
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OBJETIVO 2: Contribuir al desarrollo territorial del país por me-
dio de la formación de estudiantes pertenecientes a comunidades 
o territorios priorizados por los programas especiales de admisión 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Retorno al territorio para desa-
rrollar la etapa final del PEAMA

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a las condiciones de retorno 
a las Sedes de Presencia Nacional para el 
trabajo de grado

• Tiene inscrita la asignatura Trabajo de Grado para el periodo académico vigente? 

• ¿Su trabajo de grado está orientado en temáticas de interés para su región o 
comunidad? 

• ¿Desarrolló o está desarrollando su trabajo de grado sobre una temática rela-
cionada con el territorio donde realizó su etapa inicial? ¿Su trabajo de grado estuvo 
orientado en temáticas de interés para su región o comunidad? ¿Retornó a la Sede 
de Presencia Nacional para desarrollar su trabajo de grado durante la etapa final del 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA? 

• ¿Cuál o cuáles de los siguientes aspectos tuvo en cuenta para decidir si retorna-
ba o no a la Sede de Presencia Nacional para desarrollar su trabajo de grado durante 
la etapa final del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA? 

• ¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un sistema de alertas tempra-
nas para identificar posibles dificultades académicas y del contexto en la etapa final 
del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica? 

• ¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con estrategias pedagógicas de 
acompañamiento para el desarrollo del trabajo de grado enfocadas en el retorno al 
territorio?
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CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Tránsito de egresados a niveles 
de posgrado

*Apreciación de la comunidad univer-
sitaria frente a las condiciones para el 
tránsito de egresados PAES/PEAMA a 
niveles de posgrado

• ¿Existen políticas y estrategias institucionales que promuevan el tránsito de 
egresados/as de los Programas Especiales de Admisión a niveles de posgrado? 

• ¿Ha cursado o está cursando un posgrado? 

• ¿En dónde ha cursado o está cursando un posgrado? 

• ¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con estrategias de divulgación 
que promuevan la vinculación de egresados/as de los Programas Especiales de Ad-
misión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa 
de Admisión Especial - PAES) a los programas de posgrado ofertados por la UN? 

• ¿Qué factores influyeron para que usted, una vez egresado/a de los Programas 
Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - 
PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES), tomara la decisión de cursar un 
posgrado?

Relación institucional con los 
egresados

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a las condiciones de retorno 
de egresados PAES/PEAMA a su territo-
rio o comunidad

*Apreciación frente a la relación labo-
ral con la formación profesional de los 
egresados PAES/PEAMA

• La Universidad Nacional de Colombia, la facultad o el programa curricular eje-
cuta o ejecutó acciones para el retorno al territorio con el objetivo de acompañar a 
los/as egresados/as de los Programas Especiales de Admisión (PAES/PEAMA) para el 
retorno a sus territorios y la inserción efectiva en su comunidad. 

• ¿Desde qué nivel se ejecutaron? 

• ¿Cuál o cuáles de los siguientes aspectos influyen y/o influyeron para decidir su 
retorno al territorio o comunidad?   

• La Universidad Nacional de Colombia promueve una formación académica perti-
nente con las demandas contextuales y del desempeño laboral del territorio 

• Actualmente su vinculación laboral o principal fuente de recursos económicos
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 OBJETIVO 3: Promover un acompañamiento estudiantil enfo-
cado en el ingreso, la permanencia y la graduación acorde con 
las dinámicas y las necesidades académicas y contextuales de los 
estudiantes de los programas especiales de admisión 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Trayectoria académica de los 
estudiantes 

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a las etapas del PEAMA (es-
tudiantes, egresados, docentes, directi-
vos y admin) (etapas: inicial, movilidad 
y final)

• El Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA es una oportu-
nidad para acceder a la educación superior pública 

• El Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA cuenta con las 
garantías académicas y de permanencia en cada una de sus etapas, logrando que cada 
vez más jóvenes de escasos recursos culminen sus estudios 

• ¿Cómo califica la etapa inicial del Programa Especial de Admisión y Movilidad Aca-
démica - PEAMA en cuanto a experiencia pedagógica, duración y posibilidad de avance 
en el plan de estudios? 
    
• ¿Cómo califica la etapa de movilidad del Programa Especial de Admisión y Movili-
dad Académica - PEAMA en cuanto a experiencia pedagógica, duración y posibilidad de 
avance en el plan de estudios? 
    
• ¿Cómo califica la etapa final del Programa Especial de Admisión y Movilidad Aca-
démica - PEAMA en cuanto al acompañamiento académico/pedagógico oportuno para 
finalizar satisfactoriamente el trabajo de grado? 
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CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Mecanismos de permanencia y 
acompañamiento

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a las estrategias de acompa-
ñamiento estudiantil

• ¿Las Sedes de Presencia Nacional de la Universidad Nacional de Colombia 
cuenta con estrategias de acompañamiento estudiantil coherentes con las dinámi-
cas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA durante las etapas 
académicas abajo consignadas y contribuyen con la permanencia estudiantil?”  
    
• ¿Las Sedes Andinas de la Universidad Nacional de Colombia cuenta con estra-
tegias de acompañamiento estudiantil coherentes con las dinámicas, necesidades 
académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes a el Programa Especial 
de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA durante las etapas académicas abajo 
consignadas y contribuyen con la permanencia estudiantil?    
  
• ¿Las Sedes de Presencia Nacional de la Universidad Nacional de Colombia 
cuenta con estrategias de bienestar universitario coherentes con las dinámicas, 
necesidades contextuales de los estudiantes pertenecientes al Programa Especial de 
Admisión y Movilidad - PEAMA durante toda su trayectoria académica y contribuyen 
a la permanencia estudiantil? 

• ¿Las Sedes Andinas de la Universidad Nacional de Colombia cuenta con estra-
tegias de acompañamiento estudiantil coherentes con las dinámicas, necesidades 
académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes a el Programa de 
Admisión Especial - PAES y contribuyen con la permanencia estudiantil? 
   
• ¿Las Sedes Andinas de la Universidad Nacional de Colombia cuenta con estrate-
gias de bienestar universitario coherentes con las dinámicas, necesidades contextua-
les de los estudiantes pertenecientes a el Programa de Admisión Especial - PAES y 
contribuyen con la permanencia estudiantil? 

• ¿Con qué frecuencia ha participado de las estrategias de acompañamiento aca-
démico en el transcurso de su programa curricular?  

• ¿Con qué frecuencia ha participado de las estrategias de bienestar en el trans-
curso de su programa curricular?
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CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

• ¿Con qué frecuencia hizo uso de las estrategias de acompañamiento académico 
en el transcurso de su programa curricular? 
   
• ¿Con qué frecuencia hizo uso de las estrategias de bienestar en el transcurso de 
su programa curricular?   
    
• ¿Durante el desarrollo de su trayectoria académica en la Universidad ha solicita-
do un traslado de programa curricular? 

• ¿Participa o ha participado del estudio de solicitudes de traslado de programa 
curricular?  
     
• ¿Cómo califica el proceso mediante el cual se estudian las solicitudes de tras-
lado de programa curricular para estudiantes del Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA? 

• ¿En qué medida los siguientes aspectos influyeron de manera negativa durante 
su proceso de formativo en la Universidad Nacional de Colombia? 
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 Objetivo 4: Fomentar una formación académica y profesional 
orientada en los contextos sociales y territoriales del país 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Relación entre los programas 
especiales de admisión y políti-
cas territoriales

*Relación entre los objetivos del PAES/
PEAMA y los objetivos de desarrollo 
sostenible

• ¿En qué medida contribuyen los objetivos* y alcances de los Programas Especia-
les de Admisión contribuyen al logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, el cual 
sostiene que es primordial garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos/as? 

• ¿En qué medida los Programas Especiales de Admisión, a través de la ejecución de 
sus objetivos, promueven el liderazgo de la Universidad Nacional de Colombia como 
promotora de transformación hacia una sociedad más sostenible y pacífica? 

• Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son transversales para las carreras que se 
ofrecen en los Programas especiales de admisión (Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES

*Relación entre los objetivos del PAES/
PEAMA y las políticas de desarrollo terri-
torial en el país

• Los Programas Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movili-
dad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) contribuyen con el 
desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una educación 
de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas y amparadas en la 
normatividad de la Universidad Nacional de Colombia 
   
• Los objetivos de los Programas Especiales de Admisión (Programa Especial de 
Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) 
son coherentes y conversan con los Planes de Desarrollo Territorial de las entidades 
territoriales en donde tiene influencia la Universidad Nacional de Colombia
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CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

• ¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con apoyos o convenios provenien-
tes de entidades territoriales (Departamento, municipio, territorios indígenas) que 
sean dirigidos a los Programas Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión 
y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES)? 

• Solo para quienes contestaron existen en la pregunta anterior: 

• ¿Cómo califica los apoyos o convenios dirigidos los Programas Especiales de Ad-
misión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa 
de Admisión Especial - PAES) proveniente de entidades territoriales (Departamento, 
municipio, territorios indígenas)?

Conexión entre los procesos 
formativos de los programas es-
peciales de admisión y los con-
textos sociales y territoriales

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a la conexión de los conte-
nidos de las asignaturas y los contextos 
poblacionales o territoriales (estudian-
tes, egresados y docentes)

• ¿En qué medida los contenidos de las asignaturas de los programas curriculares 
de pregrado, ofertadas en el Programa de Admisión Especial - PAES, consideran los 
principios de la educación inclusiva relacionados con la comprensión del entorno o 
territorio y la adaptabilidad institucional frente a la diversidad cultural y social de los 
estudiantes? 
      
• ¿En qué medida los contenidos de las asignaturas ofertadas en la etapa inicial del 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA consideran los princi-
pios de la educación inclusiva relacionados con la comprensión del entorno o territorio 
y la adaptabilidad institucional frente a la diversidad cultural y social de los estudian-
tes?     
• ¿En qué medida los contenidos de las asignaturas ofertadas en la etapa de movi-
lidad del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA consideran 
los principios de la educación inclusiva relacionados con la comprensión del entorno o 
territorio y la adaptabilidad institucional frente a la diversidad cultural y social de los 
estudiantes?



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Preguntas

13

 Objetivo 5: Promover una educación inclusiva que permita for-
talecer los procesos y resultados de la formación académica de 
los estudiantes de los programas especiales de admisión 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

• ¿En qué medida la Universidad Nacional de Colombia promueve una formación 
académica con enfoque territorial? 

• ¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con asignaturas relacionadas con el 
contexto de las regiones y sus comunidades? 

• Solo para quienes contestaron existen en la pregunta anterior: 

• En caso de recordar el nombre de la/las asignaturas: 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Fortalecimiento de los princi-
pios de la educación inclusiva 

*Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a los Programas Especiales 
de Admisión como estrategia de inclu-
sión.

• ¿En qué medida la Universidad Nacional de Colombia es un espacio incluyente que 
garantiza el acceso equitativo para todas las personas que son admitidas, sin barreras 
físicas o para el aprendizaje?” 
      
• ¿Sabe usted si existen en la Universidad Nacional de Colombia políticas y/o estra-
tegias de educación inclusiva?”
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CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

• Los Programas Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movi-
lidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) contribuyen de 
manera significativa para que más personas tengan la oportunidad de acceder a la 
Universidad Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, género, condición eco-
nómica, diversidad física/cognitiva o grupo étnico 
      
• ¿Los Programas Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Mo-
vilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) cuentan con 
acciones de inclusión y de equidad que permitan fortalecer los procesos y resultados 
de la formación académica de los/as estudiantes? 
      
• ¿En qué medida las acciones de inclusión y de equidad desarrolladas por los Pro-
gramas Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académi-
ca - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) promueven el desarrollo integral 
de cada estudiante dentro de la sociedad/comunidad?      
 
• ¿En qué medida las acciones de inclusión y de equidad desarrolladas por los Pro-
gramas Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académi-
ca - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) promueven la implementación de 
los principios* de la educación inclusiva (integralidad y flexibilidad) en la Universidad 
Nacional de Colombia?

Características de la educación 
superior inclusiva promovidas 
por los programas especiales de 
admisión

*Apreciación de la comunidad univer-
sitaria frente a las características de la 
educación superior inclusiva promovidas 
por los programas especiales de admi-
sión

• ¿En qué medida los Programas Especiales de Admisión (Programa Especial de Ad-
misión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) pro-
mueven las características de la Educación Superior Inclusiva a través de su quehacer?

Políticas y normatividad que 
promueven la educación supe-
rior inclusiva en la Universidad 
Nacional de Colombia

*Apreciación de la comunidad univer-
sitaria frente a las políticas y norma-
tividad que promueven la educación 
superior inclusiva en la Universidad 
Nacional de Colombia

• ¿En qué medida las políticas y normatividad vigentes de la Universidad Nacional 
de Colombia promueven la educación superior inclusiva? 

• Califique la pertinencia de las políticas y normativas vigentes de la Universidad 
Nacional de Colombia que promueven la educación superior inclusiva, siendo 5 muy 
pertinente y 1 nada pertinente.
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 Objetivo 6: Generar estrategias institucionales para promo-
ver la articulación de estudiantes de los programas especiales de 
admisión con los procesos de investigación y de extensión en la 
Universidad Nacional 

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

Relación entre procesos de 
investigación y de extensión 
en los programas especiales de 
admisión

* Apreciación de la comunidad universi-
taria frente a la vinculación de estudian-
tes PAES/PEAMA a procesos de investi-
gación y extensión

• ¿Durante su formación ha participado o se ha vinculado con algún proceso de 
investigación o extensión en la Universidad Nacional de Colombia?   

• ¿Durante su formación académica participó o se vinculó con algún proceso de 
investigación o extensión en la Universidad Nacional de Colombia? 

• ¿Durante los procesos de investigación o extensión que usted ha coordinado, ¿Ha 
contado con la participación de estudiantes de los Programas Especiales de Admisión 
(Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admi-
sión Especial - PAES)?  

• Califique de 1 a 5 (siendo 5 muy frecuente y 1 nada frecuente) la frecuencia de 
divulgación de información relacionada con procesos de vinculación a grupos y semi-
lleros de investigación en los siguientes medios:  

• Si conoce uno alterno, por favor indicarlo en “”Otro”” y califíquelo.  

• ¿Existen estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes de los Programas 
Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEA-
MA y Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de investigación en la Univer-
sidad Nacional de Colombia? “      



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Preguntas

16

CATEGORÍA INDICADORES DE APRECIACIÓN PREGUNTAS

• ¿Existen estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes de los Programas 
Especiales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEA-
MA y Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de extensión en la Universi-
dad Nacional de Colombia?  

• Si contestó “Existen y se implementan” en la anterior pregunta, responda: Las 
estrategias implementadas para la vinculación de estudiantes de los Programas Espe-
ciales de Admisión (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y 
Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de investigación y de extensión han 
sido:  

• En la Universidad Nacional de Colombia las propuestas de investigación o exten-
sión solidaria* por parte de docentes, durante su formulación, tienen en cuenta: 

• “¿Cuáles son las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de investi-
gación en la Sedes de Presencia Nacional? 

• ¿Cuáles son las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de extensión 
en la Sedes de Presencia Nacional?      

*Relación entre los objetivos del PAES/
PEAMA y las políticas de desarrollo terri-
torial en el país

• En su experiencia como parte del Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA ha visualizado transformaciones positivas al interior del Programa 
derivadas de los procesos de investigación y extensión.     

• En qué medida los procesos de investigación y de extensión propios de las Sede 
de Presencia Nacional impactan positivamente el Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA respecto a las siguientes categorías: 
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Resultados objetivo 1: Promover el acceso a la educación su-
perior de calidad a bachilleres pertenecientes a comunidades o 
territorios con dific ultades para acceder al sistema educativo

Oferta de programas curriculares y cupos de admisión

¿En qué medida los programas curriculares de pregrado ofertados por los programas 
especiales de admisión PAES y PEAMA responden a los contextos territoriales?

Docentes

 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 28% 34% 31% 39% 215 29% 77% 54% 100% 75% 22 3% 32% 237

Poco 36% 34% 36% 24% 250 34% 23% 46% 0% 25% 10 1% 35% 260

Nada 3% 1% 0% 10% 18 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2% 18

No sabe 33% 31% 34% 27% 230 31% 0% 0% 0% 0% 0 0% 31% 230

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira  
(12)

Total 
gene-
ral SA 

(n)

Total 
gene-
ral SA 

(%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(n)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
gene-
ral na-
cional 

(%)

Total 
gene-
ral (%)

Total 
gene-
ral (n)

Mucho 26% 24% 17% 33% 51 19% 75% 45% 100% 100% 22 8% 15 6% 33% 88

Poco 27% 30% 17% 17% 53 20% 25% 45% 0% 0% 7 3% 8 3% 26% 68

Nada 1% 2% 0% 8% 3 1% 0% 9% 0% 0% 1 0% 1 0% 2% 5

No sabe 46% 43% 67% 42% 91 34% 0% 0% 0% 0% 0 0% 14 5% 39% 105

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 66% 53% 53% 63% 59% 398

Nada 1% 3% 1% 2% 1% 268

Poco 33% 43% 47% 34% 40% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 71% 71% 86% 90% 74% 82

Poco 29% 29% 14% 10% 26% 29

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 54% 60% 69% 62% 51% 56% 516

Poco 42% 31% 28% 34% 42% 38% 350

Nada 4% 9% 3% 4% 7% 5% 50

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

¿Cómo califica el número de cupos del PEAMA asignados a la Sede de Presencia Nacional?

Docentes

Opción de RTA/Sede 
(n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 54% 68% 74% 69% 57% 65% 223

Poco 39% 24% 24% 29% 14% 29% 100

Nada 7% 8% 2% 2% 29% 6% 20

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 14% 19% 22% 17% 112 15% 0% 15% 100% 50% 6 1% 16% 118

Regular 35% 30% 32% 29% 238 32% 92% 54% 0% 25% 20 3% 35% 258

Deficiente 13% 9% 8% 15% 87 12% 8% 31% 0% 25% 6 1% 12% 93

No sabe 38% 42% 37% 39% 276 37% 0% 0% 0% 0% 0 0% 37% 276

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
gene-
ral SA 

(n)

Total 
gene-
ral SA 

(%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(n)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
gene-
ral na-
cional 

(%)

Total 
gene-
ral (%)

Total 
gene-
ral (n)

Excelente 13% 17% 33% 8% 29 11% 38% 18% 20% 17% 7 3% 6 2% 16% 42

Regular 32% 28% 17% 42% 62 23% 38% 73% 80% 50% 18 7% 11 4% 34% 91

Deficiente 10% 7% 0% 8% 17 6% 25% 9% 0% 17% 4 2% 7 3% 11% 28

No sabe 45% 48% 50% 42% 90 34% 0% 0% 0% 17% 1 0% 14 5% 39% 105

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 34% 28% 28% 41% 31% 209

Regular 52% 57% 59% 51% 55% 373

Deficiente 14% 16% 14% 7% 14% 94

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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¿Cómo califica la oferta de programas curriculares del PEAMA frente al contexto 
territorial de la región?

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 17% 22% 22% 20% 130 17% 46% 38% 100% 50% 15 2% 19% 145

Regular 39% 41% 44% 41% 284 38% 54% 62% 0% 50% 17 2% 40% 301

Deficiente 10% 7% 5% 12% 62 8% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 62

No sabe 35% 31% 29% 27% 237 32% 0% 0% 0% 0% 0 0% 32% 237

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
gene-
ral SA 

(n)

Total 
gene-
ral SA 

(%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(n)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
gene-
ral na-
cional 

(%)

Total 
gene-
ral (%)

Total 
gene-
ral (n)

Excelente 19% 22% 0% 8% 36 14% 63% 36% 80% 83% 18 7% 11 4% 24% 65

Regular 30% 28% 33% 42% 60 23% 13% 55% 20% 17% 9 3% 11 4% 30% 80

Deficiente 7% 4% 0% 17% 13 5% 25% 9% 0% 0% 3 1% 3 1% 7% 19

No sabe 45% 46% 67% 33% 89 33% 0% 0% 0% 0% 0 0% 13 5% 38% 102

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Acciones dirigidas a la difusión del proceso de admisión de la UNAL 
en los diferentes territorios y comunidades

¿En la Universidad Nacional de Colombia existen estrategias de divulgación específicas, 
tales como redes sociales, ferias, entre otros, para los programas especiales de 
admisión PAES y PEAMA, que promuevan la inscripción de aspirantes en el marco del 
proceso de admisión?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y no se 
implementan

6% 5% 5% 7% 41 6% 8% 8% 0% 0% 2 0% 6% 43

Existen y se 
implementan

32% 34% 37% 46% 240 32% 92% 85% 100% 50% 27 4% 36% 267

No existen 2% 2% 5% 0% 16 2% 0% 0% 0% 50% 2 0% 2% 18

No sabe 60% 59% 53% 46% 416 56% 0% 8% 0% 0% 1 0% 56% 417

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

¿Por cuál/es de los siguientes medios se enteró del proceso de admisión a la Universidad 
Nacional de Colombia a través del PEAMA?

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
gene-
ral SA 

(n)

Total 
gene-
ral SA 

(%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(n)

Total 
ge-

neral 
SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
gene-
ral na-
cional 

(%)

Total 
gene-
ral (%)

Total 
gene-
ral (n)

Existen y no se 
implementan

6% 0% 0% 8% 9 3% 0% 0% 20% 0% 1 0% 1 0% 4% 11

Existen y se 
implementan

41% 46% 33% 25% 81 30% 100% 100% 80% 100% 29 11% 16 6% 47% 126

No existen 1% 4% 0% 8% 5 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2 1% 3% 7

No sabe 51% 50% 67% 58% 103 39% 0% 0% 0% 0% 0 0% 19 7% 46% 122

Total general (%) 100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Redes sociales

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

No 77% 81% 85% 66% 80% 137

Sí 23% 19% 15% 34% 20% 539

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Página web de la UNAL

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

No 91% 87% 90% 95% 90% 609

Sí 9% 13% 10% 5% 10% 67

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Feria de universidades

Opción de RTA/  
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

No 93% 97% 90% 93% 93% 630

Sí 7% 3% 10% 7% 7% 46

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Espacio informativo en el 
colegio

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

No 55% 56% 39% 37% 50% 337

Sí 45% 44% 61% 63% 50% 339

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Egresados u otros miembros 
de la comunidad académica 

de la UNAL

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

No 66% 66% 79% 76% 70% 475

Sí 34% 34% 21% 24% 30% 201

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Redes sociales

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

No 90% 90% 86% 100% 91% 101

Sí 10% 10% 14% 0% 9% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Página web de la UNAL

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

No 89% 90% 100% 100% 91% 101

Sí 11% 10% 0% 0% 9% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Feria de universidades

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

No 97% 97% 100% 70% 95% 105

Sí 3% 3% 0% 30% 5% 6

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Espacio informativo en el 
colegio

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

No 59% 58% 57% 70% 59% 66

Sí 41% 42% 43% 30% 41% 45

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Por cuál/es de los siguientes medios se enteró del proceso de admisión a la Universidad 
Nacional de Colombia a través del PAES?

Estudiantes PAES

Egresados u otros miembros 
de la comunidad académica 

de la UNAL

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

No 65% 55% 71% 70% 63% 70

Sí 35% 45% 29% 30% 37% 41

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

 Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachi-
lleres - munici-

pios pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto  

armado (218)

Total general 
(916)

Total general 
(n)

Redes sociales

No 82% 99% 100% 97% 77% 87% 793

Sí 18% 1% 0% 3% 23% 13% 123

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Página web de la UNAL

No 63% 94% 96% 97% 50% 71% 654

Sí 37% 6% 4% 3% 50% 29% 262

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

Medio de comunicación
Opción de RTA/

Sede (n)
Comunidades 

indígenas (114)
Mejores  

bachilleres (92)

Mejores bachi-
lleres - munici-

pios pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del 
conflicto  

armado (7)

Total general 
(343)

Total general 
(n)

Redes sociales

No 94% 99% 99% 100% 100% 97% 334

Sí 6% 1% 1% 0% 0% 3% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Feria de universidades

No 97% 99% 100% 97% 93% 96% 883

Sí 3% 1% 0% 3% 7% 4% 33

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Espacio informativo  
en el colegio

No 84% 15% 8% 12% 86% 59% 543

Sí 16% 85% 92% 88% 14% 41% 373

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Egresados u otros miembros  
de la comunidad académica  

de la UNAL

No 67% 98% 93% 94% 79% 79% 728

Sí 33% 2% 7% 6% 21% 21% 188

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Página web de la UNAL

No 71% 93% 97% 93% 14% 85% 292

Sí 29% 7% 3% 7% 86% 15% 51

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Feria de universidades

No 98% 96% 99% 100% 100% 98% 336

Sí 2% 4% 1% 0% 0% 2% 7

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Espacio informativo  
en el colegio

No 87% 16% 18% 10% 100% 41% 141

Sí 13% 84% 82% 90% 0% 59% 202

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Egresados u otros miembros  
de la comunidad académica  

de la UNAL

No 69% 97% 91% 98% 100% 86% 296

Sí 31% 3% 9% 2% 0% 14% 47

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿En la Universidad Nacional de Colombia existen estrategias de divulgación flexibles 
y adaptadas a los diferentes actores territoriales en el marco del proceso de admisión 
para los programas especiales de admisión PAES y PEAMA?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

5% 4% 8% 12% 39 5% 0% 8% 0% 0% 1 0% 5% 40

Existen 
y se imple-

mentan
22% 24% 19% 29% 163 22% 62% 62% 50% 75% 20 3% 25% 183

No existen 5% 4% 5% 2% 32 4% 0% 23% 0% 25% 4 1% 5% 36

No sabe 68% 68% 68% 56% 479 64% 38% 8% 50% 0% 7 1% 65% 486

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Externos

¿Sabe si en la Universidad Nacional de Colombia existe un programa de admisión que 
facilite el acceso de comunidades específicas del territorio a la educación superior?

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

5% 2% 0% 8% 9 3% 0% 9% 0% 0% 1 0% 0 0% 4% 10

Existen 
y se imple-

mentan
26% 30% 17% 25% 53 20% 88% 73% 60% 67% 22 8% 10 4% 32% 85

No existen 1% 2% 0% 0% 3 1% 0% 0% 20% 0% 1 0% 3 1% 3% 7

No sabe 67% 65% 83% 67% 133 50% 13% 18% 20% 33% 6 2% 25 9% 62% 164

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Respuesta Cuenta Porcentaje

Sí 121 59%

No 83 41%

Total general 204 100%
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¿Cuál de los siguientes programas especiales de admisión reconoce?

¿La Universidad Nacional de Colombia ha establecido comunicación con su Entidad 
Territorial Certificada o Institución Educativa para dar a conocer y divulgar las 
características, cronograma y demás información sobre el Programa Especial de 
Admisión y Movilidad Académica - PEAMA?

Respuesta Cuenta Porcentaje

Programa Especial de Admisión y  
Movilidad Académica - PEAMA

102 84%

Programa de Admisión Especial – PAES 51 42%

Otro 0 0%

Respuesta Cuenta Porcentaje

Sí 88 43%

No 69 34%

No sabe 47 23%

Total general 204 100%
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¿La Universidad Nacional de Colombia ha establecido comunicación con su Entidad 
Territorial Certificada o Institución Educativa para dar a conocer y divulgar las 
características, cronograma y demás información sobre Programa de Admisión 
Especial - PAES? 

¿En su Entidad Territorial Certificada o Institución Educativa realizan internamente 
acciones de divulgación para dar a conocer a las comunidades los programas especiales 
de admisión PAES y PEAMA de la Universidad Nacional de Colombia? 

Respuesta Cuenta Porcentaje

Sí 66 32%

No 89 44%

No sabe 49 24%

Total general 204 100%

Respuesta Cuenta Porcentaje

Sí 80 39%

No 93 46%

No sabe 31 15%

Total general 204 100%
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Capacidad institucional que tiene la UNAL para garantizar la etapa 
inicial de quienes son admitidos por medio del PEAMA

Los espacios físicos para la formación académica (aulas de clase, auditorios, salas de 
cómputo, bibliotecas y laboratorios) son aptos y suficientes para los/as estudiantes 
que se encuentran en etapa inicial del PEAMA

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

32% 40% 46% 37% 252 34% 46% 77% 0% 50% 18 2% 36% 270

En des-
acuerdo

35% 23% 14% 34% 216 29% 54% 15% 100% 50% 13 2% 31% 229

No sabe 33% 37% 41% 29% 245 33% 0% 8% 0% 0% 1 0% 33% 246

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

33% 46% 17% 50% 72 27% 38% 55% 40% 50% 14 5% 6 2% 35% 92
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

En des-
acuerdo

25% 13% 17% 8% 42 16% 63% 36% 60% 33% 14 5% 12 5% 26% 68

No sabe 42% 41% 67% 42% 84 32% 0% 9% 0% 17% 2 1% 20 8% 40% 106

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 70% 68% 57% 73% 66% 448

En desacuerdo 22% 26% 39% 24% 28% 191

No sabe 7% 6% 3% 2% 5% 37

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 79% 74% 43% 80% 76% 84
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Los espacios físicos para bienestar, recreación y sano esparcimiento (cafetería, 
enfermería, psicología, canchas, gimnasios, hall, zonas verdes, parques) son aptos y 
suficientes para el desarrollo de actividades de los/as estudiantes que se encuentran 
en etapa inicial del PEAMA

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

29% 45% 41% 34% 240 32% 46% 38% 0% 0% 11 1% 34% 251

En des-
acuerdo

34% 19% 17% 34% 211 28% 54% 62% 100% 100% 21 3% 31% 232

No sabe 37% 36% 42% 32% 262 35% 0% 0% 0% 0% 0 0% 35% 262

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

En desacuerdo 21% 26% 57% 20% 24% 27

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

33% 46% 17% 50% 72 27% 38% 55% 40% 50% 14 5% 6 2% 35% 92

En des-
acuerdo

25% 13% 17% 8% 42 16% 63% 36% 60% 33% 14 5% 12 5% 26% 68

No sabe 42% 41% 67% 42% 84 32% 0% 9% 0% 17% 2 1% 20 8% 40% 106

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 70% 59% 53% 49% 61% 415

En desacuerdo 25% 36% 39% 49% 33% 223

No sabe 5% 5% 8% 2% 6% 38

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Los espacios físicos destinados a los procesos administrativos (oficinas de atención, 
salas de espera) son aptos y suficientes para atender a los/as estudiantes en etapa 
inicial del PEAMA

Docentes

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 79% 71% 14% 70% 72% 80

En desacuerdo 21% 29% 86% 30% 28% 31

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

31% 44% 44% 49% 254 34% 69% 85% 100% 0% 22 3% 37% 276

En des-
acuerdo

29% 14% 12% 15% 166 22% 23% 15% 0% 100% 9 1% 23% 175
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

No sabe 41% 42% 44% 37% 293 39% 8% 0% 0% 0% 1 0% 39% 294

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

41% 46% 0% 58% 83 31% 63% 55% 40% 50% 16 6% 8 3% 40% 107

En des-
acuerdo

18% 17% 17% 17% 35 13% 38% 36% 60% 50% 13 5% 10 4% 22% 58

No sabe 41% 37% 83% 25% 80 30% 0% 9% 0% 0% 1 0% 20 8% 38% 101

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 77% 66% 65% 78% 71% 479

En desacuerdo 15% 27% 29% 17% 22% 148
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Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 79% 71% 71% 100% 78% 87

En desacuerdo 17% 26% 29% 0% 19% 21

No sabe 3% 3% 0% 0% 3% 3

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

No sabe 8% 7% 6% 5% 7% 49

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Los espacios físicos para la formación académica (aulas de clase, auditorios, salas 
de cómputo, bibliotecas y laboratorios) influyen positivamente en el proceso de 
enseñanza y de aprendizaje de los/as estudiantes en etapa inicial

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

66% 71% 68% 61% 477 64% 92% 100% 50% 100% 30 4% 68% 507

En des-
acuerdo

12% 8% 5% 17% 79 11% 8% 0% 50% 0% 2 0% 11% 81

No sabe 22% 21% 27% 22% 157 21% 0% 0% 0% 0% 0 0% 21% 157

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De acuer-
do

60% 65% 33% 58% 120 45% 100% 100% 100% 100% 30 11% 22 8% 65% 172

En des-
acuerdo

9% 2% 0% 8% 14 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2 1% 6% 16
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 86% 78% 79% 88% 82% 556

En desacuerdo 10% 18% 18% 10% 14% 95

No sabe 4% 4% 3% 2% 4% 25

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 89% 97% 57% 90% 89% 99

En desacuerdo 10% 3% 43% 10% 10% 11

No sabe 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

No sabe 31% 33% 67% 33% 64 24% 0% 0% 0% 0% 0 0% 14 5% 29% 78

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Los espacios físicos para bienestar, recreación y sano esparcimiento (cafetería, 
enfermería, psicología, canchas, gimnasios, hall, zonas verdes, parques) promueven 
el desarrollo integral y las habilidades sociales de los/as estudiantes en etapa inicial 
del PEAMA

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

56% 69% 61% 56% 424 57% 77% 62% 50% 75% 22 3% 60% 446

En des-
acuerdo

15% 8% 5% 20% 92 12% 23% 38% 50% 25% 10 1% 14% 102

No sabe 29% 23% 34% 24% 197 26% 0% 0% 0% 0% 0 0% 26% 197

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

62% 65% 33% 50% 121 45% 100% 73% 100% 50% 24 9% 24 9% 64% 169
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 83% 75% 69% 76% 76% 517

En desacuerdo 14% 21% 21% 20% 18% 121

No sabe 4% 4% 10% 5% 6% 38

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 86% 90% 14% 70% 81% 90

En desacuerdo 14% 10% 86% 30% 19% 21

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

En des-
acuerdo

6% 4% 0% 17% 12 5% 0% 18% 0% 50% 5 2% 3 1% 8% 20

No sabe 32% 30% 67% 33% 65 24% 0% 9% 0% 0% 1 0% 11 4% 29% 77

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Los espacios físicos destinados a los procesos administrativos (oficinas de atención, 
salas de espera) contribuyen positivamente en la atención de solicitudes de los/as 
estudiantes en etapa inicial del PEAMA

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

53% 60% 58% 61% 396 53% 77% 100% 100% 75% 28 4% 57% 424

En des-
acuerdo

13% 8% 7% 12% 83 11% 15% 0% 0% 25% 3 0% 12% 86

No sabe 33% 32% 36% 27% 234 31% 8% 0% 0% 0% 1 0% 32% 235

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

58% 54% 17% 58% 111 42% 88% 91% 100% 100% 28 11% 21 8% 60% 160

En des-
acuerdo

7% 9% 17% 8% 16 6% 13% 9% 0% 0% 2 1% 2 1% 8% 20
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 81.68% 77.01% 72.34% 82.93% 77.96% 527

En desacuerdo 11.72% 17.24% 20.21% 12.20% 15.53% 105

No sabe 6.59% 5.75% 7.45% 4.88% 6.51% 44

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 80.95% 80.65% 71.43% 90.00% 81.08% 90

En desacuerdo 14.29% 16.13% 28.57% 0.00% 14.41% 16

No sabe 4.76% 3.23% 0.00% 10.00% 4.50% 5

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

No sabe 34% 37% 67% 33% 71 27% 0% 0% 0% 0% 0 0% 15 6% 32% 86

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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¿Cómo califica la calidad de la red informática en los siguientes espacios de la Sede de 
Presencia Nacional?

Docentes

• Biblioteca 

• 
•  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• Salones de clase 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 30% 40% 46% 44% 243 33% 31% 38% 100% 50% 13 2% 34% 256

Regular 33% 22% 20% 27% 207 28% 62% 62% 0% 25% 17 2% 30% 224

Deficiente 10% 8% 2% 7% 61 8% 8% 0% 0% 0% 1 0% 8% 62

No sabe 28% 29% 32% 22% 202 27% 0% 0% 0% 25% 1 0% 27% 203

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 10% 16% 42% 20% 103 14% 15% 38% 50% 25% 9 1% 15% 112

Regular 38% 44% 20% 41% 274 37% 85% 46% 50% 75% 21 3% 40% 295

Deficiente 31% 12% 8% 17% 175 23% 0% 15% 0% 0% 2 0% 24% 177
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• Salas de informática

• Espacios de esparcimiento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 17% 21% 25% 24% 133 18% 38% 15% 100% 25% 10 1% 19% 143

Regular 39% 37% 25% 41% 267 36% 54% 69% 0% 75% 19 3% 38% 286

Deficiente 18% 12% 15% 10% 116 16% 8% 15% 0% 0% 3 0% 16% 119

No sabe 27% 29% 34% 24% 197 26% 0% 0% 0% 0% 0 0% 26% 197

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 15% 28% 34% 17% 137 18% 0% 15% 0% 0% 2 0% 19% 139

Regular 32% 30% 27% 29% 223 30% 77% 46% 100% 25% 19 3% 32% 242

Deficiente 25% 12% 7% 29% 152 20% 23% 31% 0% 50% 9 1% 22% 161

No sabe 20% 27% 29% 22% 161 22% 0% 0% 0% 0% 0 0% 22% 161

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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•  
 
 

• Oficina 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Administrativos

• Biblioteca

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira (41)
Total 

general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 14% 25% 25% 27% 130 17% 46% 31% 0% 50% 12 2% 19% 142

Regular 40% 33% 32% 44% 269 36% 54% 69% 100% 25% 19 3% 39% 288

Deficiente 22% 10% 8% 5% 122 16% 0% 0% 0% 25% 1 0% 17% 123

No sabe 25% 32% 34% 24% 192 26% 0% 0% 0% 0% 0 0% 26% 192

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

No sabe 28% 29% 32% 24% 201 27% 0% 8% 0% 25% 2 0% 27% 203

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 33% 43% 17% 17% 67 25% 38% 36% 60% 50% 13 5% 2 1% 31% 82

Regular 28% 22% 17% 25% 52 20% 38% 55% 40% 33% 13 5% 13 5% 29% 78
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• Salones de clase

• Salas de informática 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 16% 30% 17% 17% 38 14% 25% 55% 60% 67% 15 6% 2 1% 21% 55

Regular 42% 33% 17% 25% 75 28% 63% 27% 20% 33% 11 4% 11 4% 36% 97

Deficiente 10% 0% 0% 8% 14 5% 13% 18% 20% 0% 4 2% 4 2% 8% 22

No sabe 33% 37% 67% 50% 71 27% 0% 0% 0% 0% 0 0% 21 8% 35% 92

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 23% 30% 17% 17% 48 18% 38% 45% 80% 50% 15 6% 2 1% 24% 65

Regular 40% 26% 17% 25% 69 26% 38% 45% 20% 50% 12 5% 13 5% 35% 94

Deficiente 1% 0% 0% 8% 3 1% 25% 9% 0% 17% 4 2% 4 2% 4% 11

No sabe 37% 35% 67% 50% 76 29% 0% 0% 0% 0% 0 0% 19 7% 36% 95

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 1

51

 
 
 
 
 
 
 
 

• Espacios de esparcimiento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Oficina 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Deficiente 13% 4% 17% 17% 23 9% 50% 36% 0% 0% 8 3% 5 2% 14% 36

Excelente 24% 26% 17% 17% 47 18% 13% 18% 60% 33% 8 3% 2 1% 21% 57

No sabe 34% 35% 67% 50% 71 27% 0% 0% 0% 0% 0 0% 20 8% 34% 91

Regular 29% 35% 0% 17% 57 21% 38% 45% 40% 67% 14 5% 11 4% 31% 82

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Deficiente 4% 7% 0% 8% 10 4% 25% 9% 0% 0% 3 1% 3 1% 6% 16

No sabe 33% 37% 67% 50% 71 27% 0% 0% 0% 0% 0 0% 20 8% 34% 91

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Deficiente 8% 0% 0% 17% 13 5% 13% 0% 0% 0% 1 0% 5 2% 7% 19

Excelente 20% 41% 17% 17% 49 18% 25% 36% 40% 67% 12 5% 4 2% 24% 65
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Espacios
Opción de RTA/ 

Sede (n)
Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Biblioteca

Deficiente 3% 6% 9% 2% 5% 36

Excelente 62% 59% 51% 78% 59% 399

Regular 34% 36% 41% 20% 36% 241

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Salones de clase

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

Deficiente 8% 13% 15% 15% 12% 80

Excelente 49% 40% 32% 56% 43% 288

Regular 42% 47% 53% 29% 46% 308

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Salas de informática

Opción de RTA/  
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

Deficiente 7% 9% 11% 7% 9% 60

Excelente 52% 40% 44% 59% 47% 318

Regular 41% 51% 45% 34% 44% 298

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

 
 
 
 
 
 
 

Estudiantes PEAMA

No sabe 31% 37% 67% 50% 68 26% 0% 0% 0% 0% 0 0% 19 7% 33% 87

Regular 41% 22% 17% 17% 68 26% 63% 64% 60% 33% 17 6% 10 4% 36% 95

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Egresados PEAMA

Espacios de esparcimiento

Opción de RTA/  
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general Total general (n)

Deficiente 15% 21% 20% 12% 18% 120

Excelente 42% 37% 33% 44% 38% 260

Regular 42% 42% 47% 44% 44% 296

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Espacios
Opción de RTA/ 

Sede (n)
Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Biblioteca

Deficiente 3% 6% 9% 2% 5% 36

Excelente 62% 59% 51% 78% 59% 399

Regular 34% 36% 41% 20% 36% 241

No existía 0% 0% 29% 0% 2% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Salones de clase

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 37% 26% 14% 40% 32% 36

Regular 38% 61% 57% 50% 47% 52

Deficiente 24% 3% 29% 10% 17% 19

No existía 2% 10% 0% 0% 4% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Las instalaciones y la infraestructura de la Sede de Presencia Nacional son aptas y 
suficientes para garantizar el acceso inclusivo a toda la comunidad universitaria en 
aras de una participación equitativa en los ámbitos académicos, administrativos y 
de bienestar

Docentes

Opción de 
RTA|Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

22% 29% 39% 17% 175 23% 38% 46% 50% 0% 12 2% 25% 187

Salas de Informática

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 48% 26% 57% 60% 43% 48

Regular 40% 65% 43% 40% 47% 52

Deficiente 11% 10% 0% 0% 9% 10

No existía 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Espacios de esparcimiento

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 33% 26% 14% 50% 32% 35

Regular 27% 48% 57% 30% 35% 39

Deficiente 24% 10% 14% 20% 19% 21

No existía 16% 16% 14% 0% 14% 16

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De acuer-
do

27% 30% 0% 17% 52 20% 38% 36% 0% 17% 8 3% 4 2% 24% 64

En des-
acuerdo

29% 24% 0% 33% 54 20% 63% 55% 100% 83% 21 8% 12 5% 33% 87

No sabe 44% 46% 100% 50% 92 35% 0% 9% 0% 0% 1 0% 22 8% 43% 115

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

En des-
acuerdo

40% 25% 24% 41% 252 34% 54% 54% 50% 100% 19 3% 36% 271

No sabe 39% 45% 37% 41% 286 38% 8% 0% 0% 0% 1 0% 39% 287

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 66% 59% 47% 56% 58% 393

En desacuerdo 26% 31% 40% 41% 32% 219

No sabe 8% 10% 13% 2% 9% 64

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 59% 55% 29% 60% 56% 62

En desacuerdo 35% 42% 71% 40% 40% 44

No sabe 6% 3% 0% 0% 5% 5

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Resultados objetivo 2: Contribuir al desarrollo territorial del 
país por medio de la formación de estudiantes pertenecientes a 
comunidades o territorios priorizados por los programas especia-
les de admisión

Retorno al territorio para desarrollar la etapa final del PEAMA

¿Tiene inscrita la asignatura Trabajo de Grado para el periodo académico vigente?

Estudiantes PAES

Pregunta condicionada a si respondió “Sí” ¿Su trabajo de grado está orientado en 
temáticas de interés para su región o comunidad?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades indígenas 
(378)

Mejores bachilleres  
(99)

Mejores bachilleres - 
municipios pobres (74)

Población NARP  
(147)

Víctimas del conflicto 
armado (218)

Total general  
(916)

Sí 4% 12% 9% 5% 3% 5%

No 96% 88% 91% 95% 97% 95%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades indígenas Mejores bachilleres
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP

Víctimas del 
 conflicto armado

Total general

Sí 5 4 1 2 3 15
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¿Tiene inscrita la asignatura Trabajo de Grado para el periodo académico vigente?

Estudiantes PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676)

Sí 7% 4% 7% 7% 6%

Asignaturas de posgrado 37% 43% 46% 0% 38%

Práctica o pasantía 42% 29% 46% 67% 43%

Trabajo investigativo -  
Monografía

16% 29% 8% 33% 17%

Otro 5% 0% 0% 0% 2%

NO 93% 96% 93% 93% 94%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

No 9 8 6 6 3 32

Total general 14 12 7 8 6 47
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Si tienen inscrita la asignatura Trabajo de grado y para la población de egresados: 
¿Desarrolló o está desarrollando su trabajo de grado sobre una temática relacionada 
con el territorio donde realizó su etapa inicial? ¿Su trabajo de grado estuvo orientado 
en temáticas de interés para su región o comunidad? ¿Retornó a la Sede de Presencia 
Nacional para desarrollar su trabajo de grado durante la etapa final del Programa 
Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA?

Estudiantes PEAMA

¿Desarrolló o está desarro-
llando su trabajo de grado so-
bre una temática relacionada 
con el territorio donde realizó 

su etapa inicial del PEAMA?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 26% 14% 31% 67% 29% 36

No 74% 86% 69% 33% 71% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

¿Su trabajo de grado está o 
estuvo orientado en temáti-

cas de interés para su región o 
comunidad?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 37% 29% 46% 67% 40% 19

No 63% 71% 54% 33% 60% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

¿Retornó o va a retornar a la 
Sede de Presencia Nacional 

para desarrollar su trabajo de 
grado durante la etapa final 

del PEAMA?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 21% 43% 15% 67% 26% 10

No 79% 57% 85% 33% 74% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Cuál o cuáles de los siguientes aspectos tuvo en cuenta para decidir si retornaba o no 
a la Sede de Presencia Nacional para desarrollar su trabajo de grado durante la etapa 
final del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA?

Oferta de práctica, pasantía o 
investigación en el campo de 

interés disciplinar

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 74% 43% 62% 67% 64% 36

No 26% 57% 38% 33% 36% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Oferta práctica, pasantía o 
investigación en la región

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 37% 14% 15% 33% 26% 19

No 63% 86% 85% 67% 74% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Factores personales

Opción de RTA/
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 26% 29% 38% 33% 31% 10

No 74% 71% 62% 67% 69% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Factores económicos

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (19) Amazonía (7) Tumaco (13) Caribe 3) Total general (42) Total general (n)

Sí 47% 0% 31% 67% 36% 10

No 53% 100% 69% 33% 64% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 2

61

Seleccione la modalidad de trabajo de grado que cursó en su pregrado

Egresados PEAMA

¿Desarrolló o está desarrollando su trabajo de grado sobre una temática relacionada 
con el territorio donde realizó su etapa inicial? ¿Su trabajo de grado estuvo orientado 
en temáticas de interés para su región o comunidad? ¿Retornó a la Sede de Presencia 
Nacional para desarrollar su trabajo de grado durante la etapa final del Programa 
Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA?

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Asignaturas de posgrado 24% 26% 29% 40% 26%

Práctica o pasantía 60% 48% 29% 40% 53%

Trabajo investigativo -  
Monografía

14% 23% 43% 20% 19%

Otro 2% 3% 0% 0% 2%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

¿Desarrolló su trabajo de 
grado sobre una temática 

relacionada con el territorio 
donde realizó su etapa inicial 

del PEAMA?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 33% 45% 14% 20% 34% 36

No 67% 55% 86% 80% 66% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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¿Cuál o cuáles de los siguientes aspectos tuvo en cuenta para decidir si retornaba o no 
a la Sede de Presencia Nacional para desarrollar su trabajo de grado durante la etapa 
final del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA?

¿Su trabajo de grado estu-
vo orientado en temáticas 
de interés para su región o 

comunidad?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 48% 52% 29% 30% 46% 19

No 52% 48% 71% 70% 54% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

¿Retornó a la Sede de Presen-
cia Nacional para desarrollar 

su trabajo de grado durante la 
etapa final del PEAMA?

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 27% 19% 14% 20% 23% 10

No 73% 81% 86% 80% 77% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Oferta de práctica, pasantía o 
investigación en el campo de 

interés disciplinar

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 46% 39% 57% 10% 41% 36

No 54% 61% 43% 90% 59% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Oferta práctica, pasantía o 
investigación en la región

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 38% 23% 29% 0% 30% 19

No 62% 77% 71% 100% 70% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Factores personales

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 17% 23% 57% 20% 22% 10

No 83% 77% 43% 80% 78% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Factores económicos

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 30% 32% 14% 30% 30% 10

No 70% 68% 86% 70% 70% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

No retorné

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 56% 45% 57% 60% 53% 10

No 44% 55% 43% 40% 47% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un sistema de alertas tempranas 
para identificar posibles dificultades académicas y del contexto en la etapa final del 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

9% 8% 19% 12% 72 10% 23% 15% 0% 0% 5 1% 10% 77

Existen 
y se imple-

mentan
13% 13% 8% 29% 96 13% 54% 77% 50% 25% 19 3% 15% 115

No existen 12% 10% 7% 10% 77 10% 8% 8% 50% 50% 5 1% 11% 82

No sabe 66% 69% 66% 49% 468 63% 15% 0% 0% 25% 3 0% 63% 471

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

6% 0% 0% 0% 8 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 1 0% 3% 9

Existen 
y se imple-

mentan
7% 11% 0% 8% 15 6% 13% 73% 60% 33% 14 5% 4 2% 12% 33

No existen 8% 4% 17% 25% 17 6% 63% 0% 0% 17% 6 2% 4 2% 10% 27

No sabe 79% 85% 83% 67% 158 59% 25% 27% 40% 50% 10 4% 29 11% 74% 197

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con estrategias pedagógicas de 
acompañamiento para el desarrollo del trabajo de grado enfocadas en el retorno al 
territorio?

Docentes 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira
 (41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

7% 7% 8% 10% 50 7% 31% 15% 0% 0% 6 1% 8% 56

Existen 
y se imple-

mentan
13% 14% 10% 17% 95 13% 31% 85% 50% 50% 18 2% 15% 113

No existen 16% 18% 20% 17% 118 16% 15% 0% 50% 25% 4 1% 16% 122

No sabe 65% 61% 61% 56% 450 60% 23% 0% 0% 25% 4 1% 61% 454

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

2% 2% 0% 8% 5 2% 0% 9% 0% 0% 1 0% 0 0% 2% 6

Existen 
y se imple-

mentan
11% 17% 0% 0% 23 9% 50% 64% 100% 67% 20 8% 5 2% 18% 48

No existen 10% 4% 0% 17% 17 6% 38% 9% 0% 0% 4 1% 6 2% 10% 27

No sabe 77% 76% 100% 75% 153 58% 13% 18% 0% 33% 5 2% 27 10% 70% 185

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 2

68

Tránsito de egresados a niveles de posgrado

¿Existen políticas y estrategias institucionales que promuevan el tránsito de egresados/
as de los Programas Especiales de Admisión a niveles de posgrado?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

5% 3% 7% 7% 33 4% 15% 15% 0% 0% 4 1% 5% 37

Existen 
y se imple-

mentan
13% 18% 15% 29% 109 15% 15% 77% 50% 50% 15 2% 17% 124

No existen 13% 13% 22% 10% 95 13% 23% 8% 0% 25% 5 1% 13% 100

No sabe 70% 66% 56% 54% 476 64% 46% 0% 50% 25% 8 1% 65% 484

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

2% 0% 0% 8% 4 2% 0% 27% 0% 0% 3 1% 0 0% 3% 7

Existen 
y se imple-

mentan
14% 22% 0% 0% 29 11% 13% 27% 40% 67% 10 4% 3 1% 16% 42

No existen 11% 7% 17% 17% 21 8% 38% 0% 40% 17% 6 2% 5 2% 12% 32

No sabe 72% 72% 83% 75% 144 54% 50% 45% 20% 17% 11 4% 30 11% 70% 185

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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¿Existieron políticas y estrategias institucionales que promovieron el tránsito de egresados/
as de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA a niveles de posgrado?

Egresados PEAMA

¿Ha cursado o está cursando un posgrado?

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Existieron y no se  
implementaron

8% 3% 0% 20% 7%

Existieron y se implementaron 11% 10% 0% 20% 11%

No existieron 41% 48% 57% 20% 42%

No sabe 40% 39% 43% 40% 40%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 51% 45% 29% 70% 50%

No 49% 55% 71% 30% 50%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Si respondió “Sí” ¿En dónde ha cursado o está cursando un posgrado?

Egresados PAES

En otra Institución de Educación Superior - ¿Cuál?

Opción de RTA|Sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Sí 19 8 2 0 29

En otra Institución de Educación Superior - ¿Cuál?

Opción de RTA/Sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Sí 13 7 0 7 27

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades indígenas 
(114)

Mejores bachilleres  
(92)

Mejores bachilleres - 
municipios pobres (88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del conflicto 
armado (7)

Total general  
(343)

Sí 32% 62% 55% 40% 14% 46%

No 68% 38% 45% 60% 86% 54%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Si respondió “Sí” ¿En dónde ha cursado o está cursando un posgrado?

¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con estrategias de divulgación que 
promuevan la vinculación de egresados/as de los Programas de Admisión Especial 
(Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de 
Admisión Especial - PAES) a los programas de posgrado ofertados por la UN?

Docentes

En la Universidad Nacional de Colombia - Indicar sede

Opción de RTA/ 
Modalidad

Paes - indígena Paes - mejor bachiller Paes - municipio Población NARP
Víctimas del conflicto  
armado en colombia

Total general

Sí 17 38 33 12 1 101

En otra Institución de Educación Superior - ¿Cuál?

Opción de RTA/ 
Modalidad

Paes - indígena Paes - mejor bachiller Paes - municipio Población NARP
Víctimas del conflicto  
armado en colombia

Total general

Sí 20 27 18 6 0 71

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

4% 6% 8% 7% 37 5% 23% 15% 0% 0% 5 1% 6% 42
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Administrativos

Existen 
y se imple-

mentan
11% 11% 10% 12% 79 11% 23% 62% 50% 75% 15 2% 13% 94

No existen 13% 12% 15% 10% 92 12% 8% 15% 0% 25% 4 1% 13% 96

No sabe 71% 71% 66% 71% 505 68% 46% 8% 50% 0% 8 1% 69% 513

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

1% 0% 0% 8% 2 1% 0% 27% 20% 0% 4 2% 0 0% 2% 6

Existen 
y se imple-

mentan
8% 17% 0% 17% 21 8% 63% 27% 20% 67% 13 5% 2 1% 14% 36

No existen 12% 13% 17% 17% 25 9% 25% 9% 20% 0% 4 2% 6 2% 13% 35

No sabe 79% 70% 83% 58% 150 56% 13% 36% 40% 33% 9 3% 30 11% 71% 189

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PAES

Estudiantes PEAMA

Opción de RTA/Sede (n)
Comunidades indígenas 

(378)
Mejores bachilleres 

(99)
Mejores bachilleres - 

municipios pobres (74)
Población NARP 

(147)
Víctimas del conflicto 

armado (218)
Total general  

(916)

Existen y no se  
implementan

8% 4% 4% 5% 6% 6%

Existen y se implementan 15% 12% 7% 18% 21% 16%

No Existen 8% 5% 11% 4% 6% 7%

No sabe 69% 79% 78% 72% 67% 71%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676)

Existen y no se implementan 5% 3% 5% 7% 5%

Existen y se implementan 19% 17% 11% 37% 17%

No existen 7% 7% 5% 2% 6%

No sabe 69% 73% 79% 54% 72%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Egresados PAES

Una vez usted finalizó su plan de estudios:

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n)
Comunidades indígenas 

(114)
Mejores bachilleres  

(92)
Mejores bachilleres - 

municipios pobres (88)
Población NARP  

(42)
Víctimas del conflicto 

armado (7)
Total general  

(343)

Existieron y no se  
implementaron

2% 2% 3% 5% 0% 3%

Existieron y se  
implementaron

12% 9% 9% 5% 0% 9%

No existieron 34% 28% 38% 45% 57% 35%

No sabe 52% 61% 50% 45% 43% 53%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

La Sede Andina le brindó información y acompaña-
miento para ingresar a un programa de posgrado

32% 39% 29% 30% 33%

La Sede de Presencia Nacional le brindó informa-
ción y acompañamiento para ingresar a un progra-

ma de posgrado
17% 6% 0% 20% 14%
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Una vez usted finalizó su plan de estudios:

Egresados PAES

Ni la Sede Andina ni la Sede de Presencia Nacional 
le brindaron información y acompañamiento para 

ingresar a un programa de posgrado
51% 55% 71% 50% 53%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/Sede (n)
Comunidades 

indígenas (114)
Mejores  

bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

La UNAL NO le brindó acompañamiento, pero SÍ información 
para ingresar a un programa de posgrado.

32% 34% 31% 29% 29% 32%

La UNAL NO le brindó información y acompañamiento para 
ingresar a un programa de posgrado.

60% 45% 50% 55% 57% 52%

La UNAL le brindó información y acompañamiento para ingresar 
a un programa de posgrado.

8% 22% 19% 17% 14% 16%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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¿Qué factores influyeron para que usted, una vez egresado/a de los Programas de 
Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y 
Programa de Admisión Especial - PAES), tomara la decisión de cursar un posgrado?

Egresados PEAMA

Intereses académicos e  
investigativos

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (32) Amazonía (14) Tumaco (2) Caribe (7) Total general

Sí 66% 79% 100% 57% 69%

No 34% 21% 0% 43% 31%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Factores económicos

Opción de RTA/Sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Sí 31% 29% 0% 43% 31%

No 69% 71% 100% 57% 69%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Intereses laborales

Opción de RTA/Sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Sí 75% 57% 0% 86% 69%

No 25% 43% 100% 14% 31%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Modalidad

Comunidades indígenas Mejores bachilleres
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP 

Víctimas del  
conflicto armado

Total general

Sí 72,22% 78,95% 60,42% 70,59% 0,00% 70,44%

No 27,78% 21,05% 39,58% 29,41% 100,00% 29,56%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/ 
Modalidad

Comunidades indígenas Mejores bachilleres
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP 

Víctimas del  
conflicto armado

Total general

Sí 19,44% 38,60% 35,42% 41,18% 0,00% 33,33%

No 80,56% 61,40% 64,58% 58,82% 100,00% 66,67%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/ 
Modalidad

Comunidades indígenas Mejores bachilleres
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP 

Víctimas del  
conflicto armado

Total general

Sí 44,44% 42,11% 50,00% 47,06% 100,00% 45,91%

No 55,56% 57,89% 50,00% 52,94% 0,00% 54,09%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Relación institucional con los egresados

La Universidad Nacional de Colombia, la facultad o el programa curricular ejecuta 
o ejecutó acciones para el retorno al territorio con el objetivo de acompañar a los/as 
egresados/as de los Programas Especiales de Admisión (PAES/PEAMA) para el retorno a 
sus territorios y la inserción efectiva en su comunidad

Docentes

¿Desde qué nivel se ejecutaron?

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira (41)
Total 

general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 7% 7% 5% 10% 50 7% 54% 62% 50% 75% 19 3% 9% 69

No 15% 15% 22% 15% 113 15% 8% 31% 0% 25% 6 1% 16% 119

No sabe 77% 78% 73% 76% 550 74% 38% 8% 50% 0% 7 1% 75% 557

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Nivel de ejecución Bogotá Medellín Manizales Palmira Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Nivel Nacional 13 7 2 3 2 3 1 1 32

Nivel Sede 24 6 1 2 5 7 1 3 49
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Administrativos

Nivel de Facultad 5 4 0 0 0 2 0 0 11

Departamentos 1 2 0 0 0 2 0 0 5

Programa 0 2 0 0 0 1 0 0 3

Otro 0 2 0 0 2 1 2 4 11

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 5% 4% 0% 0% 9 3% 38% 36% 40% 50% 12 5% 3 1% 9% 24

No 10% 9% 0% 33% 21 8% 50% 18% 20% 0% 7 3% 6 2% 13% 34

No sabe 85% 87% 100% 67% 168 63% 13% 45% 40% 50% 11 4% 29 11% 78% 208

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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¿Desde qué nivel se ejecutaron?

Egresados PEAMA

Nivel de ejecución Bogotá Medellín Manizales Palmira Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe
Nivel  

nacional
Total general

Nivel Nacional 3 1 0 0 1 1 0 3 1 10

Nivel Sede 1 2 0 0 3 4 2 2 3 17

Nivel de Facultad 3 0 0 0 0 0 0 1 0 4

Departamentos - - - - - - - - - -

Programa - - - - - - - - - -

Otro - - - - - - - - - -

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 13% 16% 43% 10% 15%

No 65% 52% 29% 60% 59%

No sabe 22% 32% 29% 30% 26%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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¿Desde qué nivel se ejecutaron?

Egresados PAES

Nivel de ejecución ORINOQUÍA AMAZONÍA TUMACO CARIBE Total general

Nivel Nacional - - 1 - 1

Nivel Sede 8 5 3 1 17

Nivel de Facultad - - - - 0

Departamentos - - - - 0

Programa - - - - 0

Otro - 1 - - 1

Opción de RTA/Sede (n)
Comunidades indígenas 

(114)
Mejores bachilleres  

(92)
Mejores bachilleres - 

municipios pobres (88)
Población NARP  

(42)
Víctimas del conflicto 

armado (7)
Total general  

(343)

Sí 1% 2% 0% 2% 0% 1%

No 68% 13% 77% 62% 57% 55%

No sabe 32% 85% 23% 36% 43% 44%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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¿Desde qué nivel se ejecutaron?

¿Cuál o cuáles de los siguientes aspectos influyen y/o influyeron para decidir su retorno 
al territorio o comunidad?   

Nivel de ejecución Comunidades indígenas Mejores bachilleres 
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP 

Víctimas del conflicto 
armado

Total general

Nivel Nacional 0 1 0 0 0 1

Nivel Sede 0 2 0 1 0 3

Nivel de Facultad 1 1 0 0 0 2

Departamentos 0 1 0 0 0 1

Programa 0 1 0 0 0 1

Oferta laboral

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 43% 35% 43% 70% 43%

No 57% 65% 57% 30% 57%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Oferta de Investigación en el campo de 
interés disciplinar

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 11% 6% 14% 0% 9%

No 89% 94% 86% 100% 91%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Oferta de Investigación en la región, no 
relacionada con su interés disciplinar

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 10% 3% 14% 0% 7%

No 90% 97% 86% 100% 93%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Factores personales

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 27% 23% 29% 40% 27%

No 73% 77% 71% 60% 73%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

Factores económicos

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 29% 32% 29% 40% 31%

No 71% 68% 71% 60% 69%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%

No retornó

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Sí 46% 45% 71% 0% 43%

No 54% 55% 29% 100% 57%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Estudiantes PAES

Oferta laboral

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)

Total general  
(916)

Sí 57% 43% 61% 51% 47% 53%

No 43% 57% 39% 49% 53% 47%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oferta de Investigación en el 
campo de interés disciplinar

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)

Total general  
(916)

Sí 57% 43% 61% 51% 47% 53%

No 43% 57% 39% 49% 53% 47%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Factores personales

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)

Total general  
(916)

Sí 10% 8% 11% 7% 13% 10%

No 90% 92% 89% 93% 87% 90%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Factores económicos

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)

Total general  
(916)

Sí 43% 37% 54% 39% 47% 44%

No 57% 63% 46% 61% 53% 56%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Egresados PAES

No retornó o retornará

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)

Total general  
(916)

Sí 7% 24% 3% 7% 13% 10%

No 93% 76% 97% 93% 87% 90%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oferta laboral

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general  
(343)

Sí 13% 15% 27% 24% 14% 19%

No 87% 85% 73% 76% 86% 81%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oferta de Investigación en el 
campo de interés disciplinar

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general  
(343)

Sí 4% 2% 5% 7% 0% 4%

No 96% 98% 95% 93% 100% 96%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oferta de Investigación en la 
región, no relacionada con su 

interés disciplinar

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general  
(343)

Sí 4% 0% 1% 2% 0% 2%

No 96% 100% 99% 98% 100% 98%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Factores personales

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general  
(343)

Sí 35% 10% 18% 24% 14% 22%

No 65% 90% 82% 76% 86% 78%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Factores económicos

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general  
(343)

Sí 23% 7% 20% 17% 14% 17%

No 77% 93% 80% 83% 86% 83%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No retornó

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general  
(343)

Sí 37% 51% 58% 43% 71% 48%

No 63% 49% 42% 57% 29% 52%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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La Universidad Nacional de Colombia promueve una formación académica pertinente 
con las demandas contextuales y del desempeño laboral del territorio

Docentes

Egresados PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

33% 33% 36% 44% 241 32% 69% 77% 100% 25% 22 3% 35% 263

En des-
acuerdo

29% 26% 36% 27% 206 28% 23% 23% 0% 50% 8 1% 29% 214

No sabe 38% 41% 29% 29% 266 36% 8% 0% 0% 25% 2 0% 36% 268

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

De acuerdo 71% 52% 57% 60% 64%

En desacuerdo 29% 48% 43% 40% 36%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Egresados PAES

Actualmente su vinculación laboral o principal fuente de recursos económicos:

Egresados PEAMA

Opción de RTA/Sede (n)
Comunidades indígenas 

(114)
Mejores bachilleres  

(92)
Mejores bachilleres - 

municipios pobres (88)
Población NARP  

(42)
Víctimas del conflicto 

armado (7)
Total general  

(343)

De acuerdo 53% 61% 60% 57% 43% 57%

En desacuerdo 32% 9% 22% 36% 14% 23%

No sabe 16% 30% 18% 7% 43% 20%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111)

Está relacionada con el programa 
curricular que estudió

68% 61% 71% 50% 65%

No está relacionada con el pro-
grama curricular que estudió

11% 13% 0% 20% 12%

Se relaciona de manera indirecta 
con el programa curricular que 

estudió
21% 26% 29% 30% 23%

Total general 100% 100% 100% 100% 100%
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Egresados PAES

Opción de RTA/Sede (n)
Comunidades  

indígenas (114)
Mejores bachilleres 

(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del conflicto 
armado (7)

Total general  
(343)

Está relacionada con el programa  
curricular que estudió

56% 74% 74% 67% 71% 67%

No está relacionada con el programa  
curricular que estudió

19% 8% 7% 7% 29% 12%

Se relaciona de manera indirecta con el  
programa curricular que estudió

25% 18% 19% 26% 0% 21%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Resultados objetivo 3: Promover un acompañamiento estu-
diantil enfocado en el ingreso, la permanencia y la graduación acor-
de con las dinámicas y las necesidades académicas y contextuales 
de los estudiantes de los programas especiales de admisión.

Trayectoria académica de los estudiantes 

*Apreciación de la comunidad universitaria frente a las etapas del PEAMA (estu-
diantes, egresados, docentes, directivos y admin) (etapas: inicial, movilidad y final)

El Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA es una oportunidad 
para acceder a la educación superior pública

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

84% 83% 83% 93% 602 81% 100% 100% 100% 100% 32 4% 85% 634

En des-
acuerdo

3% 3% 0% 0% 20 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 20

No sabe 12% 14% 17% 7% 91 12% 0% 0% 0% 0% 0 0% 12% 91

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

75% 76% 83% 92% 152 57% 100% 91% 100% 83% 28 11% 81% 12% 79% 211

En des-
acuerdo

2% 0% 0% 0% 3 1% 0% 9% 0% 0% 1 0% 3% 0% 2% 5

No sabe 22% 24% 17% 8% 43 16% 0% 0% 0% 17% 1 0% 16% 2% 19% 50

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 99% 98% 99% 98% 99% 666

En desacuerdo 1% 2% 1% 2% 1% 9

No sabe 0% 1% 0% 0% 0% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

El Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA cuenta con las 
garantías académicas y de permanencia en cada una de sus etapas, logrando que cada 
vez más jóvenes de escasos recursos culminen sus estudios.    
  

Docentes

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 100% 100% 100% 100% 100% 111

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

31% 37% 36% 39% 236 32% 23% 54% 50% 50% 13 2% 33% 249

En des-
acuerdo

34% 29% 25% 29% 230 31% 62% 38% 50% 50% 16 2% 33% 246

No sabe 35% 34% 39% 32% 247 33% 15% 8% 0% 0% 3 0% 34% 250

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Egresados PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

35% 33% 50% 50% 71 27% 25% 55% 60% 67% 15 6% 24% 3% 36% 95

En des-
acuerdo

25% 24% 0% 17% 46 17% 62% 36% 40% 33% 13 4% 39% 6% 28% 74

No sabe 40% 43% 50% 33% 81 30% 13% 9% 0% 0% 2 1% 37% 5% 36% 97

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 59% 74% 57% 90% 66% 73

En desacuerdo 29% 26% 43% 0% 26% 29

No sabe 13% 0% 0% 10% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Cómo califica la etapa inicial del Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA en cuanto a experiencia pedagógica, duración y posibilidad de 
avance en el plan de estudios? 

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 12% 20% 14% 15% 98 13% 31% 77% 50% 50% 17 2% 15% 115

Regular 26% 25% 27% 32% 185 25% 46% 23% 50% 50% 12 2% 26% 197

Deficiente 12% 10% 7% 7% 76 10% 15% 0% 0% 0% 2 0% 10% 78

No aplica 51% 45% 53% 46% 354 48% 8% 0% 0% 0% 1 0% 48% 355

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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¿Cómo califica la etapa de movilidad del Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA en cuanto a experiencia pedagógica, duración y posibilidad de 
avance en el plan de estudios? 

 
Docentes 

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 10% 20% 14% 22% 96 13% 31% 23% 50% 25% 9 1% 14% 105

Regular 25% 24% 31% 27% 182 24% 46% 69% 0% 75% 18 2% 27% 200

Deficiente 12% 11% 5% 7% 80 11% 0% 0% 0% 0% 0 0% 11% 80

No aplica 52% 44% 51% 44% 355 48% 23% 8% 50% 0% 5 1% 48% 360

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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¿Cómo califica la etapa final del Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA en cuanto al acompañamiento académico/pedagógico oportuno 
para finalizar satisfactoriamente el trabajo de grado?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 6% 13% 14% 15% 62 8% 8% 31% 50% 25% 7 1% 9% 69

Regular 22% 22% 22% 32% 162 22% 54% 54% 0% 75% 17 2% 24% 179

Deficiente 12% 14% 10% 12% 87 12% 15% 0% 0% 0% 2 0% 12% 89

No aplica 60% 51% 54% 41% 402 54% 23% 15% 50% 0% 6 1% 55% 408

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Estudiantes PEAMA

Califique los siguientes aspectos de su etapa inicial:

• Experiencia pedagógica

• Duración de la etapa

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 67% 51% 44% 61% 56% 379

Regular 29% 43% 47% 37% 38% 257

Deficiente 4% 6% 9% 2% 6% 40

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 67% 61% 51% 80% 62% 419

Regular 30% 37% 45% 20% 35% 237

Deficiente 3% 2% 5% 0% 3% 20

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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• Posibilidad de avance en el plan de estudios

Califique los siguientes aspectos de su etapa movilidad:

• Experiencia pedagógica

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 18% 21% 20% 20% 19% 131

Regular 47% 44% 33% 39% 42% 284

Deficiente 35% 34% 47% 41% 39% 261

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA|Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 56% 46% 38% 66% 49% 333

Regular 28% 33% 38% 20% 32% 215

Deficiente 6% 10% 6% 10% 7% 50

No aplica 9% 11% 17% 5% 12% 78

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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• Duración de la etapa

• Posibilidad de avance en el plan de estudios

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 46% 36% 30% 32% 38% 257

Regular 32% 40% 32% 49% 35% 237

Deficiente 12% 11% 20% 10% 14% 93

No aplica 10% 13% 19% 10% 13% 89

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 53% 40% 32% 49% 43% 293

Regular 32% 43% 43% 39% 38% 258

Deficiente 4% 6% 7% 7% 6% 40

No aplica 11% 11% 18% 5% 13% 85

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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¿Cómo califica la etapa FINAL del PEAMA en cuanto al acompañamiento académico/
pedagógico oportuno para finalizar satisfactoriamente el trabajo de grado?

Egresados PEAMA

Califique los siguientes aspectos de su etapa inicial:

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Excelente 14% 14% 9% 15% 12% 84

Regular 16% 18% 19% 17% 17% 117

Deficiente 7% 6% 6% 7% 7% 44

No aplica 63% 63% 66% 61% 64% 431

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Experiencia pedagógica

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 68% 81% 71% 80% 73% 81

Regular 30% 19% 29% 20% 26% 29

Deficiente 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Califique los siguientes aspectos de su etapa de movilidad: 

Experiencia pedagógica

Opción de RTA/
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 76% 71% 86% 100% 77% 86

Regular 22% 23% 14% 0% 20% 22

Deficiente 2% 6% 0% 0% 3% 3

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Duración de la etapa

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 76% 65% 71% 90% 74% 82

Regular 22% 32% 29% 10% 24% 27

Deficiente 2% 3% 0% 0% 2% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Duración de la etapa

Opción de RTA/
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 70% 81% 43% 60% 70% 78

Regular 25% 13% 43% 40% 24% 27

Deficiente 5% 6% 14% 0% 5% 6

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Posibilidad de avance en 
el plan de estudios

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 30% 45% 14% 60% 36% 40

Regular 43% 48% 57% 20% 43% 48

Deficiente 27% 6% 29% 20% 21% 23

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Cómo califica la etapa final del PEAMA en cuanto al acompañamiento académico/
pedagógico oportuno para finalizar satisfactoriamente el trabajo de grado?

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 38% 39% 29% 30% 37% 41

Regular 33% 39% 14% 50% 35% 39

Deficiente 29% 23% 57% 20% 28% 31

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Posibilidad de avance en 
el plan de estudios

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Excelente 75% 68% 86% 90% 75% 83

Regular 24% 26% 14% 10% 23% 25

Deficiente 2% 6% 0% 0% 3% 3

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Mecanismos de permanencia y acompañamiento

¿Las sedes de presencia nacional de la Universidad Nacional de Colombia cuentan 
con estrategias de acompañamiento académico que contribuyen a la permanencia 
estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales 
de los estudiantes pertenecientes al PEAMA en cada una de sus etapas?

Docentes

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
25% 27% 22% 24% 179 24% 92% 85% 100% 100% 29 4% 28% 208

Existen y 
no contri-

buyen
6% 3% 3% 10% 36 5% 8% 8% 0% 0% 2 0% 5% 38

No existen 4% 2% 5% 2% 24 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 24

No aplica 35% 28% 32% 32% 236 32% 0% 0% 0% 0% 0 0% 32% 236

No sabe 31% 40% 37% 32% 238 32% 0% 8% 0% 0% 1 0% 32% 239

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Movilidad

• Final

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
15% 17% 20% 22% 115 15% 38% 54% 0% 50% 14 2% 17% 129

Existen y 
no contri-

buyen
9% 7% 7% 7% 59 8% 8% 8% 0% 50% 4 1% 8% 63

No existen 7% 3% 5% 5% 40 5% 15% 15% 0% 0% 4 1% 6% 44

No aplica 36% 29% 32% 32% 244 33% 23% 0% 50% 0% 4 1% 33% 248

No sabe 33% 43% 36% 34% 255 34% 15% 23% 50% 0% 6 1% 35% 261

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
9% 13% 12% 20% 78 10% 15% 77% 0% 50% 14 2% 12% 92

Existen y 
no contri-

buyen
7% 5% 5% 7% 44 6% 15% 0% 0% 25% 3 0% 6% 47
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Administrativos

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
31% 34% 0% 33% 61 23% 88% 73% 100% 100% 26 10% 34% 5% 38% 100

Existen y 
no contri-

buyen
4% 0% 0% 8% 7 3% 0% 9% 0% 0% 1 0% 3% 0% 3% 9

No existen 1% 0% 0% 0% 1 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 0% 1% 2

No aplica 15% 9% 50% 0% 28 11% 0% 9% 0% 0% 1 0% 13% 2% 13% 34

No sabe 49% 57% 50% 59% 101 37% 13% 9% 0% 0% 2 1% 47% 7% 45% 121

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

No existen 7% 5% 8% 5% 45 6% 23% 8% 0% 0% 4 1% 7% 49

No aplica 38% 31% 34% 24% 253 34% 15% 0% 50% 0% 3 0% 34% 256

No sabe 39% 46% 41% 44% 293 39% 31% 15% 50% 25% 8 1% 40% 301

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 3

107

• Movilidad

• Final

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
24% 28% 0% 33% 49 18% 25% 46% 80% 100% 17 5% 24% 3% 28% 75

Existen y 
no contri-

buyen
7% 4% 0% 8% 12 5% 0% 18% 0% 0% 2 1% 8% 1% 6% 17

No existen 3% 0% 0% 0% 4 2% 25% 9% 20% 0% 4 2% 5% 1% 4% 10

No aplica 17% 9% 50% 0% 30 11% 0% 18% 0% 0% 2 1% 16% 2% 14% 38

No sabe 49% 59% 50% 59% 103 38% 50% 9% 0% 0% 5 2% 47% 7% 48% 126

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
18% 24% 0% 25% 38 14% 12% 46% 40% 83% 13 4% 16% 2% 22% 57

Existen y 
no contri-

buyen
7% 2% 0% 8% 11 4% 0% 27% 0% 17% 4 2% 8% 1% 7% 18
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Estudiantes PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 67% 69% 66% 76% 68% 460

Existen y no  
contribuyen

10% 13% 18% 12% 13% 89

No existen 3% 2% 2% 2% 3% 17

No sabe 14% 11% 7% 2% 11% 72

No aplica 5% 5% 7% 7% 6% 38

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

No existen 5% 4% 0% 0% 9 3% 38% 9% 0% 0% 4 2% 11% 2% 6% 17

No aplica 16% 9% 50% 0% 29 11% 0% 9% 0% 0% 1 0% 13% 2% 13% 35

No sabe 54% 61% 50% 67% 111 42% 50% 9% 60% 0% 8 3% 53% 7% 52% 139

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 48% 45% 46% 51% 47% 317

Existen y no  
contribuyen

17% 24% 23% 32% 21% 145

No existen 7% 6% 5% 2% 6% 41

No sabe 16% 15% 9% 7% 13% 89

No aplica 11% 10% 18% 7% 12% 84

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 22% 16% 18% 24% 20% 133

Existen y no  
contribuyen

8% 14% 11% 10% 10% 70

No existen 5% 4% 5% 5% 5% 33

No sabe 20% 24% 15% 12% 19% 130

No aplica 45% 41% 51% 49% 46% 310

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 3

110

Egresados PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

75% 68% 86% 70% 73% 81

Existieron y no  
contribuyeron

11% 16% 0% 20% 13% 14

No existieron 11% 10% 14% 0% 10% 11

No sabe 3% 6% 0% 10% 5% 5

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

49% 48% 57% 70% 51% 57

Existieron y no  
contribuyeron

19% 23% 0% 30% 20% 22

No existieron 24% 16% 43% 0% 21% 23

No sabe 8% 13% 0% 0% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Las sedes andinas de la Universidad Nacional de Colombia cuentan con estrategias 
de acompañamiento académico que contribuyen a la permanencia estudiantil 
y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los 
estudiantes pertenecientes al PEAMA en cada una de sus etapas? 

Docentes

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
17% 23% 20% 32% 136 18% 23% 23% 0% 25% 7 1% 19% 143

Existen y 
no contri-

buyen
9% 7% 8% 5% 57 8% 0% 0% 0% 25% 1 0% 8% 58

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

29% 35% 43% 50% 33% 37

Existieron y no  
contribuyeron

19% 13% 0% 20% 16% 18

No existieron 40% 39% 57% 10% 38% 42

No sabe 13% 13% 0% 20% 13% 14

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Movilidad

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
14% 24% 22% 29% 125 17% 46% 38% 0% 25% 12 2% 18% 137

Existen y 
no contri-

buyen
11% 9% 3% 10% 70 9% 8% 0% 0% 0% 1 0% 10% 71

No existen 7% 3% 7% 5% 45 6% 0% 15% 0% 50% 4 1% 7% 49

No aplica 35% 27% 31% 29% 231 31% 31% 8% 50% 0% 6 1% 32% 237

No sabe 33% 37% 37% 27% 242 32% 15% 38% 50% 25% 9 1% 34% 251

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

No existen 6% 6% 3% 5% 42 6% 8% 46% 0% 25% 8 1% 7% 50

No aplica 35% 29% 29% 32% 237 32% 46% 8% 50% 25% 9 1% 33% 246

No sabe 33% 36% 39% 27% 241 32% 23% 23% 50% 0% 7 1% 33% 248

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Final

Administrativos

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
11% 16% 19% 29% 98 13% 31% 38% 0% 25% 10 1% 14% 108

Existen y 
no contri-

buyen
8% 8% 3% 10% 53 7% 15% 0% 0% 25% 3 0% 8% 56

No existen 8% 8% 5% 5% 52 7% 0% 15% 0% 25% 3 0% 7% 55

No aplica 36% 28% 32% 24% 236 32% 31% 8% 50% 0% 6 1% 32% 242

No sabe 38% 40% 41% 32% 274 37% 23% 38% 50% 25% 10 1% 38% 284

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
23% 33% 17% 50% 53 20% 25% 37% 40% 33% 10 4% 21% 3% 27% 71
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• Movilidad

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
20% 30% 17% 33% 46 17% 50% 27% 60% 33% 12 5% 32% 5% 26% 70

Existen y 
no contri-

buyen
8% 4% 0% 8% 14 5% 0% 18% 0% 17% 3 1% 5% 1% 7% 19

No existen 4% 0% 0% 0% 5 2% 13% 9% 0% 0% 2 1% 5% 1% 3% 9

No aplica 14% 9% 50% 17% 28 11% 13% 18% 0% 17% 4 2% 11% 2% 14% 36

No sabe 54% 57% 33% 42% 105 39% 25% 27% 40% 33% 9 3% 47% 7% 50% 132

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Existen y 
no contri-

buyen
7% 4% 0% 8% 12 5% 0% 0% 0% 17% 1 0% 3% 0% 5% 14

No existen 1% 0% 0% 0% 2 1% 25% 9% 20% 0% 4 1% 3% 0% 3% 7

No aplica 16% 9% 33% 17% 29 10% 12% 27% 0% 17% 5 2% 18% 3% 15% 41

No sabe 53% 54% 50% 25% 102 38% 38% 27% 40% 33% 10 4% 55% 8% 50% 133

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Final

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
16% 24% 0% 25% 35 13% 25% 36% 40% 33% 10 3% 18% 3% 20% 52

Existen y 
no contri-

buyen
9% 4% 0% 8% 15 6% 0% 18% 0% 17% 3 1% 3% 0% 7% 19

No existen 4% 4% 0% 0% 8 3% 25% 0% 0% 0% 2 1% 11% 2% 5% 14

No aplica 14% 9% 33% 17% 27 10% 13% 9% 0% 17% 3 1% 13% 2% 13% 35

No sabe 57% 59% 67% 50% 113 42% 38% 36% 60% 33% 12 5% 55% 7% 55% 146

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 53% 49% 44% 46% 49% 330

Existen y no  
contribuyen

14% 18% 15% 20% 16% 106

No existen 5% 3% 6% 2% 5% 33

No sabe 13% 17% 14% 20% 15% 99

No aplica 15% 13% 21% 12% 16% 108

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 48% 39% 38% 44% 43% 289

Existen y no  
contribuyen

18% 23% 20% 27% 20% 138

No existen 6% 5% 4% 2% 5% 33

No sabe 14% 18% 15% 12% 16% 105

No aplica 14% 15% 22% 15% 16% 111

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

46% 35% 57% 70% 46% 51

Existieron y no  
contribuyeron

16% 23% 14% 20% 18% 20

No existieron 29% 26% 29% 10% 26% 29

No sabe 10% 16% 0% 0% 10% 11

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 22% 18% 18% 17% 20% 132

Existen y no  
contribuyen

8% 13% 12% 15% 11% 74

No existen 5% 2% 4% 0% 4% 24

No sabe 17% 23% 14% 17% 18% 119

No aplica 48% 43% 53% 51% 48% 327

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

59% 48% 71% 70% 58% 64

Existieron y no 
contribuyeron

21% 26% 0% 30% 22% 24

No existieron 16% 13% 29% 0% 14% 16

No sabe 5% 13% 0% 0% 6% 7

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

46% 52% 57% 60% 50% 55

Existieron y no  
contribuyeron

19% 13% 0% 20% 16% 18

No existieron 30% 23% 43% 10% 27% 30

No sabe 5% 13% 0% 10% 7% 8

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Las sedes de presencia nacional de la Universidad Nacional de Colombia cuentan 
con estrategias de bienestar universitario que contribuyen a la permanencia 
estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales 
de los estudiantes pertenecientes a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA?

Docentes

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
22% 25% 20% 32% 164 22% 92% 85% 50% 50% 26 3% 26% 190

Existen y 
no contri-

buyen
7% 1% 7% 5% 40 5% 0% 8% 0% 25% 2 0% 6% 42

No existen 2% 3% 2% 2% 17 2% 0% 8% 0% 0% 1 0% 2% 18

No aplica 36% 32% 34% 32% 247 33% 8% 0% 50% 25% 3 0% 34% 250

No sabe 33% 39% 37% 29% 245 33% 0% 0% 0% 0% 0 0% 33% 245

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Movilidad

• Final

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
13% 16% 15% 22% 102 14% 38% 54% 0% 50% 14 2% 16% 116

Existen y 
no contri-

buyen
7% 3% 5% 10% 45 6% 0% 8% 0% 25% 2 0% 6% 47

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
16% 17% 15% 27% 118 16% 38% 77% 0% 50% 17 2% 18% 135

Existen y 
no contri-

buyen
10% 3% 7% 5% 58 8% 8% 0% 0% 25% 2 0% 8% 60

No existen 4% 4% 2% 2% 25 3% 8% 15% 0% 0% 3 0% 4% 28

No aplica 37% 33% 34% 34% 254 34% 23% 0% 50% 25% 5 1% 35% 259

No sabe 34% 42% 42% 32% 258 35% 23% 8% 50% 0% 5 1% 35% 263

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
29% 30% 17% 34% 58 22% 100% 64% 100% 100% 26 10% 32% 4% 36% 96

Existen y 
no contri-

buyen
5% 2% 0% 8% 9 3% 0% 27% 0% 0% 3 1% 5% 1% 5% 14

No existen 4% 0% 0% 0% 5 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 0% 2% 6

No aplica 14% 9% 33% 8% 26 10% 0% 0% 0% 0% 0 0% 11% 2% 11% 30

No sabe 48% 59% 50% 50% 100 38% 0% 9% 0% 0% 1 0% 50% 7% 45% 120

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

No existen 4% 4% 2% 2% 28 4% 8% 8% 0% 0% 2 0% 4% 30

No aplica 38% 34% 32% 29% 258 35% 23% 8% 50% 25% 6 1% 35% 264

No sabe 37% 44% 46% 37% 280 38% 31% 23% 50% 0% 8 1% 39% 288

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Movilidad

• Final

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
26% 26% 0% 25% 50 19% 38% 45% 20% 83% 14 5% 18% 3% 27% 71

Existen y 
no contri-

buyen
7% 2% 0% 8% 11 4% 0% 27% 0% 17% 4 2% 3% 0% 6% 16

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
30% 33% 0% 33% 59 22% 63% 55% 80% 100% 21 7% 32% 5% 33% 92

Existen y 
no contri-

buyen
6% 2% 0% 8% 10 4% 0% 18% 0% 0% 2 1% 3% 0% 5% 13

No existen 4% 0% 0% 0% 5 2% 12% 0% 20% 0% 2 1% 3% 0% 3% 8

No aplica 15% 9% 50% 8% 28 11% 0% 9% 0% 0% 1 0% 13% 2% 13% 34

No sabe 46% 57% 50% 50% 96 36% 25% 18% 0% 0% 4 2% 50% 7% 45% 119

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 74% 69% 63% 76% 70% 471

Existen y no  
contribuyen

10% 15% 17% 15% 13% 91

No existen 3% 2% 1% 0% 2% 13

No sabe 10% 10% 12% 7% 10% 70

No aplica 4% 3% 7% 2% 5% 31

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

No existen 4% 0% 0% 0% 5 2% 25% 0% 20% 0% 3 1% 8% 1% 4% 11

No aplica 15% 9% 33% 8% 27 10% 0% 9% 0% 0% 1 0% 11% 2% 12% 32

No sabe 49% 63% 67% 59% 105 39% 38% 18% 60% 0% 8 3% 61% 8% 51% 136

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 58% 52% 49% 61% 54% 365

Existen y no  
contribuyen

14% 21% 20% 24% 18% 122

No existen 3% 3% 2% 0% 3% 19

No sabe 14% 14% 13% 7% 13% 91

No aplica 11% 9% 16% 7% 12% 79

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 29% 21% 20% 27% 24% 165

Existen y no  
contribuyen

7% 13% 15% 10% 11% 73

No existen 3% 3% 2% 0% 3% 19

No sabe 18% 24% 14% 17% 18% 123

No aplica 43% 40% 48% 46% 44% 296

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

83% 84% 43% 90% 81% 90

Existieron y no  
contribuyeron

10% 6% 14% 10% 9% 10

No existieron 3% 6% 43% 0% 6% 7

No sabe 5% 3% 0% 0% 4% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

63% 65% 57% 90% 66% 73

Existieron y no  
contribuyeron

11% 13% 0% 10% 11% 12

No existieron 14% 16% 43% 0% 15% 17

No sabe 11% 6% 0% 0% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Las sedes andinas de la Universidad Nacional de Colombia cuentan con estrategias 
de bienestar universitario que contribuyen a la permanencia estudiantil y son 
coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes 
pertenecientes a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA? 

Docentes

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
18% 27% 31% 37% 156 21% 31% 31% 0% 50% 10 1% 22% 166

Existen y 
no contri-

buyen
9% 3% 3% 5% 52 7% 0% 8% 0% 25% 2 0% 7% 54

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

46% 52% 14% 50% 46% 51

Existieron y no  
contribuyeron

13% 10% 29% 10% 13% 14

No existieron 30% 29% 57% 20% 31% 34

No sabe 11% 10% 0% 20% 11% 12

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Movilidad

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
17% 29% 24% 32% 149 20% 38% 54% 0% 50% 14 2% 22% 163

Existen y 
no contri-

buyen
12% 4% 3% 7% 66 9% 8% 8% 0% 25% 3 0% 9% 69

No existen 6% 3% 3% 5% 38 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 5% 38

No aplica 34% 27% 32% 24% 226 30% 31% 8% 50% 25% 7 1% 31% 233

No sabe 31% 36% 37% 32% 234 31% 23% 31% 50% 0% 8 1% 32% 242

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

No existen 6% 5% 2% 2% 39 5% 8% 23% 0% 0% 4 1% 6% 43

No aplica 36% 29% 31% 27% 238 32% 38% 8% 50% 25% 8 1% 33% 246

No sabe 31% 35% 34% 29% 228 31% 23% 31% 50% 0% 8 1% 32% 236

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 3

128

• Final

Administrativos

• Inicial

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
25% 26% 17% 50% 53 20% 0% 36% 20% 67% 9 3% 26% 4% 27% 72

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
12% 23% 19% 29% 114 15% 23% 31% 0% 50% 9 1% 17% 123

Existen y 
no contri-

buyen
9% 4% 2% 7% 50 7% 15% 8% 0% 25% 4 1% 7% 54

No existen 7% 5% 5% 5% 43 6% 0% 15% 0% 0% 2 0% 6% 45

No aplica 37% 29% 36% 20% 242 32% 31% 8% 50% 25% 7 1% 33% 249

No sabe 36% 40% 39% 39% 264 35% 31% 38% 50% 0% 10 1% 37% 274

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Movilidad

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
28% 30% 33% 33% 57 21% 75% 36% 60% 67% 17 6% 37% 5% 33% 88

Existen y 
no contri-

buyen
7% 7% 0% 0% 12 5% 25% 18% 20% 0% 5 2% 8% 1% 8% 20

No existen 1% 0% 0% 8% 3 1% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 0% 2% 4

No aplica 15% 9% 50% 17% 29 11% 0% 18% 0% 0% 2 1% 11% 2% 13% 35

No sabe 49% 54% 17% 42% 97 36% 0% 27% 20% 33% 6 2% 42% 6% 45% 119

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Existen y 
no contri-

buyen
5% 4% 0% 0% 9 3% 25% 9% 20% 0% 4 1% 3% 0% 5% 14

No existen 2% 0% 0% 8% 4 2% 25% 0% 20% 0% 3 1% 5% 1% 3% 9

No aplica 16% 9% 33% 17% 29 11% 13% 27% 0% 0% 4 2% 13% 2% 15% 38

No sabe 51% 61% 50% 25% 103 39% 38% 27% 40% 33% 10 4% 53% 7% 50% 133

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Final

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y 
contribu-

yen
23% 22% 17% 25% 45 17% 38% 45% 20% 67% 13 5% 24% 3% 25% 67

Existen y 
no contri-

buyen
7% 7% 0% 0% 13 5% 38% 18% 20% 0% 6 3% 3% 0% 8% 20

No existen 2% 0% 0% 8% 4 2% 0% 0% 20% 0% 1 0% 8% 1% 3% 8

No aplica 15% 9% 33% 17% 28 11% 0% 9% 0% 0% 1 0% 11% 2% 12% 33

No sabe 52% 63% 50% 50% 108 41% 25% 27% 40% 33% 9 3% 55% 8% 52% 138

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 60% 54% 51% 66% 56% 381

Existen y no  
contribuyen

11% 18% 14% 15% 14% 94

No existen 5% 2% 5% 2% 4% 28

No sabe 13% 15% 13% 7% 13% 88

No aplica 11% 11% 18% 10% 13% 85

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Etapa de movilidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 55% 48% 45% 54% 50% 339

Existen y no  
contribuyen

18% 21% 18% 22% 19% 127

No existen 4% 3% 3% 2% 3% 22

No sabe 12% 14% 14% 7% 13% 87

No aplica 11% 14% 21% 15% 15% 101

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Etapa inicial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

83% 84% 43% 90% 81% 90

Existieron y no  
contribuyeron

10% 6% 14% 10% 9% 10

No existieron 3% 6% 43% 0% 6% 7

No sabe 5% 3% 0% 0% 4% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y contribuyen 27% 21% 24% 17% 24% 161

Existen y no  
contribuyen

9% 13% 11% 15% 11% 73

No existen 4% 2% 2% 0% 3% 18

No sabe 15% 22% 13% 20% 17% 113

No aplica 45% 43% 50% 49% 46% 311

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 3

133

Etapa de movilidad

Opción de RTA/Sede 
(n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

63% 65% 57% 90% 66% 73

Existieron y no  
contribuyeron

11% 13% 0% 10% 11% 12

No existieron 14% 16% 43% 0% 15% 17

No sabe 11% 6% 0% 0% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Etapa final

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y  
contribuyeron

46% 52% 14% 50% 46% 51

Existieron y no  
contribuyeron

13% 10% 29% 10% 13% 14

No existieron 30% 29% 57% 20% 31% 34

No sabe 11% 10% 0% 20% 11% 12

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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¿Las sedes andinas de la Universidad Nacional de Colombia cuentan con estrategias 
de acompañamiento académico y de bienestar universitario que contribuyen a la 
permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y 
contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES en cada una de sus etapas?

Estudiantes PAES

Acompañamiento 
académico

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general  
(n)

Existen y  
contribuyen

49% 45% 49% 50% 55% 50% 459

Existen y no  
contribuyen

16% 11% 16% 17% 11% 14% 130

No existen 6% 1% 4% 2% 5% 5% 43

No sabe 29% 43% 31% 31% 29% 31% 284

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Bienestar  
universitario

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general  
(n)

Existen y  
contribuyen

60% 56% 57% 58% 63% 60% 549

Existen y no  
contribuyen

16% 13% 14% 12% 9% 13% 120

No existen 2% 1% 5% 1% 4% 2% 22

No sabe 22% 30% 24% 29% 24% 25% 225

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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¿La Universidad Nacional de Colombia contó con estrategias de acompañamiento 
académico y bienestar universitario que contribuyeron a la permanencia estudiantil 
y fueron coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los 
estudiantes pertenecientes al PAES?

Egresados PAES

Acompañamiento 
académico

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general  
(n)

Existieron y  
contribuyeron

52% 38% 51% 43% 29% 47% 159

Existieron y no 
contribuyeron

19% 14% 17% 33% 29% 19% 66

No existieron 16% 17% 21% 14% 13% 17% 59

No sabe 13% 31% 11% 10% 29% 17% 59

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Bienestar  
universitario

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general  
(n)

Existieron y contri-
buyeron

76% 52% 81% 74% 72% 70% 241

Existieron y no 
contribuyeron

11% 13% 8% 19% 14% 12% 41

No existieron 8% 9% 6% 5% 0% 7% 24

No sabe 5% 26% 6% 2% 14% 11% 37

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿Con qué frecuencia ha participado de las estrategias de acompañamiento 
académico en el transcurso de su programa curricular? 

Estudiantes PEAMA

Docente tutor

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 16% 14% 14% 34% 16% 108

A veces 40% 30% 38% 27% 36% 243

Nunca 44% 56% 48% 39% 48% 325

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Grupos de Estudio  
Autónomo (GEA)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 24% 28% 22% 27% 25% 167

A veces 50% 45% 48% 49% 48% 327

Nunca 26% 27% 29% 24% 27% 182

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Plan par

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 7% 6% 3% 7% 5% 37

A veces 21% 11% 21% 15% 18% 122

Nunca 73% 82% 77% 78% 76% 517

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Docente tutor

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 24% 10% 0% 40% 20% 22

A veces 29% 26% 43% 20% 28% 31

Nunca 48% 65% 57% 40% 52% 58

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Grupos de Estudio  
Autónomo (GEA)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 14% 23% 14% 20% 17% 19

A veces 38% 19% 43% 30% 32% 36

Nunca 48% 58% 43% 50% 50% 56

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Estudiantes PAES

Plan par

Opción de RTA/
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 10% 13% 0% 20% 11% 12

A veces 14% 13% 43% 20% 16% 18

Nunca 76% 74% 57% 60% 73% 81

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Docente tutor

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 7% 5% 1% 8% 8% 7% 63

A veces 29% 24% 19% 27% 27% 27% 246

Nunca 64% 71% 80% 65% 65% 66% 607

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Grupos de Estudio 
Autónomo (GEA)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 16% 10% 12% 16% 22% 16% 149

A veces 49% 43% 64% 48% 44% 49% 445

Nunca 35% 47% 24% 36% 34% 35% 322

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Plan par

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 1% 0% 1% 2% 2% 2% 14

A veces 11% 5% 8% 16% 13% 11% 103

Nunca 88% 95% 91% 82% 85% 87% 799

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

Docente tutor

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 13% 5% 12% 5% 0% 9% 33

A veces 39% 26% 30% 24% 14% 31% 105

Nunca 48% 69% 58% 71% 86% 60% 205

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Grupos de Estudio 
Autónomo (GEA)

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 12% 7% 4% 5% 0% 8% 26

A veces 35% 17% 31% 36% 43% 29% 101

Nunca 53% 76% 65% 59% 57% 63% 216

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Plan par

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 5% 2% 4% 0% 0% 3% 11

A veces 11% 6% 19% 12% 14% 12% 40

Nunca 84% 92% 77% 88% 86% 85% 292

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿Con qué frecuencia ha participado de las estrategias de bienestar en el transcurso de 
su programa curricular?

Estudiantes PEAMA

Área de  
Acompañamiento 

Integral

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 19% 22% 16% 29% 20% 133

A veces 56% 53% 60% 44% 55% 375

Nunca 25% 25% 24% 27% 25% 168

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Área de Salud

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 12% 9% 12% 17% 11% 76

A veces 56% 43% 49% 61% 51% 344

Nunca 33% 49% 39% 22% 38% 256

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Área de Actividad  
Física y Deporte

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 18% 27% 19% 24% 21% 143

A veces 55% 38% 51% 44% 49% 329

Nunca 27% 35% 30% 32% 30% 204

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Área de Cultura

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 12% 17% 13% 20% 14% 94

A veces 52% 32% 44% 27% 43% 292

Nunca 36% 51% 43% 54% 43% 290

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Área de Gestión  
y Fomento  

Socioeconómico

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 28% 34% 29% 37% 31% 207

A veces 49% 41% 44% 24% 44% 298

Nunca 23% 25% 27% 39% 25% 171

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Área de  
Acompañamiento 

Integral

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 33% 26% 29% 50% 32% 36

A veces 49% 48% 71% 40% 50% 55

Nunca 17% 26% 0% 10% 18% 20

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Área de Salud

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 32% 26% 29% 60% 32% 36

A veces 56% 55% 43% 40% 53% 59

Nunca 13% 19% 29% 0% 14% 16

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Área de Actividad 
Física y Deporte

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 29% 32% 29% 50% 32% 35

A veces 51% 52% 43% 30% 49% 54

Nunca 21% 16% 29% 20% 20% 22

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Estudiantes PAES

Área de Cultura

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 24% 16% 14% 50% 23% 26

A veces 40% 61% 29% 30% 44% 49

Nunca 37% 23% 57% 20% 32% 36

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Área de Gestión  
y Fomento  

Socioeconómico

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 56% 32% 43% 70% 50% 55

A veces 35% 39% 29% 20% 34% 38

Nunca 10% 29% 29% 10% 16% 18

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Área de  
Acompañamiento 

Integral

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 9% 8% 11% 10% 13% 10% 94

A veces 52% 35% 57% 59% 53% 52% 475

Nunca 39% 57% 32% 31% 34% 38% 347

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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 Área de Salud

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 8% 10% 7% 14% 10% 9% 86

A veces 52% 44% 63% 56% 57% 54% 496

Nunca 40% 46% 30% 30% 33% 37% 334

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Área de Actividad 
Física y Deporte

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 20% 21% 16% 21% 19% 19% 179

A veces 44% 43% 35% 48% 44% 44% 402

Nunca 36% 36% 49% 31% 37% 37% 335

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Área de Cultura

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 11% 6% 15% 10% 13% 11% 102

A veces 45% 40% 30% 43% 40% 42% 382

Nunca 44% 54% 55% 47% 47% 47% 432

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

Área de Gestión 
y Fomento Socioe-

conómico

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)

Total general 
(916)

Total general (n)

Siempre 32% 4% 32% 33% 28% 28% 257

A veces 40% 16% 41% 29% 39% 36% 327

Nunca 28% 80% 27% 38% 33% 36% 332

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Área de  
Acompañamiento 

Integral

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 26% 11% 21% 14% 14% 19% 65

A veces 44% 36% 53% 60% 57% 46% 159

Nunca 30% 53% 26% 26% 29% 35% 119

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Área de Salud

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 28% 11% 27% 26% 0% 22% 77

A veces 54% 62% 65% 62% 57% 60% 205

Nunca 18% 27% 8% 12% 43% 18% 61

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Área de Actividad 
Física y Deporte

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores 
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 22% 15% 16% 24% 0% 18% 63

A veces 51% 53% 56% 59% 57% 54% 185

Nunca 27% 32% 28% 17% 43% 28% 95

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Área de Cultura

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 24% 11% 19% 17% 0% 18% 61

A veces 49% 48% 40% 55% 43% 47% 161

Nunca 27% 41% 41% 28% 57% 35% 121

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿Durante el desarrollo de su trayectoria académica en la Universidad ha solicitado un 
traslado de programa curricular?

Estudiantes PEAMA

Área de Gestión  
y Fomento  

Socioeconómico

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Siempre 56% 7% 48% 33% 43% 38% 129

A veces 26% 17% 26% 48% 57% 27% 92

Nunca 18% 76% 26% 19% 0% 35% 122

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Sí 15% 14% 16% 10% 15% 100

No 85% 86% 84% 90% 85% 576

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 16% 3% 14% 20% 13% 14

No 84% 97% 86% 80% 87% 97

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/
Modalidad

Comunidades indígenas Mejores bachilleres
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP

Víctimas del  
conflicto armado

Total general

Sí 6% 6% 5% 3% 8% 6%

No 94% 94% 95% 97% 92% 94%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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¿Participa o ha participado del estudio de solicitudes de traslado de programa 
curricular?

 
Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 19% 27% 36% 32% 164 22% 31% 31% 0% 75% 11 1% 23% 175

No 81% 73% 64% 68% 549 74% 69% 69% 100% 25% 21 3% 77% 570

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 16% 15% 17% 8% 30 11% 50% 27% 0% 0% 7 2% 11% 2% 15% 41

No 84% 85% 83% 92% 168 63% 50% 73% 100% 100% 23 9% 89% 12% 85% 225

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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¿Cómo califica el proceso mediante el cual se estudian las solicitudes de traslado de 
programa curricular para estudiantes del Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA? 

Docentes que dijeron sí

Administrativos que dijeron sí

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(21)

Medellín 
(7)

Manizales 
(1)

Palmira  
(1)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(4)

Ama-
zonía 

(3)

Tuma-
co (0)

Caribe 
(0)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
nacio-
nal (4)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 38% 43% 0% 100% 12 29% 0% 33% 0% 0% 1 2% 50% 5% 37% 15

Regular 38% 57% 100% 0% 13 32% 100% 67% 0% 0% 6 15% 50% 5% 51% 21

Deficiente 24% 0% 0% 0% 5 12% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 12% 5

Total general 100% 100% 100% 100% 30 73% 100% 100% - - 7 17% 100% 10% 100% 41

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá  
(88)

Medellín 
(42)

Manizales 
(21)

Palmira  
(13)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (4)

Amazo-
nía (4)

Tumaco 
(0)

Caribe 
(3)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelente 27% 36% 67% 38% 58 33% 50% 50% 0% 33% 5 3% 36% 63

Regular 57% 50% 29% 62% 85 49% 50% 50% 0% 67% 6 3% 52% 91

Deficiente 16% 14% 5% 0% 21 12% 0% 0% 0% 0% 0 0% 12% 21

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 164 94% 100% 100% 100% 100% 11 6% 100% 175
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Estudiantes PEAMA que dijeron sí

Egresados PEAMA que dijeron que sí

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (40) Amazonía (25) Tumaco (31) Caribe (4) Total general (100) Total general (n)

Excelente 53% 56% 23% 50% 44% 44

Regular 33% 24% 45% 50% 35% 35

Deficiente 15% 20% 32% 0% 21% 21

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (10) Amazonía (1) Tumaco (1) Caribe (2) Total general (14) Total general (n)

Excelente 30% 100% 100% 50% 43% 6

Regular 50% 0% 0% 50% 43% 6

Deficiente 20% 0% 0% 0% 14% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 14
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Estudiantes PAES que dijeron que sí

¿En qué medida los siguientes aspectos influyeron de manera negativa durante su 
proceso de formativo en la Universidad Nacional de Colombia?

Egresados PEAMA

Opción de RTA/
Modalidad

Comunidades indígenas Mejores bachilleres
Mejores bachilleres - 

municipios pobres
Población NARP

Víctimas del  
conflicto armado

Total general

Excelente 38% 83% 50% 40% 56% 50%

Regular 33% 17% 50% 20% 22% 28%

Deficiente 29% 0% 0% 40% 22% 22%

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100%

De salud y desempeño 
físico

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 19% 26% 14% 20% 21% 23

Poco 46% 23% 29% 40% 38% 42

Nada 35% 52% 57% 40% 41% 46

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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 Emocionales

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 49% 39% 43% 60% 47% 52

Poco 33% 45% 43% 30% 37% 41

Nada 17% 16% 14% 10% 16% 18

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Adaptación social  
y/o cultural

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 38% 29% 57% 50% 38% 42

Poco 38% 45% 14% 20% 37% 41

Nada 24% 26% 29% 30% 25% 28

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Académicos

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 41% 32% 29% 60% 40% 44

Poco 38% 55% 57% 30% 43% 48

Nada 21% 13% 14% 10% 17% 19

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Egresados PAES

De salud y  
desempeño físico

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Mucho 13% 9% 13% 5% 14% 11% 38

Nada 38% 61% 40% 40% 29% 45% 153

Poco 49% 30% 47% 55% 57% 44% 152

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

 Emocionales

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Mucho 46% 29% 52% 38% 14% 42% 142

Nada 14% 32% 16% 14% 14% 19% 66

Poco 40% 39% 32% 48% 72% 39% 135

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Adaptación social 
y/o cultural

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Mucho 38% 12% 48% 33% 14% 32% 111

Nada 20% 60% 12% 14% 43% 29% 98

Poco 42% 28% 40% 53% 43% 39% 134

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Académicos

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Mucho 37% 14% 33% 31% 43% 29% 100

Nada 12% 50% 19% 17% 14% 25% 85

Poco 51% 36% 48% 52% 43% 46% 158

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Resultados objetivo 4: Fomentar una formación académica 
y profesional orientada en los contextos sociales y territoriales 
del país.

Relación entre los programas especiales de admisión y políticas 
territoriales

* Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de  
desarrollo sostenible

¿En qué medida contribuyen los objetivos y alcances de los Programas Especiales de 
Admisión contribuyen al logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, el cual sostiene 
que es primordial garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos/as?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 64% 68% 66% 66% 466 63% 62% 85% 100% 100% 25 3% 66% 491

Poco 31% 25% 22% 34% 210 28% 38% 15% 0% 0% 7 1% 29% 217

Nada 4% 7% 12% 0% 37 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 5% 37

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 75% 72% 69% 76% 72% 490

Poco 23% 25% 31% 24% 26% 175

Nada 2% 2% 1% 0% 2% 11

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 72% 67% 83% 75% 141 52% 100% 73% 100% 100% 27 10% 74% 11% 74% 196

Poco 23% 20% 0% 17% 42 16% 0% 27% 0% 0% 3 1% 18% 2% 19% 52

Nada 5% 13% 17% 8% 15 6% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 1% 7% 18

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 81% 90% 71% 90% 84% 93

Poco 17% 10% 14% 10% 14% 16

Nada 2% 0% 14% 0% 2% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 64% 83% 68% 71% 65% 68% 623

Poco 33% 15% 31% 28% 30% 29% 269

Nada 3% 2% 1% 1% 5% 3% 24

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

¿En qué medida los Programas Especiales de Admisión, a través de la ejecución de 
sus objetivos, promueven el liderazgo de la Universidad Nacional de Colombia como 
promotora de transformación hacia una sociedad más sostenible y pacífica?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 67% 69% 63% 68% 480 64% 85% 85% 50% 100% 27 3% 68% 507

Poco 28% 26% 24% 32% 196 25% 15% 15% 50% 0% 5 1% 27% 201

Nada 5% 5% 14% 0% 37 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 5% 37

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 62% 84% 80% 62% 43% 72% 247

Nada 3% 1% 1% 5% 14% 2% 8

Poco 35% 15% 19% 33% 43% 26% 88

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 71% 67% 83% 75% 140 53% 88% 91% 100% 100% 28 10% 74% 11% 74% 196

Poco 23% 20% 0% 17% 42 16% 13% 9% 0% 0% 2 1% 16% 2% 19% 50

Nada 6% 13% 17% 8% 16 6% 0% 0% 0% 0% 0 0% 11% 1% 8% 20

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 73% 62% 68% 73% 69% 465

Poco 24% 37% 31% 24% 29% 198

Nada 3% 1% 1% 2% 2% 13

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores  
bachilleres (99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 59% 71% 64% 66% 56% 61% 558

Poco 36% 26% 32% 31% 39% 34% 316

Nada 5% 3% 4% 3% 5% 5% 42

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 83% 87% 86% 80% 84% 93

Poco 16% 13% 14% 20% 15% 17

Nada 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Egresados PAES

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son transversales para las carreras que se 
ofrecen en los Programas especiales de admisión (Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES

 
Docentes

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 67% 79% 75% 62% 43% 71% 245

Nada 3% 3% 1% 5% 14% 3% 10

Poco 30% 18% 24% 33% 43% 26% 88

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De acuerdo 50% 59% 52% 66% 379 51% 84% 77% 100% 100% 27 4% 55% 406

En  
desacuerdo

16% 13% 14% 12% 104 14% 8% 15% 0% 0% 3 0% 14% 107

No sabe 34% 28% 34% 22% 230 31% 8% 8% 0% 0% 2 0% 31% 232

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 71% 64% 66% 88% 69% 466

En desacuerdo 13% 18% 16% 5% 15% 101

No sabe 16% 17% 17% 7% 16% 109

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 39% 41% 17% 50% 78 29% 63% 45% 20% 67% 15 6% 47% 7% 42% 111

Suficiente 9% 13% 17% 8% 20 8% 0% 36% 60% 33% 9 3% 8% 1% 12% 32

Poco 22% 13% 50% 8% 40 15% 38% 18% 20% 0% 6 2% 18% 3% 20% 53

Nada 1% 0% 0% 8% 2 1% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 0% 1% 3

No sabe 29% 33% 17% 25% 58 22% 0% 0% 0% 0% 0 0% 24% 3% 25% 67

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 95% 84% 71% 80% 89% 99

En desacuerdo 5% 16% 29% 20% 11% 12

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 60% 71% 68% 63% 56% 61% 562

Poco 37% 27% 31% 36% 41% 36% 332

Nada 3% 2% 1% 1% 3% 3% 22

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De acuerdo 59% 62% 63% 66% 428 58% 100% 85% 100% 100% 30 4% 61% 458

Egresados PAES

*Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y las políticas de desarrollo  
territorial en el país

Los Programas de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) contribuyen con el 
desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una educación 
de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas y amparadas en la 
normatividad de la Universidad Nacional de Colombia. 

   
Docentes

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

De acuerdo 70% 68% 81% 59% 43% 70% 242

En desacuerdo 15% 14% 12% 24% 14% 15% 51

No sabe 15% 18% 7% 17% 43% 15% 50

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

63% 59% 50% 67% 122 46% 100% 82% 100% 100% 28 11% 58% 8% 65% 172

En des-
acuerdo

5% 7% 17% 8% 12 5% 0% 9% 0% 0% 1 0% 11% 1% 6% 17

No sabe 32% 35% 33% 25% 64 24% 0% 9% 0% 0% 1 0% 32% 5% 29% 77

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

En  
desacuerdo

14% 10% 10% 15% 92 12% 0% 15% 0% 0% 2 0% 13% 94

No sabe 27% 28% 27% 19% 193 26% 0% 0% 0% 0% 0 0% 26% 193

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Egresados PEAMA

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

De acuerdo 80% 82% 84% 79% 72% 81% 278

En desacuerdo 13% 3% 6% 14% 14% 9% 30

No sabe 7% 15% 10% 7% 14% 10% 35

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 94% 94% 86% 90% 93% 103

En desacuerdo 6% 6% 14% 10% 7% 8

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Los objetivos de los Programas de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) son coherentes 
y conversan con los Planes de Desarrollo Territorial de las entidades territoriales en 
donde tiene influencia la Universidad Nacional de Colombia.

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De acuerdo 40% 41% 34% 51% 289 39% 54% 61% 50% 25% 17 2% 41% 306

En  
desacuerdo

16% 17% 19% 10% 114 15% 23% 31% 0% 75% 10 1% 17% 124

No sabe 44% 42% 47% 39% 310 42% 23% 8% 50% 0% 5 1% 42% 315

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

45% 39% 0% 42% 83 31% 75% 55% 80% 83% 21 8% 50% 7% 46% 123
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Egresados PEAMA

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

De acuerdo 61% 63% 72% 60% 43% 64% 220

En desacuerdo 23% 8% 14% 21% 14% 16% 55

No sabe 16% 29% 14% 19% 43% 20% 68

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 83% 77% 86% 70% 80% 89

En desacuerdo 17% 23% 14% 30% 20% 22

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

En des-
acuerdo

5% 11% 17% 8% 14 5% 25% 18% 20% 0% 5 2% 13% 2% 9% 24

No sabe 50% 50% 83% 50% 101 38% 0% 27% 0% 17% 4 1% 37% 5% 45% 119

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con apoyos o convenios provenientes 
de entidades territoriales (Departamento, municipio, territorios indígenas) que sean 
dirigidos a los Programas de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES)?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y se 
implemen-

tan
18% 15% 10% 24% 123 17% 31% 69% 50% 25% 15 2% 19% 138

Existen y no 
se imple-
mentan

5% 3% 8% 7% 35 5% 15% 8% 0% 25% 4 1% 4% 39

No existen 2% 3% 2% 5% 16 2% 8% 15% 0% 0% 3 0% 3% 19

No sabe 75% 79% 80% 64% 539 72% 46% 8% 50% 50% 10 1% 74% 549

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Opción de 
RTA|Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

1% 4% 0% 8% 5 2% 0% 18% 0% 33% 4 2% 3% 0% 4% 10

Existen 
y se imple-

mentan
18% 17% 0% 8% 33 12% 13% 27% 40% 50% 9 3% 18% 3% 18% 49

No existen 4% 0% 0% 8% 6 2% 38% 18% 20% 0% 6 2% 11% 2% 6% 16

No sabe 77% 78% 100% 75% 154 58% 50% 36% 40% 17% 11 4% 68% 9% 72% 191

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Solo para quienes contestaron existen en la pregunta anterior: ¿Cómo califica los 
apoyos o convenios dirigidos los Programas de Admisión Especial (Programa Especial 
de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - 
PAES) proveniente de entidades territoriales (Departamento, municipio, territorios 
indígenas)?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(106)

Medellín 
(28)

Manizales 
(11)

Palmira  
(13)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (6)

Amazo-
nía (10)

Tumaco 
(1)

Caribe 
(2)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 34% 57% 18% 54% 61 34% 17% 30% 100% 50% 6 3% 38% 67

Regulares 56% 36% 73% 31% 81 46% 33% 40% 0% 50% 7 4% 50% 88

Deficientes 10% 7% 9% 15% 16 9% 50% 30% 0% 0% 6 3% 12% 22

Total general 100% 100% 100% 100% 158 89% 100% 100% 100% 100% 19 11% 100% 177

Existen y se implementan

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(106)

Medellín 
(28)

Manizales 
(11)

Palmira  
(13)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (6)

Amazo-
nía (10)

Tumaco 
(1)

Caribe 
(2)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 43% 70% 33% 60% 60 43% 25% 33% 100% 100% 6 4% 48% 66

Regulares 54% 26% 67% 40% 59 43% 25% 33% 0% 0% 4 3% 46% 63
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Administrativos

Deficientes 4% 4% 0% 0% 4 3% 50% 33% 0% 0% 5 4% 7% 9

Total  
general

100% 100% 100% 100% 123 89% 100% 100% 100% 100% 15 11% 100% 138

Existen y no se implementan

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(106)

Medellín 
(28)

Manizales 
(11)

Palmira  
(13)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (6)

Amazo-
nía (10)

Tumaco 
(1)

Caribe 
(2)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 0% 0% 0% 33% 1 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 1

Regulares 64% 80% 80% 0% 22 56% 50% 100% 0% 100% 3 8% 64% 25

Deficientes 36% 20% 20% 67% 12 31% 50% 0% 0% 0% 1 3% 33% 13

Total  
general

100% 100% 100% 100% 35 90% 100% 100% 0% 100% 4 10% 100% 39

Opción de 
RTA|Sede (n)

Bogotá 
(26)

Medellín 
(10)

Manizales 
(0)

Palmira  
(2)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(1)

Ama-
zonía 

(5)

Tuma-
co (2)

Caribe 
(5)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 54% 50% 0% 0% 19 32% 0% 20% 50% 60% 5 8% 38% 5% 46% 27

Regulares 35% 40% 0% 100% 15 25% 100% 80% 50% 20% 7 12% 50% 7% 44% 26
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Existen y no se implementan

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(26)

Medellín 
(10)

Manizales 
(0)

Palmira  
(2)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(1)

Ama-
zonía 

(5)

Tuma-
co (2)

Caribe 
(5)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0

Regulares 50% 100% 0% 100% 4 40% 0% 100% 0% 50% 3 30% 0% 0% 70% 7

Deficien-
tes

12% 10% 0% 0% 4 7% 0% 0% 0% 20% 1 2% 13% 2% 10% 6

Total general 
(%)

100% 100% 0% 100% 38 64% 100% 100% 100% 100% 13 22% 100% 14% 100% 59

Existen y se implementan

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(26)

Medellín 
(10)

Manizales 
(0)

Palmira  
(2)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(1)

Ama-
zonía 

(5)

Tuma-
co (2)

Caribe 
(5)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 58% 63% 0% 0% 19 39% 0% 33% 50% 100% 5 10% 43% 6% 55% 27

Regulares 33% 25% 0% 100% 11 22% 100% 67% 50% 0% 4 8% 57% 8% 39% 19

Deficien-
tes

8% 13% 0% 0% 3 6% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 6% 3

Total general 100% 100% 0% 100% 33 67% 100% 100% 100% 100% 9 18% 100% 14% 100% 49
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Conexión entre los procesos formativos de los programas especia-
les de admisión y los contextos sociales y territoriales

*Apreciación de la comunidad universitaria frente a la conexión de los contenidos 
de las asignaturas y los contextos poblacionales o territoriales (estudiantes, egre-
sados y docentes)

¿En qué medida los contenidos de las asignaturas de los programas curriculares 
de pregrado, ofertadas en el Programa de Admisión Especial - PAES, consideran los 
principios de la educación inclusiva relacionados con la comprensión del entorno o 
territorio y la adaptabilidad institucional frente a la diversidad cultural y social de 
los estudiantes?

Docentes

Deficien-
tes

50% 0% 0% 0% 1 10% 0% 0% 0% 50% 1 10% 100% 10% 30% 3

Total 
general

100% 100% 0% 100% 5 50% 0% 100% 0% 100% 4 40% 100% 10% 100% 10

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 20% 20% 22% 17% 144 19% 54% 62% 0% 50% 17 2% 22% 161

Poco 35% 36% 34% 37% 249 33% 38% 38% 100% 50% 14 2% 35% 263
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Estudiantes PAES

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 40% 51% 40% 51% 52% 46% 420

Poco 50% 41% 49% 42% 43% 46% 423

Nada 10% 8% 11% 7% 5% 8% 73

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 34% 54% 44% 36% 14% 42% 144

Nada 13% 9% 10% 24% 14% 13% 43

Nada 7% 11% 7% 7% 58 8% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 58

No sabe 38% 33% 37% 39% 262 35% 8% 0% 0% 0% 1 0% 35% 263

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 4 

178

¿En qué medida los contenidos de las asignaturas ofertadas en la etapa inicial del 
Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA consideran los 
principios de la educación inclusiva relacionados con la comprensión del entorno o 
territorio y la adaptabilidad institucional frente a la diversidad cultural y social de los 
estudiantes?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 17% 18% 22% 17% 123 17% 61% 77% 50% 50% 21 3% 19% 144

Poco 22% 26% 25% 24% 169 23% 31% 23% 50% 50% 10 1% 24% 179

Nada 3% 3% 2% 5% 23 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 23

No aplica 58% 53% 51% 54% 398 53% 8% 0% 0% 0% 1 0% 54% 399

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Poco 53% 37% 46% 40% 72% 45% 156

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 49% 58% 29% 60% 51% 57

Poco 43% 35% 57% 30% 41% 45

Nada 8% 6% 14% 10% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 54% 57% 44% 51% 52% 351

Poco 40% 40% 47% 41% 42% 284

Nada 6% 3% 9% 7% 6% 41

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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¿En qué medida los contenidos de las asignaturas ofertadas en la etapa de movilidad 
del Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA consideran los 
principios de la educación inclusiva relacionados con la comprensión del entorno o 
territorio y la adaptabilidad institucional frente a la diversidad cultural y social de 
los estudiantes?

 
Docentes

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 13% 16% 20% 17% 102 14% 38% 46% 50% 0% 12 2% 15% 114

Poco 26% 28% 26% 27% 190 26% 24% 38% 0% 100% 12 2% 27% 202

Nada 5% 8% 3% 5% 39 5% 0% 8% 0% 0% 1 0% 6% 40

No aplica 56% 48% 51% 51% 382 51% 38% 8% 50% 0% 7 0% 52% 389

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 39% 43% 34% 37% 39% 261

Poco 42% 36% 40% 59% 41% 278
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Egresados PEAMA

¿En qué medida la Universidad Nacional de Colombia promueve una formación 
académica con enfoque territorial?

Docentes

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 44% 35% 29% 50% 41% 46

Poco 48% 48% 57% 30% 47% 52

Nada 8% 16% 14% 20% 12% 13

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 39% 38% 39% 34% 275 37% 54% 54% 50% 50% 17 2% 39% 292

Nada 8% 9% 7% 5% 8% 54

No aplica 11% 11% 18% 0% 12% 83

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 51% 53% 54% 32% 51% 348

Poco 45% 43% 42% 59% 44% 299

Poco 53% 52% 39% 63% 373 50% 46% 46% 50% 50% 15 2% 52% 388

Nada 8% 10% 22% 3% 65 9% 0% 0% 0% 0% 0 0% 9% 65

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 57% 48% 33% 58% 107 40% 50% 45% 80% 100% 19 7% 45% 6% 54% 143

Poco 37% 35% 50% 42% 74 28% 50% 55% 20% 0% 11 4% 45% 6% 38% 102

Nada 6% 17% 17% 0% 17 6% 0% 0% 0% 0% 0 0% 10% 2% 8% 21

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 33% 35% 43% 40% 35% 39

Poco 62% 48% 43% 60% 57% 63

Nada 5% 16% 14% 0% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 33% 46% 31% 39% 48% 39% 357

Poco 57% 46% 64% 55% 48% 54% 494

Nada 10% 8% 5% 6% 4% 7% 65

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Nada 4% 4% 4% 10% 4% 29

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PAES

¿La Universidad Nacional de Colombia cuenta con asignaturas relacionadas con el 
contexto de las regiones y sus comunidades?

Estudiantes PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y la/s cursó 14% 44% 25% 29% 26% 174

Existen y no la/s cursó 36% 18% 21% 22% 26% 179

No existen 7% 7% 9% 12% 8% 53

No sabe 42% 30% 46% 37% 40% 270

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 38% 38% 47% 38% 29% 40% 137

Nada 17% 12% 12% 17% 29% 15% 50

Poco 45% 50% 41% 45% 42% 45% 156

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y la/s cursó 27% 52% 71% 60% 40% 44

Existieron y no la/s cursó 17% 19% 14% 0% 16% 18

No existieron 24% 13% 14% 10% 19% 21

No sabe 32% 16% 0% 30% 25% 28

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Existen y la/s cursó 13% 14% 14% 18% 18% 15% 140

Existen y no la/s cursó 23% 44% 36% 30% 34% 30% 276

No existen 14% 2% 5% 9% 7% 10% 88

No sabe 50% 40% 45% 43% 41% 45% 412

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Solo para quienes contestaron EXISTEN en la pregunta anterior: en qué etapa y en qué 
tipo de sede

 
Egresados PEAMA

¿En qué etapa? - INIcIAL - 8 15 5 3 31

¿En qué etapa? - MovILIdAd - 17 10 2 5 34

¿En qué etapa? - FINAL - 6 2 1 1 10

¿En dónde? - SEdE ANdINA - 21 12 4 5 42

¿En dónde? - SEdE dE PrESENcIA NAcIoNAL - 8 15 5 3 31
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Resultados objetivo 5: Promover una educación inclusiva que 
permita fortalecer los procesos y resultados de la formación acadé-
mica de los estudiantes de los programas especiales de admisión.

Fortalecimiento de los principios de la educación inclusiva

*Apreciación de la comunidad universitaria frente a los Programas Especiales de 
Admisión como estrategia de inclusión.

¿En qué medida la Universidad Nacional de Colombia es un espacio incluyente que 
garantiza el acceso equitativo para todas las personas que son admitidas, sin barreras 
físicas o para el aprendizaje?

 
Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 54% 61% 53% 61% 399 54% 62% 54% 50% 75% 19 2% 56% 418

Poco 42% 35% 37% 34% 281 38% 38% 46% 50% 25% 13 2% 40% 294

Nada 4% 3% 10% 5% 33 4% 0% 0% 0% 0% 0 0% 4% 33

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 5 

188

Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 65% 64% 67% 68% 65% 443

Poco 31% 32% 32% 29% 32% 214

Nada 4% 4% 1% 3% 3% 19

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 60% 55% 72% 90% 62% 69

Poco 33% 39% 14% 10% 32% 35

Nada 7% 6% 14% 0% 6% 7

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Estudiantes PAES

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 61% 65% 60% 74% 66% 64% 589

Poco 36% 33% 39% 25% 30% 33% 301

Nada 3% 2% 1% 1% 4% 3% 26

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 62% 71% 75% 57% 57% 67% 230

Poco 35% 26% 23% 38% 43% 30% 103

Nada 3% 3% 2% 5% 0% 3% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 5 

190

¿Sabe usted si existen en la Universidad Nacional de Colombia políticas y/o estrategias 
de educación inclusiva?

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 50% 46% 56% 51% 355 48% 92% 62% 100% 100% 26 3% 51% 381

No 50% 54% 44% 49% 358 48% 8% 38% 0% 0% 6 1% 49% 364

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 49% 65% 50% 50% 104 39% 63% 82% 60% 50% 20 8% 68% 10% 56% 150

No 51% 35% 50% 50% 94 35% 38% 18% 40% 50% 10 4% 32% 5% 44% 116

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Sí 32% 29% 24% 34% 29% 198

No 68% 71% 76% 66% 71% 478

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 17% 13% 43% 30% 19% 21

No 83% 87% 57% 70% 81% 90

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Sí 27% 35% 31% 27% 30% 29% 264
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Egresados PAES

No 73% 65% 69% 73% 70% 71% 652

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Sí 14% 17% 16% 21% 14% 16% 56

No 86% 83% 84% 79% 86% 84% 287

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Los Programas de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) contribuyen de manera 
significativa para que más personas tengan la oportunidad de acceder a la Universidad 
Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, género, condición económica, 
diversidad física/cognitiva o grupo étnico.

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De acuerdo 68% 67% 61% 66% 477 64% 85% 100% 100% 75% 29 4% 68% 506

En  
desacuerdo

9% 7% 5% 15% 62 8% 8% 0% 0% 25% 2 0% 9% 64

No sabe 23% 26% 34% 20% 174 23% 8% 0% 0% 0% 1 0% 23% 175

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

De  
acuerdo

65% 59% 83% 67% 127 48% 100% 91% 100% 83% 28 11% 63% 8% 67% 179
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

En des-
acuerdo

5% 11% 0% 8% 13 5% 0% 9% 0% 0% 1 0% 11% 2% 7% 18

No sabe 30% 30% 17% 25% 58 22% 0% 0% 0% 17% 1 0% 26% 4% 26% 69

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

De acuerdo 90% 89% 91% 81% 89% 603

En desacuerdo 7% 7% 5% 7% 7% 44

No sabe 3% 4% 4% 12% 4% 29

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

De acuerdo 91% 90% 86% 90% 90% 100

En desacuerdo 6% 3% 14% 10% 6% 7

No sabe 3% 7% 0% 0% 4% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Estudiantes PAES

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

De acuerdo 86% 88% 91% 91% 85% 87% 797

En desacuerdo 9% 0% 4% 5% 7% 7% 60

No sabe 5% 12% 5% 4% 8% 6% 59

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

De acuerdo 87% 92% 91% 88% 100% 90% 308

En desacuerdo 9% 1% 3% 5% 0% 4% 16

No sabe 4% 7% 6% 7% 0% 6% 19

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿Los Programas de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) cuentan con acciones 
de inclusión y de equidad que permitan fortalecer los procesos y resultados de la 
formación académica de los/as estudiantes?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira (41)
Total 

general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y se 
implemen-

tan
23% 23% 22% 32% 169 23% 62% 38% 50% 50% 16 2% 25% 185

Existen y no 
se imple-
mentan

8% 8% 12% 15% 64 9% 0% 23% 0% 25% 4 1% 9% 68

No existen 7% 3% 3% 7% 39 5% 8% 15% 0% 25% 4 0% 6% 43

No sabe 62% 67% 63% 46% 441 59% 31% 23% 50% 0% 8 1% 60% 449

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y no se 

implemen-
tan

5% 0% 0% 0% 7 3% 0% 9% 0% 0% 1 0% 3% 0% 3% 9

Existen 
y se imple-

mentan
23% 30% 33% 25% 50 19% 38% 55% 40% 67% 15 6% 32% 4% 29% 77

No existen 5% 4% 0% 8% 10 4% 25% 9% 40% 0% 5 2% 5% 1% 6% 17

No sabe 66% 65% 67% 67% 131 49% 38% 27% 20% 33% 9 3% 61% 9% 61% 163

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y no se  
implementan

11% 6% 8% 17% 9% 63

Existen y se implementan 31% 26% 24% 27% 27% 185
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/Sede 
(n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Existen y no se  
implementan

7% 8% 8% 8% 10% 8% 74

No existen 6% 9% 6% 0% 7% 43

No sabe 52% 59% 62% 56% 57% 385

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y no se  
implementaron

3% 0% 0% 0% 2% 2

Existieron y se  
implementaron

27% 26% 43% 30% 28% 31

No existieron 8% 10% 14% 10% 9% 10

No sabe 62% 64% 43% 60% 61% 68

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Egresados PAES

Opción de RTA|Sede 
(n)

Comunidades indí-
genas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del conflic-
to armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Existieron y no se 
implementaron

9% 2% 3% 10% 0% 5% 18

Existieron y se  
implementaron

22% 9% 27% 10% 14% 18% 62

No existieron 14% 11% 18% 24% 29% 16% 54

No sabe 55% 78% 52% 56% 57% 61% 209

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Existen y se  
implementan

21% 26% 27% 22% 23% 23% 210

No existen 10% 5% 4% 10% 6% 8% 72

No sabe 62% 61% 61% 60% 61% 61% 560

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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¿En qué medida las acciones de inclusión y de equidad desarrolladas por los Programas 
de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - 
PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) promueven la implementación de los 
principios* de la educación inclusiva (integralidad y flexibilidad) en la Universidad 
Nacional de Colombia?

Docentes

Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira  
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 31% 37% 44% 37% 239 32% 62% 54% 50% 25% 17 2% 34% 256

Poco 30% 28% 20% 32% 204 27% 31% 31% 50% 75% 12 2% 29% 216

Nada 3% 3% 3% 0% 21 3% 8% 8% 0% 0% 2 0% 3% 23

No sabe 37% 32% 32% 32% 249 33% 0% 8% 0% 0% 1 0% 34% 250

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 37% 46% 33% 17% 74 28% 38% 73% 80% 67% 19 6% 37% 5% 40% 107

Poco 21% 15% 0% 25% 38 14% 38% 18% 0% 33% 7 3% 21% 3% 20% 53
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 62% 60% 56% 61% 60% 404

Poco 35% 37% 40% 37% 37% 252

Nada 3% 3% 4% 2% 3% 20

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 57% 61% 71% 80% 61% 68

Poco 40% 32% 29% 20% 35% 39

Nada 1% 2% 0% 8% 3 1% 0% 9% 20% 0% 2 1% 0% 0% 2% 5

No sabe 42% 37% 67% 50% 83 31% 25% 0% 0% 0% 2 1% 42% 6% 38% 101

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PAES

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 60% 75% 66% 74% 65% 65% 599

Poco 38% 24% 33% 25% 34% 33% 302

Nada 2% 1% 1% 1% 1% 2% 15

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP  
(42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 42% 47% 55% 43% 14% 46% 158

Poco 51% 47% 33% 48% 57% 45% 154

Nada 7% 6% 12% 9% 29% 9% 31

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Nada 3% 7% 0% 0% 4% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Características de la educación superior inclusiva promovidas por 
los programas especiales de admisión

*Apreciación de la comunidad universitaria frente a las características de la educa-
ción superior inclusiva promovidas por los programas especiales de admisión

¿En qué medida los Programas de Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA y Programa de Admisión Especial - PAES) promueven las 
características de la Educación Superior Inclusiva a través de su quehacer?

Docentes

• Participación

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 43% 50% 47% 54% 326 44% 62% 77% 50% 75% 22 3% 47% 348

Poco 29% 29% 25% 20% 201 27% 38% 23% 50% 25% 10 1% 28% 211

Nada 2% 2% 2% 5% 15 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2% 15

No sabe 26% 18% 25% 22% 171 23% 0% 0% 0% 0% 0 0% 23% 171

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Diversidad

• Interculturalidad

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 51% 53% 51% 54% 369 50% 69% 69% 50% 100% 23 3% 53% 392

Poco 21% 26% 20% 24% 159 21% 31% 31% 50% 0% 9 1% 23% 168

Nada 3% 2% 2% 2% 18 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2% 18

No sabe 25% 19% 27% 20% 167 22% 0% 0% 0% 0% 0 0% 22% 167

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 49% 54% 54% 61% 366 49% 69% 62% 100% 100% 23 3% 52% 389

Poco 25% 26% 17% 17% 171 23% 31% 38% 0% 0% 9 1% 24% 180

Nada 2% 1% 3% 2% 15 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2% 15

No sabe 24% 18% 25% 20% 161 22% 0% 0% 0% 0% 0 0% 22% 161

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Equidad

• Pertinencia

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 42% 50% 47% 56% 322 43% 62% 46% 50% 100% 19 2% 46% 341

Poco 28% 29% 25% 17% 197 26% 38% 54% 50% 0% 13 2% 28% 210

Nada 4% 3% 2% 2% 25 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 25

No sabe 25% 18% 25% 24% 169 23% 0% 0% 0% 0% 0 0% 23% 169

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 41% 48% 47% 54% 313 42% 62% 69% 50% 75% 21 3% 45% 334

Poco 29% 30% 24% 22% 201 27% 31% 31% 50% 25% 10 1% 28% 211

Nada 3% 2% 3% 2% 19 3% 8% 0% 0% 0% 1 0% 3% 20

No sabe 27% 20% 25% 22% 180 24% 0% 0% 0% 0% 0 0% 24% 180

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Calidad

Administrativos

• Participación

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 42% 51% 47% 49% 319 43% 69% 85% 100% 100% 26 3% 46% 345

Poco 27% 27% 22% 24% 190 26% 31% 15% 0% 0% 6 1% 26% 196

Nada 3% 1% 3% 2% 20 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 20

No sabe 27% 21% 27% 24% 184 25% 0% 0% 0% 0% 0 0% 25% 184

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA|Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 47% 52% 83% 42% 97 36% 88% 73% 80% 50% 22 8% 50% 7% 52% 138

Poco 21% 13% 0% 17% 36 14% 0% 27% 20% 50% 7 3% 24% 3% 20% 52

No sabe 32% 35% 17% 42% 65 24% 13% 0% 0% 0% 1 0% 26% 4% 29% 76

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Diversidad

• Interculturalidad

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 51% 54% 83% 50% 104 39% 63% 82% 80% 67% 22 8% 63% 9% 56% 150

Poco 19% 11% 0% 8% 31 12% 25% 18% 20% 33% 7 3% 11% 1% 16% 42

No sabe 31% 35% 17% 42% 63 24% 13% 0% 0% 0% 1 0% 26% 4% 28% 74

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 50% 59% 83% 50% 105 39% 75% 73% 80% 67% 22 8% 58% 8% 56% 149

Poco 19% 7% 0% 8% 29 11% 13% 27% 20% 33% 7 3% 16% 2% 16% 42

No sabe 31% 35% 17% 42% 64 24% 13% 0% 0% 0% 1 0% 26% 4% 28% 75

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Equidad

• Pertinencia

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 43% 52% 83% 33% 91 34% 38% 82% 80% 50% 19 7% 50% 7% 48% 129

Poco 22% 13% 0% 25% 38 14% 50% 9% 20% 50% 9 4% 24% 3% 21% 56

Nada 2% 0% 0% 0% 3 1% 0% 9% 0% 0% 1 0% 0% 0% 2% 4

No sabe 33% 35% 17% 42% 66 25% 13% 0% 0% 0% 1 0% 26% 4% 29% 77

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 40% 54% 83% 33% 87 33% 63% 82% 80% 67% 22 8% 45% 6% 47% 126

Poco 26% 11% 0% 25% 43 16% 25% 18% 20% 33% 7 3% 26% 4% 23% 60

Nada 1% 0% 0% 0% 1 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 1

No sabe 34% 35% 17% 42% 67 25% 13% 0% 0% 0% 1 0% 29% 4% 30% 79

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Calidad

Estudiantes PEAMA

• Participación

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 45% 54% 67% 33% 93 35% 75% 82% 80% 67% 23 9% 53% 8% 51% 136

Poco 23% 11% 17% 25% 40 15% 13% 18% 20% 33% 6 2% 18% 2% 20% 53

No sabe 32% 35% 17% 42% 65 24% 13% 0% 0% 0% 1 0% 29% 4% 29% 77

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 74% 66% 72% 76% 72% 485

Poco 25% 33% 27% 24% 27% 187

Nada 1% 1% 1% 0% 1% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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• Diversidad

• Interculturalidad

• Equidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 82% 81% 77% 78% 80% 540

Poco 17% 17% 23% 22% 19% 129

Nada 1% 2% 0% 0% 1% 7

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 83% 78% 73% 71% 78% 529

Poco 15% 20% 25% 27% 20% 133

Nada 2% 2% 2% 2% 2% 14

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 68% 60% 62% 68% 65% 435

Poco 30% 39% 37% 32% 34% 232
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• Pertinencia

• Calidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 66% 60% 61% 58% 63% 425

Poco 32% 39% 37% 37% 35% 239

Nada 2% 1% 2% 5% 2% 12

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 70% 67% 70% 66% 69% 467

Poco 29% 31% 29% 32% 30% 201

Nada 1% 2% 1% 2% 1% 8

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Nada 2% 1% 1% 0% 1% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

• Participación

• Diversidad

• Interculturalidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 70% 77% 100% 70% 74% 82

Poco 28% 23% 0% 30% 25% 28

Nada 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 83% 81% 71% 70% 80% 89

Poco 14% 19% 29% 30% 18% 20

Nada 3% 0% 0% 0% 2% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 81% 81% 86% 70% 80% 89
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• Equidad

• Pertinencia

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 71% 65% 71% 70% 69% 77

Poco 27% 35% 29% 30% 30% 33

Nada 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 76% 68% 72% 70% 73% 81

Poco 22% 29% 14% 30% 24% 27

Nada 2% 3% 14% 0% 3% 3

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Poco 17% 19% 14% 30% 19% 21

Nada 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Calidad

Estudiantes PAES

• Participación

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 81% 84% 72% 80% 81% 90

Poco 17% 16% 14% 20% 17% 19

Nada 2% 0% 14% 0% 2% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 52% 69% 65% 67% 59% 59% 540

Poco 45% 29% 34% 32% 37% 38% 352

Nada 3% 2% 1% 1% 4% 3% 24

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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• Diversidad

• Interculturalidad

• Equidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 69% 81% 83% 80% 69% 73% 669

Poco 29% 17% 16% 18% 28% 25% 226

Nada 2% 2% 1% 2% 3% 2% 21

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 63% 80% 76% 78% 67% 69% 634

Poco 34% 18% 23% 20% 28% 28% 256

Nada 3% 2% 1% 2% 5% 3% 26

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 56% 63% 63% 67% 56% 59% 540
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• Pertinencia

• Calidad

Poco 41% 34% 34% 31% 39% 38% 346

Nada 3% 3% 3% 2% 5% 3% 30

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 52% 53% 66% 58% 56% 55% 506

Poco 43% 41% 30% 39% 39% 40% 368

Nada 5% 6% 4% 3% 5% 5% 42

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 66% 76% 78% 73% 65% 69% 632

Poco 31% 21% 19% 26% 31% 28% 259

Nada 3% 3% 3% 1% 4% 3% 25

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

• Participación

• Diversidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del 
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 51% 69% 63% 64% 29% 60% 205

Poco 46% 28% 37% 33% 71% 38% 130

Nada 3% 3% 0% 2% 0% 2% 8

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 69% 77% 83% 78% 71% 76% 261

Poco 27% 21% 16% 17% 29% 21% 73

Nada 4% 2% 1% 5% 0% 3% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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• Interculturalidad

• Equidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 68% 83% 85% 74% 71% 77% 264

Poco 27% 15% 15% 21% 29% 20% 69

Nada 5% 2% 0% 5% 0% 3% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 53% 66% 69% 55% 43% 61% 208

Poco 44% 33% 29% 36% 57% 36% 124

Nada 3% 1% 2% 9% 0% 3% 11

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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• Pertinencia

• Calidad

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 56% 67% 68% 48% 71% 61% 211

Poco 36% 33% 30% 48% 29% 35% 119

Nada 8% 0% 2% 4% 0% 4% 13

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 67% 86% 89% 74% 71% 79% 270

Poco 29% 11% 9% 24% 29% 18% 63

Nada 4% 3% 2% 2% 0% 3% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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Políticas y normatividad que promueven la educación superior in-
clusiva en la Universidad Nacional de Colombia

*Apreciación de la comunidad universitaria frente a las políticas y normatividad que 
promueven la educación superior inclusiva en la Universidad Nacional de Colombia

¿En qué medida las políticas y normatividad vigentes de la Universidad Nacional de 
Colombia promueven la educación superior inclusiva?

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 49% 48% 51% 44% 345 46% 69% 62% 50% 75% 21 3% 49% 366

Poco 48% 46% 37% 54% 333 45% 31% 38% 50% 25% 11 1% 46% 344

Nada 4% 7% 12% 2% 35 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 5% 35

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 65% 59% 67% 58% 125 47% 63% 82% 80% 33% 20 7% 66% 9% 64% 170

Poco 29% 28% 17% 42% 58 22% 38% 18% 20% 67% 10 4% 26% 4% 29% 78

Nada 6% 13% 17% 0% 15 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 1% 7% 18

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 72% 62% 65% 61% 67% 452

Poco 27% 37% 35% 39% 32% 220

Nada 1% 1% 0% 0% 1% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 5 

222

Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 73% 68% 86% 70% 72% 80

Poco 27% 32% 0% 30% 27% 30

Nada 0% 0% 14% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Mucho 57% 75% 60% 66% 63% 62% 570

Poco 41% 24% 39% 34% 36% 37% 335

Nada 2% 1% 1% 0% 1% 1% 11

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Egresados PAES

Califique la pertinencia de las políticas y normativas vigentes de la Universidad 
Nacional de Colombia que promueven la educación superior inclusiva.

Docentes

• Protocolo para la prevención y atención de casos de violencia basadas en género y vio-
lencias sexuales en la Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 de 2017.

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Mucho 57% 68% 73% 52% 29% 63% 216

Poco 42% 32% 27% 45% 71% 36% 125

Nada 1% 0% 0% 3% 0% 1% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

80% 80% 73% 66% 560 75% 84% 100% 100% 100% 30 4% 79% 590

Poco  
pertinente

15% 16% 17% 27% 116 16% 8% 0% 0% 0% 1 0% 16% 117



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 5 

224

• Observatorio de Asuntos de Género (OAG-UNAL) Acuerdo 035 de 2022

• Observatorio de inclusión educativa para personas con discapacidad Acuerdo 036 de 2012

Nada  
pertinente

5% 4% 10% 7% 37 5% 8% 0% 0% 0% 1 0% 5% 38

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

77% 78% 73% 66% 543 73% 85% 85% 100% 100% 28 4% 77% 571

Poco  
pertinente

19% 18% 17% 27% 136 18% 15% 15% 0% 0% 4 0% 19% 140

Nada  
pertinente

4% 3% 10% 7% 34 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 4% 34

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

81% 82% 73% 73% 570 77% 92% 85% 100% 100% 29 4% 81% 599

Poco  
pertinente

15% 16% 17% 24% 112 15% 0% 15% 0% 0% 2 0% 15% 114
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• PEAMA Acuerdo 025 de 2007

• PAES Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 
de 2009 y Acuerdo 215 de 2015

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

81% 81% 71% 83% 571 77% 85% 100% 100% 100% 30 4% 81% 601

Poco  
pertinente

15% 16% 20% 15% 113 15% 8% 0% 0% 0% 1 0% 15% 114

Nada  
pertinente

4% 3% 8% 2% 29 4% 8% 0% 0% 0% 1 0% 4% 30

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

81% 79% 71% 83% 569 76% 85% 92% 100% 100% 29 4% 80% 598

Poco 
pertinente

15% 18% 20% 15% 116 16% 15% 8% 0% 0% 3 0% 16% 119

Nada  
pertinente

4% 3% 10% 2% 31 4% 8% 0% 0% 0% 1 0% 4% 32

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

• Protocolo para la prevención y atención de casos de violencia basadas en género y vio-
lencias sexuales en la Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 de 2017

• 

Nada  
pertinente

4% 3% 8% 2% 28 4% 0% 0% 0% 0% 0 0% 4% 28

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

77% 67% 83% 83% 149 56% 88% 91% 100% 83% 27 10% 84% 12% 78% 208

Poco  
pertinente

16% 24% 0% 17% 34 13% 13% 9% 0% 17% 3 1% 8% 1% 15% 40

Nada  
pertinente

7% 9% 17% 0% 15 6% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 1% 7% 18

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Observatorio de Asuntos de Género (OAG-UNAL) Acuerdo 035 de 2022

• Observatorio de inclusión educativa para personas con discapacidad Acuerdo 036 de 2012

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

76% 70% 83% 67% 147 55% 88% 91% 100% 83% 27 10% 79% 11% 77% 204

Poco  
pertinente

16% 22% 0% 33% 35 13% 13% 9% 0% 17% 3 1% 13% 2% 16% 43

Nada  
pertinente

8% 9% 17% 0% 16 6% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 1% 7% 19

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

78% 72% 83% 75% 152 57% 88% 82% 100% 83% 26 9% 84% 11% 79% 210

Poco  
pertinente

16% 20% 0% 25% 33 12% 13% 18% 0% 17% 4 2% 11% 2% 15% 41

Nada  
pertinente

6% 9% 17% 0% 13 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 5% 1% 6% 15

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• PEAMA Acuerdo 025 de 2007

• PAES Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 
de 2009 y Acuerdo 215 de 2015

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

79% 74% 83% 83% 155 58% 100% 91% 100% 83% 28 10% 84% 12% 81% 215

Poco  
pertinente

14% 17% 0% 17% 29 11% 0% 9% 0% 17% 2 1% 8% 1% 13% 34

Nada  
pertinente

7% 9% 17% 0% 14 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 1% 6% 17

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Muy  
pertinente

79% 74% 83% 83% 155 58% 100% 100% 100% 83% 29 11% 84% 12% 81% 216

Poco  
pertinente

15% 17% 0% 17% 30 11% 0% 0% 0% 17% 1 0% 8% 1% 13% 34

Nada  
pertinente

6% 9% 17% 0% 13 5% 0% 0% 0% 0% 0 0% 8% 1% 6% 16

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Egresados PEAMA

• Protocolo para la prevención y atención de casos de violencia basadas en género y  
violencias sexuales en la Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 de 2017

• Observatorio de Asuntos de Género (OAG-UNAL) Acuerdo 035 de 2022

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Muy pertinente 80% 77% 100% 60% 78% 87

Poco pertinente 14% 16% 0% 40% 16% 18

Nada pertinente 6% 6% 0% 0% 6% 6

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Muy pertinente 71% 74% 100% 60% 73% 81

Poco pertinente 21% 26% 0% 30% 22% 24

Nada pertinente 8% 0% 0% 10% 5% 6

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Observatorio de inclusión educativa para personas con discapacidad Acuerdo 036 de 2012

• PEAMA Acuerdo 025 de 2007

• PAES Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 
de 2009 y Acuerdo 215 de 2015

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Muy pertinente 84% 77% 100% 70% 82% 91

Poco pertinente 10% 23% 0% 30% 14% 16

Nada pertinente 6% 0% 0% 0% 4% 4

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Muy pertinente 87% 94% 100% 100% 91% 101

Poco pertinente 13% 6% 0% 0% 9% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Muy pertinente 89% 90% 100% 90% 90% 100

Poco pertinente 9% 10% 0% 10% 9% 10
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Estudiantes PAES

• Protocolo para la prevención y atención de casos de violencia basadas en género y vio-
lencias sexuales en la Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 de 2017

• Observatorio de Asuntos de Género (OAG-UNAL) Acuerdo 035 de 2022

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Muy pertinente 72% 77% 69% 79% 76% 74% 681

Poco pertinente 25% 19% 24% 18% 22% 23% 207

Nada pertinente 3% 4% 7% 3% 2% 3% 28

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Muy pertinente 68% 80% 64% 74% 70% 70% 644

Poco pertinente 29% 19% 35% 25% 26% 27% 249

Nada pertinente 3% 1% 1% 1% 4% 3% 23

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Nada pertinente 2% 0% 0% 0% 1% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Observatorio de inclusión educativa para personas con discapacidad Acuerdo 036 de 2012

• PEAMA Acuerdo 025 de 2007

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Muy pertinente 77% 90% 77% 84% 77% 79% 727

Poco pertinente 22% 9% 22% 16% 21% 19% 176

Nada pertinente 1% 1% 1% 0% 2% 2% 13

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Muy pertinente 80% 94% 81% 88% 80% 83% 758

Poco pertinente 19% 5% 19% 11% 18% 16% 148

Nada pertinente 1% 1% 0% 1% 2% 1% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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• PAES Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 
de 2009 y Acuerdo 215 de 2015

Egresados PAES

• Protocolo para la prevención y atención de casos de violencia basadas en género y vio-
lencias sexuales en la Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 de 2017

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Muy pertinente 81% 96% 84% 87% 79% 83% 762

Poco pertinente 18% 3% 16% 12% 18% 15% 139

Nada pertinente 1% 1% 0% 1% 3% 2% 15

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Muy pertinente 76% 87% 89% 86% 86% 84% 287

Poco pertinente 18% 9% 8% 14% 14% 12% 42

Nada pertinente 6% 4% 3% 0% 0% 4% 14

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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• Observatorio de Asuntos de Género (OAG-UNAL) Acuerdo 035 de 2022

• Observatorio de inclusión educativa para personas con discapacidad Acuerdo 036 de 2012

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Muy pertinente 73% 81% 84% 79% 43% 78% 267

Poco pertinente 22% 15% 11% 21% 57% 18% 62

Nada pertinente 5% 4% 5% 0% 0% 4% 14

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Muy pertinente 80% 88% 92% 91% 86% 87% 297

Poco pertinente 15% 11% 8% 7% 14% 11% 38

Nada pertinente 5% 1% 0% 2% 0% 2% 8

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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• PEAMA Acuerdo 025 de 2007

• PAES Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 
de 2009 y Acuerdo 215 de 2015

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Muy pertinente 79% 96% 91% 86% 86% 87% 300

Poco pertinente 20% 3% 8% 14% 14% 12% 40

Nada pertinente 1% 1% 1% 0% 0% 1% 3

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Muy pertinente 78% 95% 91% 88% 86% 87% 299

Poco pertinente 19% 4% 8% 10% 14% 11% 38

Nada pertinente 3% 1% 1% 2% 0% 2% 6

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343



236Universidad Nacional de Colombia

Resultados objetivo 6: Generar estrategias institucionales 
para promover la articulación de estudiantes de los programas 
especiales de admisión con los procesos de investigación y de 
extensión en la Universidad Nacional.

Relación entre procesos de investigación y de extensión en los 
programas especiales de admisión

* Apreciación de la comunidad universitaria frente a la vinculación de estudiantes 
PAES/PEAMA a procesos de investigación y extensión

¿Durante su formación ha participado o se ha vinculado con algún proceso de 
investigación o extensión en la Universidad Nacional de Colombia?

Estudiantes PEAMA

Investigación

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Sí 19% 11% 9% 22% 14% 97

No 81% 89% 91% 78% 86% 579

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 6 

237

Seleccione el tipo de proceso y la etapa en la cual participó en el mismo

Extensión

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Sí 8% 2% 2% 5% 5% 31

No 92% 98% 98% 95% 95% 645

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

No he participado o he 
estado vinculado/a a 

algún proceso de investi-
gación o extensión

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Sí 77% 88% 90% 78% 83% 564

No 23% 12% 10% 22% 17% 112

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Etapa INICIAL

Opción de Rta|sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Extensión 17 6 6 3 32

Investigación 17 11 4 1 33

No aplica 31 5 9 5 50

Etapa de MOVILIDAD

Opción de Rta|sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Extensión 20 6 3 2 31

Investigación 20 8 10 5 43

No aplica 25 8 6 2 41
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Estudiantes PAES

Etapa FINAL

Opción de Rta|sede Orinoquía Amazonía Tumaco Caribe Total general

Extensión 11 2 4 3 20

Investigación 16 5 5 4 30

No aplica 38 15 10 2 65

Investigación

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (63)

Mejores  
bachilleres (35)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (13)

Población NARP 
(26)

Víctimas del 
conflicto armado 

(26)

Total general 
(163)

Total general (n)

Sí 79% 77% 85% 85% 85% 81% 132

No 21% 23% 15% 15% 15% 19% 31

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 163

Extensión

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (63)

Mejores  
bachilleres (35)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (13)

Población NARP 
(26)

Víctimas del 
conflicto armado 

(26)

Total general 
(163)

Total general (n)

Sí 30% 37% 23% 19% 23% 28% 46

No 70% 63% 77% 81% 77% 72% 117

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 163
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¿Durante su formación académica participó o se vinculó con algún proceso de 
investigación o extensión en la Universidad Nacional de Colombia?

Egresados PEAMA

Egresados PAES

Investigación

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 51% 42% 29% 10% 43% 48

No 49% 58% 71% 90% 57% 63

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Extensión

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Sí 27% 10% 29% 50% 24% 27

No 73% 90% 71% 50% 76% 84

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Investigación

Opción de RTA/
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Sí 40% 57% 60% 57% 43% 52% 178

No 60% 43% 40% 43% 57% 48% 165

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿Durante los procesos de investigación o extensión que usted ha coordinado, ¿Ha 
contado con la participación de estudiantes de los Programas de Admisión Especial 
(Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y Programa de 
Admisión Especial - PAES)?

Docentes

Extensión

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades 
indígenas (114)

Mejores  
bachilleres (92)

Mejores bachille-
res - municipios 

pobres (88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)

Total general 
(343)

Total general (n)

Sí 24% 33% 36% 33% 29% 31% 105

No 76% 67% 64% 67% 71% 69% 238

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 22% 24% 25% 41% 170 23% 54% 77% 0% 100% 21 3% 26% 191

No 34% 39% 27% 37% 246 33% 8% 8% 0% 0% 2 0% 33% 248

No he 
coordina-
do dichos 
procesos

44% 37% 47% 22% 297 40% 38% 15% 100% 0% 9 1% 41% 306

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Con qué frecuencia de divulgación de información relacionada con procesos de 
vinculación a grupos y semilleros de investigación en los siguientes medios: 

Docentes

• Ferias

• Socialización durante el proceso de inducción

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 8% 18% 12% 15% 78 10% 38% 77% 0% 0% 15 2% 12% 93

A veces 28% 33% 25% 27% 206 28% 54% 15% 0% 75% 12 2% 29% 218

Nunca 16% 11% 22% 24% 115 15% 0% 8% 0% 25% 2 0% 16% 117

No sabe 47% 39% 41% 34% 314 42% 8% 0% 100% 0% 3 0% 43% 317

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 25% 31% 29% 32% 191 26% 62% 62% 50% 50% 19 3% 28% 210

A veces 29% 30% 24% 29% 206 28% 31% 31% 0% 25% 9 1% 29% 215

Nunca 8% 5% 7% 10% 54 7% 0% 8% 0% 25% 2 0% 8% 56
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• Convocatorias en canales institucionales (posmaster y página web)

• Socialización en redes sociales

No sabe 38% 34% 41% 29% 262 35% 8% 0% 50% 0% 2 0% 35% 264

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 26% 29% 37% 39% 201 27% 31% 54% 50% 50% 14 2% 29% 215

A veces 34% 35% 27% 34% 239 32% 62% 46% 0% 50% 16 2% 34% 255

Nunca 9% 8% 10% 7% 64 9% 0% 0% 0% 0% 0 0% 9% 64

No sabe 31% 28% 25% 20% 209 28% 8% 0% 50% 0% 2 0% 28% 211

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 15% 20% 27% 24% 125 17% 15% 46% 50% 25% 10 2% 18% 135

A veces 30% 31% 20% 37% 214 29% 54% 31% 0% 75% 14 2% 31% 228

Nunca 11% 10% 14% 12% 81 11% 15% 15% 0% 0% 4 0% 11% 85
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Administrativos

• Ferias

• Socialización durante el proceso de inducción

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 16% 24% 17% 8% 35 13% 38% 36% 60% 67% 14 5% 8% 1% 20% 52

A veces 34% 33% 17% 42% 66 25% 38% 36% 40% 0% 9 3% 29% 4% 32% 86

Nunca 2% 4% 0% 8% 6 2% 13% 9% 0% 0% 2 1% 5% 1% 4% 10

No sabe 48% 39% 67% 42% 91 34% 13% 18% 0% 33% 5 2% 58% 8% 44% 118

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 27% 41% 33% 25% 60 23% 88% 55% 100% 83% 23 9% 13% 2% 33% 88

A veces 26% 15% 33% 42% 49 18% 13% 18% 0% 0% 3 1% 29% 4% 24% 63

No sabe 43% 39% 39% 27% 293 39% 15% 8% 50% 0% 4 0% 40% 297

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Convocatorias en canales institucionales (posmaster y página web)

• Socialización en redes sociales

Nunca 1% 2% 0% 0% 2 1% 0% 9% 0% 0% 1 0% 0% 0% 1% 3

No sabe 46% 41% 33% 33% 87 33% 0% 18% 0% 17% 3 1% 58% 8% 42% 112

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 29% 54% 33% 25% 69 26% 63% 45% 80% 50% 17 6% 26% 4% 36% 96

A veces 33% 15% 33% 33% 57 21% 13% 27% 20% 17% 6 2% 21% 3% 27% 71

Nunca 1% 0% 0% 8% 2 1% 25% 9% 0% 0% 3 1% 3% 0% 2% 6

No sabe 37% 30% 33% 33% 70 26% 0% 18% 0% 33% 4 2% 50% 7% 35% 93

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Siempre 22% 41% 17% 25% 53 20% 75% 55% 100% 67% 21 8% 18% 3% 30% 81

A veces 31% 20% 33% 33% 56 21% 13% 18% 0% 0% 3 1% 18% 3% 25% 66
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Estudiantes PEAMA

• Ferias

• Socialización durante el proceso de inducción

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 32% 36% 30% 32% 33% 219

A veces 42% 38% 39% 39% 40% 271

No sabe 12% 16% 22% 17% 16% 110

Nunca 14% 10% 9% 12% 11% 76

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 38% 46% 42% 32% 41% 276

A veces 41% 31% 32% 44% 36% 245

Nunca 2% 4% 0% 8% 6 2% 13% 9% 0% 0% 2 1% 5% 0% 4% 10

No sabe 45% 35% 50% 33% 83 31% 0% 18% 0% 33% 4 1% 58% 8% 41% 109

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Convocatorias en canales institucionales (posmaster y página web)

 

• Socialización en redes sociales

No sabe 10% 16% 15% 15% 13% 88

Nunca 11% 7% 11% 10% 10% 67

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 45% 47% 44% 56% 46% 310

A veces 32% 30% 34% 29% 31% 213

No sabe 11% 10% 12% 7% 11% 73

Nunca 13% 13% 11% 7% 12% 80

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Siempre 37% 40% 36% 42% 38% 255

A veces 38% 37% 39% 49% 39% 262

No sabe 12% 13% 14% 7% 13% 87

Nunca 13% 10% 10% 2% 10% 72

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

• Ferias

• Socialización durante el proceso de inducción

• Convocatorias en canales institucionales (posmaster y página web)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 37% 35% 57% 70% 40% 45

A veces 44% 32% 43% 30% 40% 44

Nunca 19% 32% 0% 0% 20% 22

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 40% 35% 57% 40% 40% 44

A veces 40% 39% 43% 60% 41% 46

Nunca 21% 26% 0% 0% 19% 21

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Siempre 51% 45% 57% 60% 50% 56

A veces 43% 35% 43% 30% 40% 44
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• Socialización en redes sociales

Estudiantes PAES

• Ferias

Nunca 6% 19% 0% 10% 10% 11

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Siempre 28% 17% 23% 29% 33% 28% 253

A veces 50% 57% 50% 41% 45% 48% 443

Nunca 11% 13% 9% 10% 10% 11% 98

No sabe 11% 13% 18% 19% 12% 13% 122

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Siempre 30% 19% 29% 60% 30% 33

A veces 51% 49% 71% 30% 49% 55

Nunca 19% 32% 0% 10% 21% 23

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Socialización durante el proceso de inducción

• Convocatorias en canales institucionales (posmaster y página web)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Siempre 37% 32% 32% 42% 40% 38% 344

A veces 41% 40% 42% 36% 37% 39% 361

Nunca 13% 12% 14% 11% 12% 12% 114

No sabe 9% 15% 12% 11% 10% 11% 97

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Siempre 39% 40% 31% 48% 40% 40% 369

A veces 41% 41% 47% 31% 40% 40% 365

Nunca 11% 10% 14% 13% 10% 11% 101

No sabe 9% 8% 8% 7% 10% 9% 81

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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• Socialización en redes sociales

Egresados PAES

• Ferias

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Siempre 29% 13% 24% 31% 34% 29% 262

A veces 44% 65% 53% 42% 44% 47% 429

Nunca 13% 12% 12% 12% 11% 12% 111

No sabe 13% 10% 11% 14% 11% 12% 114

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)

Población NARP 
(42)

Víctimas del  
conflicto armado 

(7)
Total general (343) Total general (n)

Siempre 25% 21% 28% 33% 14% 25% 87

A veces 43% 42% 43% 40% 14% 42% 144

Nunca 14% 20% 15% 12% 57% 16% 56

No sabe 18% 17% 14% 14% 14% 16% 56

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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• Socialización durante el proceso de inducción

• Convocatorias en canales institucionales (posmaster y página web)

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Siempre 34% 33% 36% 31% 29% 34% 116

A veces 41% 39% 36% 48% 29% 40% 137

Nunca 15% 22% 15% 21% 43% 18% 62

No sabe 10% 7% 13% 0% 0% 8% 28

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Siempre 43% 40% 39% 40% 29% 41% 139

A veces 33% 39% 44% 43% 29% 39% 133

Nunca 11% 11% 9% 14% 29% 11% 39

No sabe 12% 10% 8% 2% 14% 9% 32

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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• Socialización en redes sociales

¿Existen estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes de los Programas de 
Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y 
Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de investigación en la Universidad 
Nacional de Colombia?

Docentes 

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Siempre 21% 16% 23% 33% 29% 22% 75

A veces 47% 39% 41% 36% 14% 41% 142

Nunca 13% 20% 18% 24% 14% 18% 60

No sabe 18% 25% 18% 7% 43% 19% 66

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y se 
implemen-

tan
8% 7% 14% 15% 61 8% 38% 69% 50% 100% 19 3% 11% 80

Existen y no 
se imple-
mentan

2% 2% 5% 5% 17 2% 8% 15% 0% 0% 3 0% 3% 20
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Administrativos

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y se imple-

mentan
10% 11% 17% 0% 19 7% 75% 18% 40% 17% 11 4% 11% 2% 13% 34

Existen 
y no se 

implemen-
tan

1% 0% 0% 0% 2 1% 0% 9% 0% 0% 1 0% 3% 0% 2% 4

No existen 4% 7% 17% 17% 11 4% 0% 0% 0% 0% 0 0% 13% 2% 6% 16

No sabe 85% 83% 67% 83% 166 62% 25% 73% 60% 83% 18 7% 74% 10% 80% 212

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

No existen 14% 10% 5% 5% 85 11% 0% 8% 0% 0% 1 0% 12% 86

No sabe 76% 81% 76% 76% 550 74% 54% 8% 50% 0% 9 1% 75% 559

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Estudiantes PEAMA

Egresados PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y se  
implementan

24% 19% 18% 29% 21% 143

Existen y no se  
implementan

4% 3% 2% 2% 3% 20

No existen 11% 11% 7% 10% 10% 66

No sabe 62% 67% 73% 59% 66% 447

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y se  
implementaron

24% 3% 29% 20% 18% 20

Existieron y no se imple-
mentaron

8% 13% 0% 0% 8% 9

No existieron 24% 29% 14% 10% 23% 26

No sabe 44% 55% 57% 70% 51% 56

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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Estudiantes PAES

Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del 
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Existen y se  
implementan

3% 2% 0% 3% 3% 3% 24

Existen y no se  
implementan

1% 0% 0% 0% 2% 1% 6

No existen 15% 13% 19% 14% 10% 13% 125

No sabe 82% 85% 81% 84% 85% 83% 761

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Existieron y se  
implementaron

7% 2% 13% 2% 0% 6% 22

Existieron y no se 
implementaron

10% 2% 7% 10% 0% 7% 23

No existieron 30% 33% 33% 43% 86% 34% 117

No sabe 54% 63% 48% 45% 14% 53% 181

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343
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¿Existen estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes de los Programas de 
Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA 
y Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de extensión en la Universidad 
Nacional de Colombia? 

Docentes

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen y se 
implemen-

tan
5% 7% 7% 12% 44 6% 46% 54% 50% 50% 16 2% 8% 60

Existen y no 
se imple-
mentan

1% 1% 3% 2% 10 1% 8% 8% 0% 0% 2 0% 2% 12

No existen 13% 11% 10% 5% 85 11% 8% 23% 0% 0% 4 1% 12% 89

No sabe 80% 82% 80% 80% 574 77% 38% 15% 50% 50% 10 1% 78% 584

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA|Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Existen 
y se imple-

mentan
6% 7% 0% 8% 12 5% 63% 18% 40% 50% 12 4% 8% 1% 10% 27

Existen 
y no se 

implemen-
tan

1% 0% 0% 0% 1 0% 0% 18% 0% 0% 2 1% 0% 0% 1% 3

No existen 4% 7% 17% 17% 11 4% 0% 0% 0% 0% 0 0% 16% 2% 6% 17

No sabe 90% 87% 83% 75% 174 65% 38% 64% 60% 50% 16 6% 76% 11% 82% 219

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y se  
implementan

19% 10% 10% 20% 14% 95

Existen y no se  
implementan

3% 5% 3% 2% 3% 23

No existen 8% 9% 10% 7% 9% 59
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

No sabe 70% 77% 77% 71% 74% 499

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Existieron y se  
implementaron

6% 3% 29% 10% 7% 8

Existieron y no se imple-
mentaron

6% 10% 0% 0% 6% 7

No existieron 24% 26% 14% 10% 23% 25

No sabe 63% 61% 57% 80% 64% 71

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (378)

Mejores bachilleres 
(99)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(74)

Población NARP 
(147)

Víctimas del  
conflicto armado 

(218)
Total general (916) Total general (n)

Existen y se  
implementan

4% 2% 0% 1% 3% 3% 26

Existen y no se 
implementan

0% 1% 0% 0% 1% 0% 4
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Egresados PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (114)

Mejores bachilleres 
(92)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(88)
Población NARP (42)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (343) Total general (n)

Existieron y se  
implementaron

4% 1% 8% 0% 0% 4% 13

Existieron y no se 
implementaron

10% 2% 3% 12% 14% 7% 22

No existieron 29% 28% 30% 36% 57% 30% 104

No sabe 57% 68% 59% 52% 29% 59% 204

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 343

No existen 11% 9% 16% 12% 8% 11% 99

No sabe 85% 88% 84% 87% 87% 86% 787

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 916
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Si contestó “Existen y se implementan” en la anterior pregunta, responda: Las 
estrategias implementadas para la vinculación de estudiantes de los Programas de 
Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y 
Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de INVESTIGACIÓN han sido: 

Docentes

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA|Sede (n)

Bogotá (37)
Medellín 

(10)
Manizales 

(8)
Palmira (6)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (5)

Amazo-
nía (9)

Tumaco 
(1)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 38% 60% 75% 50% 29 36% 20% 56% 100% 100% 11 14% 50% 40

Deficientes 3% 0% 0% 0% 1 1% 20% 0% 0% 0% 1 1% 3% 2

Regulares 59% 40% 25% 50% 31 39% 60% 44% 0% 0% 7 9% 47% 38

Total general 100% 100% 100% 100% 61 76% 100% 100% 100% 100% 19 24% 100% 80

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (65) Amazonía (33) Tumaco (33) Caribe (12) Total general (143) Total general (n)

Excelentes 63% 67% 52% 42% 59% 85

Regulares 37% 27% 45% 58% 38% 55

Deficientes 0% 6% 3% 0% 2% 3

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 143
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (15) Amazonía (1) Tumaco (2) Caribe (2) Total general (20) Total general (n)

Excelentes 53% 100% 50% 100% 60% 12

Regulares 33% 0% 50% 0% 30% 6

Deficientes 13% 0% 0% 0% 10% 2

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 20

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (11)

Mejores bachilleres 
(2)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(0)
Población NARP (4)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (24) Total general (n)

Excelentes 73% 50% 0% 50% 57% 63% 15

Regulares 27% 0% 0% 50% 43% 33% 8

Deficientes 0% 50% 0% 0% 0% 4% 1

Total general 100% 100% 0% 100% 100% 100% 24
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Egresados PAES

Si contestó “Existen y se implementan” en la anterior pregunta, responda: Las 
estrategias implementadas para la vinculación de estudiantes de los Programas de 
Admisión Especial (Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA y 
Programa de Admisión Especial - PAES) a procesos de extensión han sido: 

Docentes

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (8)

Mejores bachilleres 
(2)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(11)
Población NARP (1)

Víctimas del  
conflicto armado (0)

Total general (22) Total general (n)

Excelentes 38% 100% 55% 0% 0% 50% 11

Regulares 63% 0% 36% 100% 0% 45% 10

Deficientes 0% 0% 9% 0% 0% 5% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 0% 100% 22

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá (25)
Medellín 

(10)
Manizales 

(4)
Palmira 

(5)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (6)

Amazo-
nía (7)

Tumaco 
(1)

Caribe 
(2)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 32% 60% 75% 80% 21 35% 50% 43% 100% 50% 8 13% 48% 29

Deficientes 8% 0% 0% 0% 2 3% 0% 0% 0% 0% 0 0% 4% 2

Regulares 60% 40% 25% 20% 21 35% 50% 57% 0% 50% 8 13% 48% 29

Total general 100% 100% 100% 100% 44 73% 100% 100% 100% 100% 16 27% 100% 60
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Administración

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(8)

Medellín 
(3)

Manizales 
(0)

Palmira 
(1)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(5)

Ama-
zonía 

(2)

Tuma-
co (2)

Caribe 
(3)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
nacio-
nal (3)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Excelentes 63% 67% 0% 0% 7 26% 60% 0% 100% 67% 7 26% 33% 4% 55% 15

Regulares 38% 33% 0% 100% 5 19% 40% 100% 0% 33% 5 19% 33% 4% 41% 11

Deficien-
tes

0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 33% 4% 4% 1

Total general 100% 100% 0% 100% 12 44% 100% 100% 100% 100% 12 44% 100% 12% 100% 27

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Existen y se  
implementan

19% 10% 10% 20% 14% 95

Existen y no se  
implementan

3% 5% 3% 2% 3% 23

No existen 8% 9% 10% 7% 9% 59

No sabe 70% 77% 77% 71% 74% 499

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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Egresados PEAMA

Estudiantes PAES

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (4) Amazonía (1) Tumaco (2) Caribe (1) Total general (8) Total general (n)

Excelentes 50% 0% 50% 100% 50% 4

Regulares 50% 100% 0% 0% 38% 3

Deficientes 0% 0% 50% 0% 12% 1

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 8

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (15)

Mejores bachilleres 
(2)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(0)
Población NARP (2)

Víctimas del  
conflicto armado (7)

Total general (26) Total general (n)

Excelentes 53% 50% 0% 0% 43% 46% 12

Regulares 47% 50% 0% 100% 57% 54% 14

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 26
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Egresados PAES

En la Universidad Nacional de Colombia las propuestas de investigación o extensión 
solidaria por parte de docentes, durante su formulación, tienen en cuenta:

Docentes

• La vinculación de estudiantes PAES y PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Comunidades  
indígenas (5)

Mejores bachilleres 
(1)

Mejores bachilleres 
- municipios pobres 

(7)
Población NARP (0)

Víctimas del  
conflicto armado 

(0)
Total general (13) Total general (n)

Excelentes 100% 100% 71% 0% 0% 85% 11

Regulares 0% 0% 29% 0% 0% 15% 2

Total general 100% 100% 100% 0% 0% 100% 13

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 18% 20% 25% 20% 137 18% 77% 69% 0% 75% 22 3% 21% 159

No 82% 80% 75% 80% 576 77% 23% 31% 100% 25% 10 1% 79% 586

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Los intereses de investigación de los/as estudiantes PAES y PEAMA

• Los intereses de investigación de los/as docentes que formulan el proyecto

• Ninguna de las anteriores

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 10% 11% 10% 24% 80 11% 23% 46% 0% 0% 9 1% 12% 89

No 90% 89% 90% 76% 633 85% 77% 54% 100% 100% 23 3% 88% 656

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 56% 49% 56% 63% 392 53% 54% 54% 50% 75% 18 2% 55% 410

No 44% 51% 44% 37% 321 43% 46% 46% 50% 25% 14 2% 45% 335

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 21% 23% 22% 17% 150 20% 0% 0% 0% 0% 0 0% 20% 150
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¿Cuáles son las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de investigación 
en la Sedes de Presencia Nacional?

Docentes

• Planta docente

• Infraestructura

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 30% 24% 29% 44% 212 29% 62% 23% 100% 50% 15 2% 30% 227

No 70% 76% 71% 56% 501 67% 38% 77% 0% 50% 17 2% 70% 518

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 32% 25% 17% 34% 212 28% 38% 23% 50% 0% 9 1% 30% 221

No 68% 75% 83% 66% 501 67% 62% 77% 50% 100% 23 3% 70% 524

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

No 79% 77% 78% 83% 563 76% 100% 100% 100% 100% 32 4% 80% 595

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Financiación

• No sabe

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 64% 59% 61% 63% 445 60% 77% 85% 50% 50% 24 3% 63% 469

No 36% 41% 39% 37% 268 36% 23% 15% 50% 50% 8 1% 37% 276

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 31% 32% 37% 24% 222 30% 38% 23% 0% 0% 8 1% 31% 230

No 69% 68% 63% 76% 491 66% 62% 77% 100% 100% 24 3% 69% 515

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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¿Cuáles son las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de extensión en 
las Sedes de Presencia Nacional?

Docentes

• Planta docente

• Infraestructura

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 31% 26% 29% 44% 218 29% 54% 23% 50% 50% 13 2% 31% 231

No 69% 74% 71% 56% 495 66% 46% 77% 50% 50% 19 2% 69% 514

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 32% 26% 19% 37% 213 29% 31% 15% 100% 0% 8 1% 30% 221

No 68% 74% 81% 63% 500 67% 69% 85% 0% 100% 24 3% 70% 524

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Financiación

• No sabe

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 52% 46% 54% 61% 367 49% 77% 85% 50% 25% 23 3% 52% 390

No 48% 54% 46% 39% 346 46% 23% 15% 50% 75% 9 1% 48% 355

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 39% 39% 39% 27% 271 36% 38% 15% 0% 0% 7 1% 37% 278

No 61% 61% 61% 73% 442 59% 62% 85% 100% 100% 25 3% 63% 467

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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* Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y las políticas de desarrollo terri-
torial en el país

En su experiencia como parte del Programa Especial de Admisión y Movilidad 
Académica - PEAMA ha visualizado transformaciones positivas al interior del Programa 
derivadas de los procesos de investigación y extensión

Docentes

Estudiantes PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Sí 19% 17% 27% 32% 144 19% 62% 69% 50% 25% 19 2% 22% 163

No 9% 10% 10% 10% 66 9% 15% 15% 50% 25% 6 1% 10% 72

No sabe 72% 73% 63% 59% 503 68% 23% 15% 0% 50% 7 1% 68% 510

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Sí 57% 43% 51% 46% 51% 345

No 43% 57% 49% 54% 49% 331

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676
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En qué medida los procesos de investigación y de extensión propios de las Sede de 
Presencia Nacional impactan positivamente el Programa Especial de Admisión y 
Movilidad Académica - PEAMA respecto a las siguientes categorías:              

Docentes

• Formación académica

• Participación de estudiantes y profesores PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 37% 37% 42% 41% 270 36% 62% 100% 50% 75% 25 4% 40% 295

Poco 13% 10% 8% 12% 87 12% 15% 0% 0% 25% 3 0% 12% 90

Nada 1% 1% 0% 5% 7 1% 8% 0% 0% 0% 1 0% 1% 8

No sabe 49% 52% 49% 41% 349 47% 15% 0% 50% 0% 3 0% 47% 352

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 29% 29% 36% 39% 214 29% 69% 92% 50% 75% 25 4% 32% 239

Poco 18% 14% 12% 10% 118 16% 8% 8% 0% 25% 3 0% 16% 121

Nada 2% 3% 2% 5% 16 2% 8% 0% 0% 0% 1 0% 2% 17
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• Pertinencia territorial

• Trabajos de grado

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 32% 31% 34% 39% 231 31% 69% 100% 50% 100% 27 4% 35% 258

Poco 16% 12% 12% 15% 107 14% 15% 0% 0% 0% 2 0% 15% 109

Nada 1% 4% 3% 5% 15 2% 0% 0% 0% 0% 0 0% 2% 15

No sabe 51% 52% 51% 41% 360 48% 15% 0% 50% 0% 3 0% 49% 363

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(460)

Medellín 
(153)

Manizales 
(59)

Palmira 
(41)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía (13)

Amazo-
nía (13)

Tumaco 
(2)

Caribe 
(4)

Total 
general 
SPN (n)

Total 
general 
SPN (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 28% 27% 32% 44% 205 28% 54% 77% 50% 50% 20 3% 30% 225

Poco 18% 14% 10% 10% 114 15% 15% 23% 0% 50% 7 1% 16% 121

Nada 2% 3% 3% 5% 16 2% 15% 0% 0% 0% 2 0% 2% 18

No sabe 51% 53% 51% 46% 365 49% 15% 0% 50% 0% 3 0% 49% 368

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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Administrativos

• Formación académica

• Participación de estudiantes y profesores PEAMA

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 32% 41% 17% 25% 66 25% 63% 36% 100% 83% 19 7% 32% 4% 36% 97

Poco 9% 4% 0% 8% 15 6% 25% 36% 0% 17% 7 3% 16% 2% 11% 28

Nada 1% 0% 0% 0% 2 1% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 1% 2

No sabe 57% 54% 83% 67% 115 43% 13% 27% 0% 0% 4 1% 53% 8% 52% 139

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 32% 33% 17% 25% 62 23% 63% 45% 100% 67% 19 7% 29% 4% 35% 92

Poco 10% 11% 0% 8% 19 7% 25% 36% 0% 33% 8 3% 18% 3% 13% 34

No sabe 53% 56% 54% 41% 378 51% 15% 0% 50% 0% 3 0% 51% 381

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 713 96% 100% 100% 100% 100% 32 4% 100% 745
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• Pertinencia territorial

• Trabajos de grado

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 31% 30% 17% 17% 58 22% 88% 36% 100% 83% 21 8% 26% 4% 33% 89

Poco 12% 9% 0% 17% 22 8% 0% 45% 0% 17% 6 2% 21% 3% 14% 36

Nada 1% 2% 0% 0% 3 1% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 1% 3

No sabe 56% 59% 83% 67% 115 43% 12% 18% 0% 0% 3 1% 53% 7% 52% 138

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266

Opción de 
RTA/Sede (n)

Bogotá 
(134)

Medellín 
(46)

Manizales 
(6)

Palmira 
(12)

Total 
general 
SA (n)

Total 
general 
SA (%)

Orino-
quía 
(8)

Ama-
zonía 
(11)

Tuma-
co (5)

Caribe 
(6)

Total 
general 

SPN 
(n)

Total 
general 

SPN 
(%)

Nivel 
na-

cional 
(38)

Total 
general 
nacio-
nal (%)

Total 
general 

(%)

Total 
general 

(n)

Mucho 26% 30% 17% 8% 51 19% 50% 27% 80% 50% 14 5% 26% 4% 28% 75

Poco 13% 11% 0% 25% 25 9% 25% 45% 0% 33% 9 3% 16% 2% 15% 40

Nada 2% 0% 0% 0% 3 1% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 1% 3

No sabe 56% 57% 83% 67% 114 43% 13% 18% 0% 0% 3 1% 53% 7% 52% 137

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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Estudiantes PEAMA

• Formación académica

• Participación de estudiantes y profesores PEAMA

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 80% 75% 71% 80% 76% 516

Poco 17% 22% 26% 20% 21% 142

Nada 3% 3% 3% 0% 3% 18

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 72% 66% 68% 76% 70% 470

Poco 25% 32% 27% 22% 27% 182

Nada 3% 2% 5% 2% 3% 24

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Nada 1% 0% 0% 0% 2 1% 0% 0% 0% 0% 0 0% 3% 0% 1% 3

No sabe 60% 59% 83% 67% 120 45% 25% 27% 20% 17% 7 3% 55% 8% 56% 148

Total general 
(%)

100% 100% 100% 100% 198 74% 100% 100% 100% 100% 30 11% 100% 14% 100% 266
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• Pertinencia territorial

• Trabajos de grado

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 70% 64% 62% 68% 66% 447

Poco 28% 32% 33% 27% 30% 205

Nada 2% 4% 5% 5% 4% 24

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676

Opción de RTA/Sede (n) Orinoquía (273) Amazonía (174) Tumaco (188) Caribe (41) Total general (676) Total general (n)

Mucho 63% 56% 51% 68% 58% 393

Poco 30% 34% 35% 29% 33% 220

Nada 7% 10% 14% 3% 9% 63

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 676



Universidad Nacional de Colombia

ANEXOS - Resultados objetivo 6 

278

Egresados PEAMA

• Formación académica

• Participación de estudiantes y profesores PEAMA

• Pertinencia territorial

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 48% 45% 43% 80% 49% 55

Poco 38% 45% 43% 10% 38% 42

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 63% 61% 57% 80% 64% 71

Poco 27% 32% 43% 10% 28% 31

Nada 10% 6% 0% 10% 8% 9

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 54% 48% 43% 70% 53% 59

Poco 37% 42% 57% 20% 38% 42

Nada 10% 10% 0% 10% 9% 10

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111
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• Trabajos de grado

Opción de RTA/ 
Sede (n)

Orinoquía (63) Amazonía (31) Tumaco (7) Caribe (10) Total general (111) Total general (n)

Mucho 41% 29% 14% 70% 39% 43

Poco 37% 52% 86% 20% 42% 47

Nada 22% 19% 0% 10% 19% 21

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111

Nada 14% 10% 14% 10% 13% 14

Total general 100% 100% 100% 100% 100% 111


	Introducción
	1. Contextualización de los programas especiales de admisión 
	1.1. Antecedentes de los programas 
especiales de admisión  
	1.2. Surgimiento de los programas 
especiales de admisión
	1.2.1. Programa de Admisión Especial – PAES
	1.2.2. Programa Especial de Admisión y Movilidad Académica - PEAMA

	 1.3. Acercamiento a la Reforma Académica de 2007 en clave de los programas especiales de admisión y educación superior inclusiva 
	1.3.1. 	Principios contenidos en el Acuerdo 033 de 2007
	1.3.2. Retos en la articulación entre los planes de estudio y el Acuerdo 033
	1.3.3. Relación entre educación superior inclusiva y el modelo de indicadores de los programas especiales de admisión

	1.4. Reflexiones finales: ¿inclusión educativa 
o educación inclusiva?

	2. Consolidación e implementación del modelo de evaluación para los programas especiales de admisión 
	2.1. Surgimiento del Modelo de evaluación a partir de la Evaluación de la Reforma Académica de 2007
	2.2. Espacios para el fortalecimiento 
del modelo de evaluación
	2.2.1. Reestructuración del Modelo de evaluación 
a través de los ejercicios de co-construcción

	2.3. Aplicación del modelo de evaluación, 
según el tipo de indicador
	2.3.1. Indicadores estadísticos
	2.3.2. Indicadores de apreciación 
	2.3.3. Indicadores documentales 


	3. Implementación del Modelo de evaluación para los programas especiales de admisión: Análisis y hallazgos en cada objetivo
	3.1. OBJETIVO 1: Promover el acceso a la educación superior de calidad a bachilleres pertenecientes a comunidades o territorios con dificultades para acceder al sistema educativo
	3.1.1. Oferta de programas curriculares y cupos de 
admisión para el PAES y PEAMA
	3.1.2. Difusión del proceso de admisión en los territorios y en las comunidades
	3.1.3. Relación entre aspirantes, admitidos y uso del 
derecho de matrícula 
	3.1.4. Capacidad institucional para el funcionamiento de la etapa inicial del PEAMA 
	3.1.5. Conclusiones del objetivo
	3.1.6. Recomendaciones y oportunidades de mejora

	3.2. OBJETIVO 2: Contribuir al desarrollo territorial del país por medio de la formación de estudiantes pertenecientes a comunidades o territorios priorizados por los programas 
especiales de admisión
	3.2.1. Retorno al territorio para desarrollar 
la etapa final del PEAMA
	3.2.2. Tránsito de egresados a niveles de posgrado
	3.2.3. Relación institucional con la comunidad egresada de los programas especiales de admisión
	3.2.4. Conclusiones del objetivo
	3.2.5. Recomendaciones y oportunidades de mejora

	3.3. OBJETIVO 3: Promover un acompañamiento estudiantil enfocado en el ingreso, la permanencia y la graduación acorde con las
dinámicas y las necesidades académicas y
contextuales de los estudiantes de los programas especiales de admisión 
	3.3.1. Trayectoria académica de los estudiantes y 
rendimiento académico de los graduados
	3.3.2. Apreciación para cada una de las etapas (PEAMA)
	3.3.3. Estrategias de acompañamiento 
para PAES y PEAMA
	3.3.4. Conclusiones del objetivo
	3.3.5. Recomendaciones y oportunidades de mejora

	3.4. OBJETIVO 4: Fomentar una formación 
académica y profesional orientada a los 
contextos sociales y territoriales del país
	3.4.1.  Relación entre los programas especiales de 
admisión y las políticas territoriales
	3.4.2. Conexión entre los procesos formativos de los programas especiales de admisión y los contextos sociales y territoriales
	3.4.3. Conclusiones del objetivo
	3.4.4. Recomendaciones y oportunidades de mejora

	3.5. OBJETIVO 5: Promover una Educación Superior Inclusiva que permita fortalecer los
procesos y resultados de la formación académica de los estudiantes de los programas 
especiales de admisión
	3.5.1. Políticas y normatividad que promueven la Educación Superior Inclusiva en la Universidad Nacional de Colombia
	3.5.2. Características de la Educación Superior 
Inclusiva promovidas por los Programas 
Especiales de Admisión
	3.5.3 Fortalecimiento de los principios de 
la Educación Inclusiva
	3.5.4. Conclusiones del objetivo

	3.6. OBJETIVO 6. Generar estrategias institucionales para promover la articulación de estudiantes de los programas especiales de admisión con los procesos de investigación y de extensión en la Universidad Nacional de Colombia
	3.6.1. Proyectos de investigación y la participación de estudiantes PAES/PEAMA 
	3.6.2. Grupos de investigación y la participación 
de estudiantes PAES/PEAMA 
	3.6.3. Semilleros de investigación y la participación 
de estudiantes PAES/PEAMA 
	3.6.4. Conclusiones del objetivo
	3.6.5. Recomendaciones y oportunidades de mejora
	Conclusiones
	Referencias
	Índice de gráficas
	Índice de tablas



	Anexos
	_heading=h.m3g88gftyuql
	_heading=h.30j0zll
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.1k6d3d7e4560
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.4i7ojhp
	_heading=h.2xcytpi
	_heading=h.1ci93xb
	_heading=h.3whwml4
	_heading=h.2p2csry
	_heading=h.147n2zr
	_heading=h.3o7alnk
	_heading=h.32hioqz
	_heading=h.9q2mtcy56m7l
	_heading=h.19c6y18
	_heading=h.4k668n3
	_heading=h.3cqmetx
	bookmark=id.pkwqa1
	bookmark=id.1gf8i83
	bookmark=id.upglbi
	_heading=h.meukdy
	_heading=h.7nxnr7zew1ao
	_heading=h.hkc9gvcfif4
	_heading=h.swi7k3pjlhzx
	_heading=h.42ddq1a
	_heading=h.4fsjm0b
	_heading=h.2uxtw84
	_heading=h.odc9jc
	_heading=h.1nia2ey
	_heading=h.2mn7vak
	_heading=h.4dus1vve02qk
	_heading=h.1smtxgf
	_heading=h.2rrrqc1
	_heading=h.16x20ju
	_heading=h.leepo1cj2m7i
	_heading=h.xr1w5muztq2x
	_heading=h.2wwbldi
	_heading=h.gyipv33y8w5o
	_heading=h.7hx5w0rd22tq
	_heading=h.1pgrrkc
	_heading=h.3nqndbk
	_heading=h.vgdtq7
	_heading=h.nef7xmndwzrf
	_heading=h.xlwyomcf2wwl
	_heading=h.1zpvhna
	_heading=h.1rf9gpq
	_heading=h.15phjt5
	_heading=h.jzpmwk
	_heading=h.1j4nfs6
	_heading=h.94ukfb1pl2sx
	_heading=h.jlxxedu6moe4
	_heading=h.488uthg
	_heading=h.2ne53p9
	_heading=h.3mj2wkv
	_heading=h.21od6so
	_heading=h.30tazoa
	_heading=h.bma5qwzf7ulc
	_heading=h.t10cbplolltu
	_heading=h.ye06iz1cgr0c
	_heading=h.4a7cimu
	_heading=h.2h20rx3
	_heading=h.w7b24w
	_heading=h.1vc8v0i
	_heading=h.uatwjm1imame
	_heading=h.28reqzj
	_heading=h.37wcjv5
	_heading=h.471acqr
	_heading=h.itznmg4yqja9
	_heading=h.11bux6d
	_heading=h.20gsq1z
	_heading=h.2zlqixl
	_heading=h.1er0t5e
	_heading=h.t18w8t
	_heading=h.1s66p4f
	_heading=h.4c5u7s8
	_heading=h.3g2rd3hnolnw
	_heading=h.3qg2avn
	_heading=h.34qadz2
	_heading=h.2j0ih2h
	_heading=h.1xaqk5w
	_heading=h.1bkyn9b
	_heading=h.3vkm5x4
	_heading=h.bfim5zjv0ppu
	_heading=h.6zrcdb1mzf7
	_heading=h.13acmbr
	_heading=h.22faf7d
	_heading=h.31k882z
	_heading=h.3eze420
	_heading=h.mp4kgn
	_heading=h.3btby5x
	_heading=h.2v83wat
	_heading=h.122s5l2
	_heading=h.3m2fo8v
	Gráfica 1. Mapa de las zonas de influencia del PEAMA asociadas a cada una de las Sedes de Presencia Nacional. 
	Gráfica 2. Características de la educación inclusiva. 
	Gráfica 3. Estructura del nuevo Modelo de Evaluación para los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. 
	Gráfica 4. Apreciación frente a la relación entre los programas curriculares y los contextos territoriales. Respuesta estudiantes y egresados PAES y PEAMA. 
	Gráfica 5. Apreciación frente a la relación entre los programas curriculares y los contextos territoriales. Respuesta de docentes y administrativos SA y Nivel Nal.
	Gráfica 6. Programas curriculares ofertados a las SPN por las SA.
	Gráfica 7. Cupos y ofertas de programas en las SPN para cada SA.
	Gráfica 8. Apreciación frente a la relación entre los programas curriculares y los contextos territoriales. Respuesta comunidad universitaria.
	Gráfica 9. Apreciación frente a los programas curriculares en los contextos territoriales de la región. Respuesta docentes y administrativos SA, Nivel Nal.
	Gráfica 10. Apreciación frente a los cupos ofertados para el PEAMA. Respuesta docentes, administrativos y estudiantes.
	Gráfica 11. Apreciación frente a la existencia de estrategias de divulgación. Respuestas de docentes y administrativos.
	Gráfica 12. Apreciación frente a la existencia de estrategias de divulgación flexibles y adaptadas. Respuestas de docentes y administrativos SA, SPN y Nivel Nal.
	Gráfica 13. Medios por los cuales se enteraron del proceso de admisión. Estudiantes y egresados PAES.
	Gráfica 14. Medios por los cuales se enteraron del proceso de admisión. Estudiantes y egresados del PEAMA.
	Gráfica 15. Porcentaje de absorción según la modalidad del PAES.
	Gráfica 16. Porcentaje de admitidos que hacen uso de su derecho de matrícula según modalidad del PAES.
	Gráfica 17. Porcentaje de admitidos que hacen uso de su derecho de matrícula del PAES.
	Gráfica 18. Porcentaje de absorción según la SPN.
	Gráfica 19. Número de admitidos por SPN.
	Gráfica 20. Número de matriculados por primera vez por SPN.
	Gráfica 21. Porcentaje de admitidos que hacen uso del derecho de matrícula 2009-2023, PEAMA.
	Gráfica 22. Porcentaje de admitidos que hacen uso del derecho de matrícula 2009-2023, sede Tumaco.

	Gráfica 23. De izquierda a derecha: sexo de aspirantes, admitidos y matriculados PAES.

	Gráfica 24. De izquierda a derecha: sexo de aspirantes, admitidos y matriculados Peama.

	Gráfica 25. Relación entre la cantidad de docentes y de estudiantes para la etapa inicial del PEAMA.
	Gráfica 26. Estudiantes por docente 
en la SPN.
	Gráfica 27. Apreciación frente a la aptitud y suficiencia de los espacios formativos. Respuestas de administrativos y docentes SA y Nivel Nal.
	Gráfica 28. Apreciación frente a la aptitud y suficiencia de los espacios formativos. Respuestas Comunidad universitaria.
	Gráfica 29. Apreciación frente a la aptitud y suficiencia de los espacios de bienestar. Respuestas de administrativos y docentes SA y Nivel Nal.
	Gráfica 30. Apreciación frente a la aptitud y suficiencia de los espacios de bienestar. Respuesta de administrativos y docentes SPN.
	Gráfica 31. Apreciación frente a la 
aptitud y suficiencia de los espacios administrativos. Respuesta de administrativos y docentes SA y Nivel Nal.
	Gráfica 32. Apreciación frente a la 
aptitud y suficiencia de los espacios administrativos. Respuesta de administrativos y docentes SPN.
	Gráfica 33. Apreciación frente a la influencia positiva de los espacios formativos en el proceso de enseñanza y de aprendizaje de los estudiantes en etapa inicial. Respuesta de la comunidad universitaria.
	Gráfica 34. Apreciación frente a la influencia positiva de los espacios de bienestar en el proceso de enseñanza y de aprendizaje de los/as estudiantes en etapa inicial. Respuesta de la comunidad universitaria.
	Gráfica 35. Apreciación frente a la influencia positiva de los espacios administrativos en el proceso de enseñanza y de aprendizaje de los estudiantes en etapa inicial. Respuesta de la comunidad universitaria.
	Gráfica 36. Apreciación frente a la calidad del internet en la biblioteca de las SPN. Respuestas de la comunidad universitaria.
	Gráfica 37. Apreciación frente a la calidad del internet en los salones de clase de las SPN. Respuestas de la comunidad universitaria.
	Gráfica 38. Apreciación frente a la calidad del internet en las salas de informática de las SPN. Respuestas de la comunidad universitaria.
	Gráfica 39. Apreciación frente a la calidad del internet en los espacios de esparcimiento de las SPN. Respuestas de la comunidad universitaria.
	Gráfica 40. Apreciación frente a la calidad del internet en las oficinas de las SPN. Respuestas de la comunidad universitaria.
	Gráfica 41. Apreciación frente a la aptitud y la suficiencia de las instalaciones e infraestructura con acceso inclusivo. Respuestas de la comunidad universitaria.
	Gráfica 42. Apreciación frente a las modalidades de Grado. Respuestas de egresados y estudiantes PEAMA.
	Gráfica 43. Relación entre la modalidad de trabajo de grado y el territorio.
	Gráfica 44. Porcentaje de retorno de estudiantes PEAMA por SPN (2023-II).
	Gráfica 45. Apreciación frente a las razones para decidir si se retorna o no a la SPN para cursar el trabajo de grado. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 46. Apreciación frente a la existencia de un sistema de alertas tempranas para identificar posibles dificultades académicas y del contexto en la etapa final del PEAMA. Respuestas de docentes y administrativos.
	Gráfica 47. Apreciación frente a las estrategias pedagógicas de acompañamiento para el desarrollo del trabajo de grado enfocadas en el retorno al territorio. Respuestas de docentes y administrativos
	Gráfica 48. Absorción de población egresada PAES a estudios posgraduales en 
la UNAL.
	Gráfica 49. Absorción de población egresada PEAMA a estudios posgraduales en la UNAL. 
	Gráfica 50. Absorción de población egresada PAES a estudios posgraduales por Facultad de pregrado en la UNAL.
	Gráfica 51. Absorción de población egresada PEAMA a estudios posgraduales por Facultad de pregrado.
	Gráfica 52. Proporción de población egresada PAES que continuó sus estudios posgraduales en la UNAL por nivel de formación.
	Gráfica 53. Proporción de población egresada PEAMA que continuó sus estudios posgraduales en la UNAL por nivel de formación.
	Gráfica 54. Proporción de población egresada PAES por la sede en la que continuaron estudios posgraduales.
	Gráfica 55. Proporción de población egresada PEAMA por la sede en la que continuaron estudios posgraduales.
	Gráfica 56. Concentración de población egresada PAES por Facultades UNAL.
	Gráfica 57. Concentración de población egresada PEAMA por Facultades UNAL.
	Gráfica 58. Tipo de admisión a los programas curriculares de posgrado utilizada por la población PAES egresada.
	Gráfica 59. Tipo de admisión a programas curriculares de posgrado utilizada por la comunidad egresada PEAMA.
	Gráfica 60. Apreciación frente al retorno al territorio o comunidad. Respuestas de egresados y egresadas PEAMA y PAES.
	Gráfica 61. Apreciación sobre los aspectos que influyeron para decidir el retorno al territorio o comunidad. Respuestas de egresados PEAMA y PAES.
	Gráfica 62. Apreciación sobre si en la Universidad Nacional de Colombia se promueve una formación académica pertinente con las demandas contextuales y del desempeño laboral en el territorio. Respuestas de docentes y egresados.
	Gráfica 63. Apreciación sobre la relación laboral o principal fuente de recursos económicos de los egresados. Respuestas de egresados PEAMA y PAES.
	Gráfica 64. Egresados vinculados a las Sedes de Presencia Nacional durante el 2023-2S. Comparativa entre SPN.
	Gráfica 65. Apreciación sobre si la Universidad Nacional de Colombia ejecuta acciones para acompañar a los egresados PAES y PEAMA en el retorno a sus territorios y la inserción efectiva en su comunidad. Respuestas de docentes, administrativos y egresados.
	Gráfica 66. Porcentaje de Nivelación PAES y PEAMA.
	Gráfica 67. Nivel de aprobación en el componente de nivelación en los Programas especiales de Admisión.
	Gráfica 68. Porcentaje de nivelación estudiantes PEAMA.
	Gráfica 69. Porcentaje de aprobación en los componentes de nivelación de lectoescritura y matemáticas en la población PEAMA.
	Gráfica 70. Porcentaje de nivelación estudiante PAES.
	Gráfica 71. Porcentaje de aprobación en los componentes de nivelación de lectoescritura y matemáticas en la población PAES.
	Gráfica 72. Nivelación en matemáticas y lectoescritura por sexo para el PEAMA.
	Gráfica 73. Porcentaje de aprobación en matemáticas y lectoescritura por sexo para el PEAMA.
	Gráfica 74. Nivelación en matemáticas y lectoescritura por sexo para el PAES.
	Gráfica 75. Porcentaje de aprobación en matemáticas y lectoescritura por sexo para el PAES.
	Gráfica 76. Generalidades sobre deserción y desvinculación de estudiantes PEAMA.
	Gráfica 77. Distribución de los estudiantes PEAMA bloqueados.
	Gráfica 78. Porcentaje de bloqueos en 
relación con los estudiantes con UDM en cada SPN.
	Gráfica 79. Causas de bloqueos en relación con los estudiantes con UDM en cada SPN. 
	Gráfica 80. Deserción y desvinculación en las etapas inicial y movilidad PEAMA.
	Gráfica 81. Causales de bloqueos en las etapas inicial y movilidad PEAMA.
	Gráfica 82. Estudiantes en condición de bloqueo en las etapas inicial y movilidad PEAMA por SPN.
	Gráfica 83. Deserción y desvinculación en las etapas inicial y movilidad PEAMA por SPN. 
	Gráfica 84. Estudiantes PEAMA en condición de bloqueo en las SA.
	Gráfica 85. Generalidades de los bloqueos PAES.
	Gráfica 86. Distribución de la población bloqueada del PAES de acuerdo con la modalidad.
	Gráfica 87. Relación de la Deserción y la Desvinculación por modalidad del PAES.
	Gráfica 88. Deserción y desvinculación en el PAES de acuerdo con el tiempo.
	Gráfica 89. Distribución de la deserción y desvinculación del PAES en las SA.
	Gráfica 90. Distribución de la movilidad PAES y PEAMA por tipo de admisión. 
	Gráfica 91. Puntaje Saber PRO población PEAMA 2016-2020
	Gráfica 92. Puntaje Saber PRO población PEAMA por SPN 2016-2020.
	Gráfica 93. Puntaje Saber PRO población PEAMA en las SA por SPN 2016-2020.
	Gráfica 94. Puntaje por Competencias Genéricas Población PEAMA 2016-2020.
	Gráfica 95. Promedio de puntaje por Competencias Genéricas Saber PRO por SPN 2016-2020.
	Gráfica 96. Promedio de puntaje por Competencias Genéricas Saber PRO por SA 2016-2020.
	Gráfica 97. Porcentaje de graduación población PEAMA 2008 - 2019.
	Gráfica 98. Distribución de porcentaje de graduación de SPN a SA.
	Gráfica 99. Graduación población PEAMA por Sexo.
	Gráfica 100. PAPA en el momento de la graduación de PEAMA, según SPN.
	Gráfica 101. PAPA PEAMA en el momento de la graduación, por sexo.
	Gráfica 102. Porcentaje de graduación PAES 2008 1s - 2019 2s.
	Gráfica 103. Tasa de graduación por sexo en el PAES 2008 1s - 2019 2s.
	Gráfica 104. PAPA en el momento de graduación PAES 2008 1s - 2019 2s.
	Gráfica 105. PAPA en el momento de la graduación PAES, por sexo 2008 1s - 2019 2s.
	Gráfica 106. Promedio de duración total de semestres PAES y PEAMA 2008 1s - 2019 1s.
	Gráfica 107. Duración promedio de matrículas población PEAMA 2008 1s - 2019 1s.
	Gráfica 108. Duración promedio de matrículas población PAES 2008 1s - 2019 1s.
	Gráfica 109. Apreciación sobre si el PEAMA es una oportunidad para acceder a la educación superior pública. Respuestas comunidad universitaria.
	Gráfica 110. Apreciación sobre si el PEAMA cuenta con las garantías académicas y de permanencia en cada una de sus etapas, logrando que cada vez más jóvenes de escasos recursos culminen sus estudios. Respuestas de docentes, egresados PEAMA y administrativ
	Gráfica 111. Estudiantes PEAMA matriculados en el 2023-2s por etapa.
	Gráfica 112. Apreciación frente a la experiencia pedagógica, duración y avance de la etapa Inicial. Respuestas docentes SPN y SA.
	Gráfica 113. Apreciación frente a la experiencia pedagógica, duración y avance de la etapa Inicial. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 114. Apreciación frente a la experiencia pedagógica, duración y avance de la etapa Movilidad. Respuestas de docentes SPN y SA.
	Gráfica 115. Apreciación frente a la experiencia pedagógica, duración y avance de la etapa Movilidad. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 116. Apreciación frente al acompañamiento académico/pedagógico oportuno para finalizar satisfactoriamente el trabajo de grado. Respuestas de docentes SPN y SA, estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 117. Estrategias de acompañamiento académico que contribuyen a la permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES y al PEAMA. Respuestas de docentes y admi
	Gráfica 118. Estrategias de acompañamiento académico que contribuyen a la permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES. Respuestas de estudiantes y egresados PA
	Gráfica 119. Frecuencia de participación en los Grupos de Estudio Autónomo – GEA, Plan Par y tutorías docentes como estrategias de acompañamiento académico. Respuestas de estudiantes y egresados PAES. 
	Gráfica 120. Frecuencia de participación en los Grupos de Estudio Autónomo – GEA, Plan Par y tutorías docentes como estrategias de acompañamiento académico. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA. 
	Gráfica 121. Estrategias de Bienestar universitario que contribuyen a la permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES y al PEAMA. Respuestas de docentes y admin
	Gráfica 122. Estrategias de Bienestar universitario que contribuyen a la permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES. Respuestas de estudiantes y egresados PAE
	Gráfica 123. Frecuencia de participación en estrategias de Bienestar universitario que contribuyen a la permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES. Respuestas
	Gráfica 124. Frecuencia de participación en estrategias de Bienestar universitario que contribuyen a la permanencia estudiantil y son coherentes con las dinámicas, necesidades académicas y contextuales de los estudiantes pertenecientes al PAES. Respuestas
	Gráfica 125. Calificación del proceso mediante el cual se estudian las solicitudes de traslado de programa curricular para estudiantes del PEAMA. Respuestas de docentes y administrativos.
	Gráfica 126. Calificación del proceso mediante el cual se estudian las solicitudes de traslado de programa curricular. Respuestas de estudiantes PAES y PEAMA y egresados PEAMA.
	Gráfica 127. Estudiantes PEAMA que realizan traslado académico. Traslados en etapa inicial.
	Gráfica 128. Estudiantes PEAMA que realizan traslado académico. Traslados en etapa de movilidad.
	Gráfica 129. Modalidad de traslado en cada etapa PEAMA.
	Gráfica 130. SPN de estudiantes PEAMA que realizan traslado académico.
	Gráfica 131. SA de estudiantes PEAMA que realizan traslado de programa académico.
	Gráfica 132. Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sostenible. Respuestas de los docentes.
	Gráfica 133. Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sostenible. Respuestas de administrativos.
	Gráfica 134. Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sostenible. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 135. Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sostenible. Respuestas de estudiantes y egresados PAES.
	Gráfica 136. Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sostenible. Comparativa poblacional de docentes y administrativos de las SA y SPN.
	Gráfica 137. Relación entre los objetivos del PAES/PEAMA y los objetivos de desarrollo sostenible. Comparativa poblacional SA y SPN.
	Gráfica 138. Transversalidad de los ODS en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. Respuestas de los docentes. 
	Gráfica 139. Transversalidad de los ODS en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. Respuestas de estudiantes PEAMA.
	Gráfica 140. Transversalidad de los ODS en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. Respuestas de egresados PEAMA.
	Gráfica 141. Transversalidad de los ODS en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. Respuestas de estudiantes PAES.
	Gráfica 142. Transversalidad de los ODS en las carreras ofertadas por el PAES y el PEAMA. Respuestas de egresados PAES.
	Gráfica 143. Medida en la que los programas especiales de admisión PAES y PEAMA, a través de la ejecución de sus objetivos, promueven el liderazgo de la UNAL como promotora de transformación, hacia una sociedad más sostenible y pacífica. Respuestas de los
	Gráfica 144. Medida en la que los programas especiales de admisión PAES y PEAMA, a través de la ejecución de sus objetivos, promueven el liderazgo de la UNAL como promotora de transformación, hacia una sociedad más sostenible y pacífica. Respuestas de est
	Gráfica 145. Medida en la que los programas especiales de admisión PAES y PEAMA, a través de la ejecución de sus objetivos, promueven el liderazgo de la UNAL como promotora de transformación, hacia una sociedad más sostenible y pacífica. Respuestas de est
	Gráfica 146. El PAES y el PEAMA contribuyen con el desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una educación de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas y amparadas en la normatividad de la UNAL. Respuestas 
	Gráfica 147. El PAES y el PEAMA contribuyen con el desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una educación de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas y amparadas en la normatividad de la Universidad Nacio
	Gráfica 148. El PAES y el PEAMA contribuyen con el desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una educación de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas y amparadas en la normatividad de la 
Universidad Naci
	Gráfica 149. El PAES y el PEAMA contribuyen con el desarrollo y transformación territorial del país a través del fomento de una educación de calidad para las poblaciones constitucionalmente protegidas y amparadas en la normatividad de la Universidad Nacio
	Gráfica 150. Los objetivos de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA son coherentes y conversan con los Planes de Desarrollo Territoriales en donde tiene influencia la UNAL. Respuestas de los docentes.
	Gráfica 151. Los objetivos de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA son coherentes y conversan con los Planes de Desarrollo Territoriales en donde tiene influencia la UNAL. Respuestas de administrativos.
	Gráfica 152. Los objetivos de los programas especiales de admisión PAES y PEAMA son coherentes y conversan con los Planes de Desarrollo Territoriales en donde tiene influencia la UNAL. Respuestas de egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 153. La Universidad Nacional de Colombia cuenta con apoyos o convenios provenientes de entidades territoriales (Departamento, municipio, territorios indígenas) que sean dirigidos a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. Respuestas de l
	Gráfica 154. La Universidad Nacional de Colombia cuenta con apoyos o convenios provenientes de entidades territoriales (Departamento, municipio, territorios indígenas) que sean dirigidos a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. Respuestas de a
	Gráfica 155. La Universidad Nacional de Colombia cuenta con apoyos o convenios provenientes de entidades territoriales (Departamento, municipio, territorios indígenas) que sean dirigidos a los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. Comparativa ent
	Gráfica 156. Existencia de apoyos o convenios dirigidos a los programas especiales de admisión provenientes de entidades territoriales. Comparativa entre docentes y administrativos de las SPN.
	Gráfica 157. Calificación de apoyos o convenios dirigidos a los programas especiales de admisión provenientes de entidades territoriales. Respuestas de los docentes.
	Gráfica 158. Apreciación de la medida en que se promueve una formación académica con enfoque territorial en la UNAL. Respuestas comunidad universitaria.
	Gráfica 159. Apreciación de la medida en que se promueve una formación académica con enfoque territorial en la Universidad Nacional de Colombia. Respuestas del consolidado de la comunidad universitaria. 
	Gráfica 160. Apreciación de la existencia de asignaturas en la UNAL relacionadas con el contexto de las regiones y sus comunidades. Respuestas de estudiantes PEAMA y PAES.
	Gráfica 161. Apreciación de la medida en 
que los contenidos de las asignaturas de los programas especiales de admisión consideran los principios de la educación inclusiva. Respuestas de los docentes de las SA y SPN.
	Gráfica 162. Apreciación de la medida en 
que los contenidos de las asignaturas de los programas especiales de admisión consideran los principios de la educación inclusiva. Respuestas de estudiantes y egresados PAES.
	Gráfica 163. Apreciación de la medida en que los contenidos de las asignaturas ofertadas en 
la etapa INICIAL del PEAMA consideraron los principios de la educación inclusiva. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 164. Apreciación de la medida en que los contenidos de las asignaturas ofertadas en la etapa MOVILIDAD del PEAMA consideraron los principios de la educación inclusiva. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Gráfica 165. Conocimiento de la existencia en la Universidad Nacional de Colombia de políticas y/o normativas que orientan la implementación de la educación inclusiva en la Institución. Comparativa de la población Docente y administrativa.
	Gráfica 166. Conocimiento de la existencia en la Universidad Nacional de Colombia de políticas y/o normativas que orientan la implementación de la educación inclusiva en la Institución. Comparativa de estudiantes y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 167. Apreciación sobre la promoción de la Educación Superior Inclusiva de las políticas y normatividad vigentes de la Universidad Nacional de Colombia. Población general.
	Gráfica 168. Apreciación sobre el protocolo para la prevención y atención de casos de violencias basadas en género y violencias sexuales en la 
Universidad Nacional de Colombia Resolución 1215 de 2017. Respuestas de la comunidad en general.
	Gráfica 169. Apreciación sobre la Política Institucional de equidad de género y de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en la Universidad Nacional de Colombia (OAG - UNAL) Acuerdo 035 de 2012.
	Gráfica 170. Apreciación sobre la Política institucional de inclusión educativa para personas con discapacidad. Acuerdo 036 de 2012.
	Gráfica 171. Apreciación sobre el PEAMA como Política. Acuerdo 025 de 2007.
	Gráfica 172. Apreciación de las Políticas PAES: Acuerdo 022 de 1986, Acuerdo 093 de 1989, Acuerdo 30 de 1990, Acuerdo 013 de 2009 y Acuerdo 015 de 2015.
	Gráfica 173. Comparación de los promedios de respuesta de las poblaciones en cada característica.
	Gráfica 174. Apreciación sobre la promoción de la Participación como característica. Comparativa entre la población estudiantil y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 175. Apreciación sobre la 
promoción de la Participación como característica.
Comparativa entre la población docente y administrativa.
	Gráfica 176. Apreciación sobre la promo-
ción de la Diversidad como característica. Comparativa entre la población la población estudiantil y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 177. Apreciación sobre la pro-
moción de la Diversidad como característica. 
Comparativa entre la población docente y administrativa.
	Gráfica 178. Apreciación sobre la promoción de la Interculturalidad como característica. Comparativa entre la población la población estudiantil y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 179. Apreciación sobre la promoción de la Interculturalidad como característica. Comparativa entre la población docente y administrativa.
	Gráfica 180. Apreciación sobre la promoción de la Equidad como característica. Comparativa entre la población la población estudiantil y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 181. Apreciación sobre la pro-
moción de la Equidad como característica. 
Comparativa entre la población docente y administrativa.
	Gráfica 182. Apreciación sobre la promoción de la Pertinencia como característica. Comparativa entre la población la población estudiantil y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 183. Apreciación sobre la promoción de la Pertinencia como característica. Comparativa entre la población docente y administrativa.
	Gráfica 184. Apreciación sobre la promoción de la Calidad como característica. Comparativa entre la población la población estudiantil y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 185. Apreciación sobre la pro-
moción de la Calidad como característica. 
Comparativa entre la población docente y administrativa.
	Gráfica 186. Apreciación sobre si la UNAL es un espacio incluyente que garantiza el acceso equitativo para todas las personas que son admitidas, sin barreras físicas o para el aprendizaje.
	Gráfica 187. Apreciación sobre si los Programas Especiales de Admisión contribuyen de 
manera significativa para que más personas tengan 
la oportunidad de acceder a la Universidad Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, género, condición económi
	Gráfica 188. Apreciación sobre si los 
programas de admisión aportan de manera significativa para que más personas puedan 
PERMANECER y GRADUARSE de la Universidad Nacional de Colombia sin importar su edad, sexo, género, condición económica, diversidad fí
	Gráfica 189. Apreciación sobre los programas especiales de admisión contaron con acciones de inclusión y de equidad que permitieran fortalecer los procesos y resultados de la formación académica de los estudiantes.
	Gráfica 190. Apreciación sobre si las acciones de inclusión y de equidad desarrolladas por el PAES promovieron la implementación de los principios de la educación inclusiva (integralidad y flexibilidad) en la Universidad Nacional de Colombia.
	Gráfica 191. Distribución de la participación en proyectos de investigación de estudiantes PEAMA por SPN. 
	Gráfica 192. Desagregación de proyectos de investigación coordinados por SPN entre 2019 y 2023.
	Gráfica 193. Apreciación de las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de investigación. Respuesta de docentes.
	Gráfica 194. Distribución de la participa-
ción en proyectos de investigación de estudiantes PAES por modalidad.
	Gráfica 195. Distribución de la participación en grupos de investigación al interior del PAES.
	Gráfica 196. Distribución de la participación en grupos de investigación al interior del PEAMA.
	Gráfica 197. Clasificación de grupos de investigación SA.
	Gráfica 198. Distribución de los grupos de investigación de SA con vinculación de estudiantes PAES y PEAMA.
	Gráfica 199. Distribución de los grupos de Investigación vinculados con las SPN. 
	Gráfica 200. Clasificación de grupos de investigación SPN.
	Gráfica 201. Distribución de los semilleros de investigación vinculados con las SPN de acuerdo con la sede principal.
	Gráfica 202. Número de vinculaciones de semilleros como sede secundaria por SPN.
	Gráfica 203. Distribución de los semilleros de investigación de acuerdo con el área OCDE.
	Gráfica 204. Participación en semilleros de investigación en cada PEAMA.
	Gráfica 205. Participación en semilleros de investigación por cada modalidad del PAES.
	Gráfica 206. Medios en los que se divulga información relacionada con procesos de vincula-
ción a grupos y semilleros de investigación - 
Respuestas de docentes y administrativos.
	Gráfica 207. Existencia de estrategias para la vinculación a procesos de investigación de estudiantes PAES y PEAMA - Respuestas de docentes y administrativos.
	Gráfica 208. Calificación de estrategias para la vinculación a procesos de investigación de estudiantes PAES y PEAMA - Respuestas de docentes y administrativos.
	Gráfica 209. Medios en los que se divulga información relacionada con procesos de vinculación a grupos y semilleros de investigación - Respuestas de estudiantes PEAMA.
	Gráfica 210. Medios en los que se 
divulga información relacionada con procesos de vinculación a grupos y semilleros de investigación - Respuestas de egresados PEAMA.
	Gráfica 211. Medios en los que se 
divulga información relacionada con procesos de vinculación a grupos y semilleros de investigación - Respuestas de estudiantes y egresados PAES.
	Gráfica 212. Existencia de estrategias para la vinculación de estudiantes a procesos de investigación - Respuestas de estudiantes y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 213. Calificación de estrategias para la vinculación de estudiantes a procesos de investigación - Respuestas de estudiantes y egresados PAES y PEAMA.
	Gráfica 214. Distribución de la participación en proyectos de extensión de estudiantes PEAMA por SPN.
	Gráfica 215. Participación en proyectos de extensión de estudiantes PEAMA según sexo.
	Gráfica 216. Participación de los estudiantes PEAMA en los proyectos de extensión de 2019 a 2023.
	Gráfica 217. Tipo de vinculación de estudiantes PEAMA a los proyectos de extensión.
	Gráfica 218. Participación en proyectos de extensión, según etapa del PEAMA.
	Gráfica 219. Número de proyectos de extensión desarrollados por SPN.
	Gráfica 220. Proyectos de extensión según SPN y área del conocimiento.
	Gráfica 221. Distribución de la participación en proyectos de extensión de estudiantes PAES por modalidad.
	Gráfica 222. Participación en proyectos de extensión de estudiantes PAES según sexo.
	Gráfica 223. Participación de los estudiantes PAES en los proyectos de extensión de 2019 a 2023.
	Gráfica 224. Tipo de vinculación de los estudiantes PAES a los proyectos de extensión.
	Gráfica 225. Apreciación frente a la existencia de estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes PAES y PEAMA a proyectos de extensión. Respuesta de la comunidad universitaria.
	Gráfica 226. Apreciación frente a las estrategias enfocadas en la vinculación de estudiantes PAES y PEAMA a proyectos de extensión. Respuesta de la comunidad universitaria.
	Gráfica 227. Apreciación frente a las dificultades existentes para la ejecución de proyectos de extensión. Respuestas de docentes SA y SPN. 
	Gráfica 228. Apreciación de los factores considerados en la formulación de propuestas de Investigación y Extensión. Respuestas de docentes.
	Gráfica 229. Apreciación sobre la participación de docentes en procesos de investigación o extensión. Respuestas de docentes. 
	Gráfica 230. Apreciación sobre las modalidades de coordinación de los procesos de Investigación y Extensión con participación de estudiantes PAES y PEAMA. Respuestas de docentes.
	Gráfica 231. Apreciación sobre la percepción de transformaciones positivas al interior del PEAMA derivadas de los procesos de investigación y extensión. Respuestas de docentes y estudiantes PEAMA.
	Gráfica 232. Apreciación frente al impacto de los proyectos de extensión e investigación. Respuestas de docentes SA y SPN.
	Gráfica 233. Apreciación frente al impacto de los proyectos de extensión e investigación. Respuestas de administrativos SA, SPN y Nivel Nal
	Gráfica 234. Apreciación frente al impacto de los proyectos de extensión e investigación. Respuestas de estudiantes y egresados PEAMA.
	Tabla 1. Declaraciones, pactos o convenciones relacionadas con el derecho a la educación. 
	Tabla 2. Legislación colombiana relacionada con educación y educación inclusiva. 
	Tabla 3. Disposición de admisión para las cinco modalidades del PAES.  
	Tabla 4. Disposiciones adicionales para cada una de las modalidades del PAES.
	Tabla 5. Número de programas curriculares y cupos de admisión del PEAMA por cada Sede de Presencia Nacional. 
	Tabla 6. Tipos de indicadores. 
	Tabla 7. Estructura inicial del Modelo de indicadores para los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. 
	Tabla 8. Cambios aplicados a los objetivos de los programas especiales de admisión.

	Tabla 9. Modificaciones a los indicadores del Modelo inicial. 
	Tabla 10. Nuevos indicadores del modelo de evaluación PAES y PEAMA.  
	Tabla 11. Indicadores del Modelo de evaluación para los programas especiales de admisión PAES y PEAMA. 
	Tabla 12. Desagregación de las poblaciones encuestadas de acuerdo con el interés.
	Tabla 13. Relación entre población encuestada, número de la muestra y número de respuestas. 
	Tabla 14. Fragmento de la matriz de sistematización para los indicadores documentales. 

	Tabla 15. Calificación del indicador documental. 
	Tabla 16. Fragmento de la matriz de análisis para los indicadores documentales. 
	Tabla 17. Criterios para la calificación del indicador documental. 
	Tabla 18. Relación entre las dependencias de la UNAL y los objetivos para los que se solicitó información documental. 
	Tabla 19. Indicadores para evaluar la oferta de los programas y los cupos de admisión.
	Tabla 20. Indicadores para evaluar la difusión y divulgación del proceso de admisión en los territorios
	Tabla 21. Indicadores para evaluar la relación entre aspirantes, admitidos, y el uso del derecho de matrícula.
	Tabla 22. Aspirantes, admitidos y porcentaje de absorción por modalidad del PAES.
	Tabla 23. Aspirantes, admitidos y porcentaje de absorción por SPN.
	Tabla 24. Porcentaje de admitidos que hacen uso del derecho de matrícula, según la SPN.
	Tabla 25. Indicadores para tener en cuenta respecto al PEAMA.
	Tabla 26. Indicadores para evaluar el retorno al territorio.
	Tabla 27. Indicadores asociados al tránsito de los egresados de los programas especiales de admisión a niveles de posgrado.
	Tabla 28. Estudiantes PEAMA que realizaron tránsito a los niveles de posgrado. 
	Tabla 29. Estudiantes PAES que realizaron tránsito a los niveles de posgrado.
	Tabla 30. Indicadores asociados a la relación institucional con la comunidad egresada de los programas especiales de admisión.
	Tabla 31. Indicadores para evaluar la trayectoria académica de los estudiantes y rendimiento académico de los graduados.
	Tabla 32. Asignaturas de mayor repitencia en los programas especiales de admisión PAES y PEAMA.
	Tabla 33. Frecuencia de intercambios nacionales e internacionales PEAMA.
	Tabla 34. Frecuencia de intercambios nacionales e internacionales PAES.
	Tabla 35. Porcentajes de graduación PEAMA por SPN 2008 - 2021
	Tabla 36. Indicadores para evaluar la apreciación sobre cada una de las etapas PEAMA.
	Tabla 37. Matriculados en cada SPN y PAPA durante la etapa Inicial 2023-2s.
	Tabla 38. Matriculados PEAMA en cada SA y PAPA durante la etapa de Movilidad 2023-2s.
	Tabla 39. Matriculados PEAMA en cada SA y PAPA durante la etapa de Final 2023-2s.
	Tabla 40. Indicadores para evaluar las estrategias de acompañamiento a PAES y PEAMA.
	Tabla 41. Indicadores para evaluar la relación entre los programas especiales de admisión y las políticas territoriales.
	Tabla 42. Indicadores para evaluar la conexión entre los procesos formativos de los programas especiales de admisión y los contextos sociales y territoriales.
	Tabla 43. Indicadores para evaluar las estrategias institucionales dirigidas a la Comunidad Universitaria para el reconocimiento de la diversidad.
	Tabla 44. Indicadores para evaluar las características de la Educación Superior Inclusiva.
	Tabla 45. Indicadores para evaluar el fortalecimiento de los principios de la Educación Inclusiva.
	Tabla 46. Indicadores para evaluar las estrategias institucionales implementadas en investigación.
	Tabla 47. Indicadores para evaluar las estrategias institucionales implementadas en extensión.
	Tabla 48. Indicadores para evaluar la perspectiva de la comunidad académica frente a los procesos de investigación y de extensión.
	_GoBack
	_Hlk177382265
	_Hlk177382363
	_Hlk177382385

